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‘CERTIFICO e dou fé que nesta data me foi apresentado um documento em
‘lingua inglesa, identificado como "Estatutos-Contrato Social”, que a
;pedido do interessado traduzo para © verndculo, no seqguinte teor:

3 .
: {Tradugdo) .
: Neste dia vinte e quatro de setembro de mil novecentos e oi-
tenta e seis, compareceram perante mim, Edgar Lionel Laclé, Doutor em
‘Leis, tabelifo na ilha de -Aruba, na presenga das duas testemunhas
2adiante mencionadas:

1. - Benedict 'Jocelyn Montgomery Nisbet, Ministro de Transportes
e Comunicagdes da entidade Juridica - Territdério de Aruba,
residente em Aruba, de acordco com sua declaragio atuando co-
mo procurador para a entidade jurfdica Territdrio de Aruba,
autorizagdo a qual foi concedida por decreto nacional de 24
‘de setembro de 1986, Ne 1; )

2. - Ciro Octavio Irausguin, diretor do Departamente de Aviagio
Civil, residente em Aruba, de acordo com sua declaragio
atuando para o presente, em qualidade particular.

Os comparecentes declaram gue seu propdsito é constituir uma
‘companhia de responsabilidade limitada, a qual deverd ser regida pelas
iseguintes cldusulas:

NOME E SEDE °
, ~ ARTIGO 1

A companhia denomina-se AIR ARUBA N.V. Em transagdes com
‘paises estrangeiros, poderd ser citada em inglés como AIR ARUBA INC.,
,e em espanhol como AIR ARUBA S.A. :
1
! E estabelecida em Aruba e poderd ter escritdérios em outros
Jugares. L TR .

OBJETO
~ ARTIGO 2

r

O objeto da companhia deverd ser:

1. - Empenhar-se no comércio aéreo, principalmente através da ma-
nutengdc de servigos de vdos programados e/ou ndo programa-
dos;

2. - Adquirir, possuir, gravar, alienar, fretar, arrendar e ope-
rar aeronaves de qualquer tipoc por sua prépria conta e em
nome de terceiros; -

3. - Executar servigos de manutengdo e reparos nas " aeronaves,
suas pegas e acessorios, e ocutro equipamento correlato;

.4, - Exercer representagio de companhias aéreas;
S. - Atuar como agente e vender servigos de transporte aéreo;

6. - Tratar, através de seus préprios recursos ou daqueles de
terceiros, todos os assuntos relacionados com carga aerea;

~—-9_ - Executar os servigos em terra e despacho de vbos de aerona-
ves chegando e partindo em todos os seus aspectos, incluindoc
mas n3o se limitando a2c fornecimento de servigos de carrega-=
dores,” transporte e orientagdc de informagdes aos passagel-=
ros e membros da tripulagdo; : .

* 8. = Fornecer servicos de refeicdes para a aeronave;

9, - Atuar como agente para companhias aéreas, e outras compa-
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nhias de transporte e seguros;
10. - Participar em e operar e/ou administrar outras companhias;

11. - Participar em contratos em conta de participagio e contratos
de "pool" com sociedade tendo objeto similar ou correlato;

12. - Praticar todos os atos que a administragdo da companhia con-
sidere ser no interesse das atividades aeronduticas, no mais
amplo sentido.

DURACAO
ARTIGO 3

A companhia foi comstituida por um prazo ilimitado.

CAPITAL E AGOES
ARTIGO 4

1. O capital da companhia é DEZ MILHOES DE FLORINS (AFls.
10.000.000,00), divididos em dez mil (10.000) agdes de UM MIL FLORINS
{AFls,1.000,00) cada, das guais duas mil (2.000) a¢des foram emitidas
na ocasiio da incorporagic e dez porcento {10%}) do valor serd pago so-
bre cada agido.

2. A emissd@o ulterior de agdes é efetuda pela junta de admi-
nistragio, mediante aprovagio pela ou autorizagdo obtida da assembléia
geral de acionistas. A assembléia geral de acionistas determina o pre-
¢o, que nic poderd ser inferior ao par, e as outras condigdes da emis-
sdo. A menos gue a assembléia geral de acionistas decida de outro mo-
do, as novas agdes s&o postas a disposigio numa base prioritdria para
os acionistas existentes, em proporgio a propriedade de cada um deles.

3. A companhia pode, com autorizagio e aprovagdo da as-
sembléia geral de acionistas, adguirir por sua prépria conta contra
compensagdo, acdes inteiramente integralizadas em seu proprio capital,
com a condigioc que pelo menos um guinte (1/5) do capital aciondrio da
companhia continue colocado com outros qgue nio a companhia em si.

4. Nenhum direito de voto ou reivindicagdo de gualquer espé-
cie deverd ser atribuido as agdes readquiridas pela companhia; de modo
similar, nenhum pagamento gualguer gque seja por meio de distribuigdo
de lucros ou gquitagiio de liquidagdo € feito a estas agdes. Elas ndo
deverdo ser contadas para a determinagio do quorum € em qualquer as-
sembléia.

ARTIGO 5

1. As acSes sXo registradas nominativamente e sdo numeradas
a partir de um.

2. A pedido dos acionistas, poderic ser emitidos certifica-
dos de agdes, para as agdes. ’

3. A pedido de um acionista, os certificados poderdo ser
emitidos para um miltiplo de agdes. Os portadores de tais certificados
podem, em todas as ocasides, solicitar a troca por certificados co-

brindo um outrc nimero de agdes. Os certificados de agdes sdoc assina-
dos por um diretor gerente e um diretor supervisor.

4. A junta de administragdo poderd decidir anexar a cada
certificado de agdes um conjunto de cupons de dividendos e um canhoto
para obteng@o de novos cupons de dividendos. Os cupons de dividendos e
o canhoto trario o mesmo numerc que o certificado de agdes  aoc qual
pertencem.

5. Se tiverem sido emitides cupons de dividendos, o pagamen-
to-de dividendos deverd ser efetuado contra a apresentagdo de um cupor
de dividendos, que servird como prova de quitagio plena para a compa-
nhia. . '

ARTIGO 6

. 1. Se qualguer um tiver indicado, & satisfacdo da junta de
administracio que um certificado de agdo, cupom de dividendos ou ca-
nhoto pertencente a ele foi perdido ou extraviado, poderio ser emiti-
das duplicatas a pedido do acionista pertiner’e, sob tais condi¢des €

-
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'salvaguardas conforme a junta de administragio possa determinar, A
,emxssao de noveos certificados de a¢Bes, cupons ou canhotos de dividen-
tdos, que devem indicar que eles sdo duplicatas, deverd invalidar os
,originais. .

2. Certificados de a¢des, cupons ou canhotos de dividendos
.danificados podem ser trocados pela junta de administragdo, por cdpias
'novas. As cdpias devolvidas, danificadas, devem ser destruidas imedia-
'tamente pela junta de adm;n:straqao.

1

: 3. Todas as despesas relacionadas & emissSo de duplicatas ou
‘cépias novas sdo por conta do requerente e, se desejado, podem ser
adiantadas por ele. :

{ _ ARTIGO 7
L

1. As agtes sfio registradas em um registro mantido pela jun-
'ta de administragdo. A 1nscr1qao contém o nome do acionista, seu ende-~
rego e domicilio eleito, o nimeroc de agdes cobertas, tipo e nimero de
identificagdo das agdes.

‘ .

| 2. Toda transferéncia e cessio de uma agio € inscrita no re-
gistro e cada inscrig3o é assinada por um diretor gerente.

I

‘ 3. A entrega das agdes deverd ser efetuada ou pela entrega
formal de um instrumento de cessao para a companhia ou através de re-
conhec1mento escrito pela companhia.

4.  Se n&o tiver sideo emitido certificado de agBes, a ins-

cr1q§o no reglst;o citada na segdo 2 deverd aplicar-se como reconheci-
mento escrito da seg3do, pela companhia. Se tiver sido emitido certifi-
cado de agdes, o reconhecimentc é colocade no certificado pertinente e
assinado por um diretor administrativo.
1 5. A companhia devera reconhecer somente um acionista para
cada agdo. Se uma agdo pertence a um espdlie indiviso, os sucessores
em conjunto deverfio ter a obrigag¢io de designar uma pessoa para repre-
sentd-los perante a companhia.

€. Todas as convocagdes e notificagdes podem ser validamente
dirigidas aos enderegos relacionados no registro. Um acionista cuja
residéncia, de acorde com o registro, € desconhecida, deverd ser con-
siderado como tendo elegido domicilio no escritdrio da companhia.
- CLAUSULA DE LIMITACEO
ARTIGO 8

1. Um acionista somente pode vender uma ou mais de suas
agles, de acordo com a disposigles deste artigo, ou com a aprovagdo
por escrito de todos os co-acionistas. A transferéncia deve ocorrer
dentro de trés meses apds ser dada a aprovagio.

Qualquer venda a um cdnjuge, mebros da familia e parentes, a
companhia ou a um co-acionista estd 1gualmente coberta con esta cldu-
sula de limitagdo.

Todas as notificagdes exigidas sob este artigo, bem como sob
os artigos 9 e 10, devem ser dadas por via-postal registrada ou contra
prova de recebimento.

2. O acionista deverd notificar a junta de administragio de
sua intengio de vender. Ele deverd declarar o numero de agdes ofereci-
das, o nome do comprador em perspectiva e o prego ao gual deseja ele
vender. A junta de administragdo deverd transmitir esta informaqao
imediatamente aos acionistas. Deverd ela convocar para uma assembléia
os acionistas interessados e o vendedor em perspectiva.

3. Salve pelas disposigBes da segio 7 deste artigo, os ou-
tros acionistas deverdo, nesta assembléia, ter prioridade para comprar

as -agdes oferecidas, pelc que, se oS outros acionistas nido puderem

concordar sobre a alocagio das agdes oferecidas, deverdo aplicar-se as
sequintes regras:

a. as ofertas ser3o honradas em proporgl3o as agdes totais disponi-
veis com a condigdo que a nenhum comprador em perspectiva serdo
alocadas mais agdes do que aquelas que ele solicitou;
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»

b. as agdes remanescentes apés aplicag3o do sub item a, acima, seréo
idlocadas por sorteio entre os acionistas interessados,

4. O prego é acordado pelos. compradores em perspectivas e o
vendedor em perspectiva, na assembléia citada na segdo 2.

Se nic se chegar a um acordo sobre o prego em dita as-
sembléia, o prego deverd ser determinado por uma pessoa qualificada,
designada em conjunto pelos compradores em perspectiva e o vendedor em
perspectiva. Se eles n3o puderem acordar sobre uma tal pessoa dentro
de um més apés a assembléia citada na segiio 2, tal pessoa serd desig-
nada pelo Juiz do Tribunal de Primeira instincia em Aruba, a pedido da
parte que primeiro atue.

O custo da pessoa qualificada sera arcado metade peleo vende-
dor em perspectiva e a outra metade pelos compradores em perspectiva
{(em proporgdo ao nimero de agdes atribuidas a eles), a menos que esta
pessoa venha a estipular de ocutro modo, baseada nos niveis dos pregos
da oferta, pedidos e estimados. ’

A junta de administragio deverd possibilitar & pessoa guali-
ficada inspecionar os livros e documentos da companhia e avaliar a
propriedade da companhia; a junta de administragdo deverd ter a obri-
gagido de fornecer a ela toda a informagdo necessdria para sua avalia-
¢3o. As partes envolvidas comunicam-lhe os pregos de oferta e pedidos.

5. A junta. de administragdo deverd avisar imediatamente ao
vendedor em perspectiva e aos compradores em perspectiva, sobre o re-
sultado da avaliagio. .

6. Os compradores em perspectiva devem avisar a junta de
administragio, dentro de um més, sobre se eles mantém suas ofertas. A
junta de administragdo, por sua vez, avisa o vendedor em perspectiva
sobre os nomes dos compradores em perspectiva e sobre o nimero de
acBes desejadas por cada um. Na auséncia de um aviso em tempo habil,
deverd aplicar-se a disposigdo contida na segdo 8.

7. O vendedor em perspectiva conserva a opgdo de retirar sua
oferta, desde que isto seja feito dentro de um més apds o recebimentc
da notificagdoc da junta de administragdo, citada na segdo precedente.
2 venda & concluida se os compradores em perspectiva mantém suas ofer-
tas e o vendedor em perspectiva nfo tiver retirado a sua oferta em de-
vido tempo.

8. Se a notificaglc pela junta de administragio revelar que
nem todas as acgdes oferecidas serdo compradas a vista, o vendedor en
perspectiva poderd, dentro de trés meses apés o recebimento da notifi-
caglo, transferir todas as agdes oferecidas ao candidato em perspecti-
va mencionado por ele, mas ndo a um prego inferior ao estipulado de
acordo com as segdes 3 e 4 deste artigo.

ARTIGO 9
1. Em caso de:
a. morte de um acionista;

b. dissolugio de uma comunhdo de bens, da qual as ag¢gdes consti-

tuem parte; . , )
1

c. faléncia de, ou concessio de cessagio de pagamente a um
acionista; | .

- " I
4, dissolugdio de um acionista-entidade juridica; I
o acionista envolvido ou seus sucessores terdc a obrigagio de oferecer!
suas agdes, dentro de seis meses, aos co-acionistas. Esta obrigagio
nic envolve perda do direito de comparecer as assembléias, votar e go-
zar dos dividendos. ;

2. A disposig@io do artigo 5 deverd ser aplicavel similarmen-|
te, as ofertas feitas com base neste artigo, exceto que ndo existe di-
reito de retirar a oferta, desde que todas as agdes oferecidas sejam

assumidas, . I
N i

3. Se a obrigagio de fazer uma oferta surgir da dissoluqaq
de uma comunhioc de bens, da qual as agbes constituiam parte, a gbrigaﬂ
¢do constituia parte, a obrigagdo deverd cessar se dentro de seis me-~
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ses ap6s dissolugido as agdes envolvidas forem alocadas a pessoa. em 'Cu-

jo nome elas estavam registradas no registro de acionistas, antes da
dissoclugdo.

Este periodo pode, também apds seu vencimento, ser prorroga-
do por um limite de tempo determinade pela junta de administragdo.

ARTIGO 10

1. A entrega das ag¢des vendidas com base nas disposig¢des dos
artigos 8 e 9 deverd ocorrer dentro de um més apés conclusdo da venda.

2. O pagamento do pre¢o de compra deverd ocorrer na ocasifo
da entrega.

3. Se uma venda ocorrer de acordo com o©s regulamentos gue
antecedem, e o vendedor permanecer em inadimpléncia além do periodo de
um més, para cooperar quanto a entrega, bem come no caso de que ndo
seja honrada uma obrigagioc de fazer uma oferta, a junta de administra-
gdo tem poderes para efetuar a transferéncia, respectivamente fazer a
oferta, e se todas as agdes forem assumidas, de efetuar a transferén~
cia sob obrigagdo de entregar o produto, menos as despesas, & pessoa
em cujo nome e representagdo a transferéncla foi efetuada.

4. Se o pre¢o de compra de todas as agdes ndo houver side
pago no devido tempo, apesar de uma notificagdo de aviso de um més, o
vendedor tem o direito, sem intervengdc judicial, de dispor das agdes
em trés meses ou de outro modo conveserva-las.

* ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

ARTIGO 11

1. A companhia é dirigida por uma junta de administragio,
consistindo de um ou mais membros (diretores administrativos), sob su-
pervis3o de uma junta supervisora, composta de trés membros.

2. Ambas, pessoas fisicas e entidades juridicas, podem tomar
parte ou constituir a junta de administragdo.

3. Com observancia da disposigio da segdo 1, a assembléia
geral de acionistas deverd decidir sobre o nimero de membros da junta
de administragio e da junta supervisora.

4. Se tiver sido nomeado mais de um diretor administrativo,
a assembléia geral de acionistas deverd designar um membro como dire-
tor-presidente. Além disto, um ou mais dos membros poderdo ser desig-
nados como diretores vice-presidentes.

ARTIGO 12

1. A junta de administragio é nomeada, suspensa e afastada
pela assembléia geral de acionistas.

2. A remuneracio e outras condi¢des de emprego dos membros
da junta de administragdo, deverfc ser determinadas pela assembléia
geral de acionistas. '

ARTIGO 13

. |

1. No caso de auséncia ou impedimento de um ou mais membros:

da junta de administracdo, os outros membros da junta serdao encarrega-
dos temporariamente de toda a administragdo da companhia.

2. No caso de auséncia ou impedimento do membro dnico ou de
todos o©s membros da junta de administragdo, dois procuradores a serem
designados pela junta de administragdo, serdo encarregados de toda a'
administragdo da companhia. . !

|
. |
ARTIGO 14 ;

A junta de administragiio tem o dever de gerenciar os negé-
cios da companhia e de administrar e dispor sobre a sua propriedade,
com observidncia das restrigBes para tanto contidas neste instrumento
constitutivo. . !

ARTIGO 15 ;
1..A companhia £ representada, legalmente e de outro modo, e

.
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devera ficar validamente cbrigada perante terceiros, pelo membro udnico
da junta de administragdo, ou, no caso de haver dois ou mais wmembros,
pelo "diretor-presidente, um diretor vice-presidente ou dois diretores
atuando conjuntamente, tudo com o entendimento de que a aprovagao ou
auntorizacgio prévia dos membros da junta supervisora é exigido para:

a. todas as transagdes envolvendo a aguisigdo, alienagio e gravame
de propriedade imdvel e/ou aercnaves;

b. participar no capital de e conduzir a administragio de outras em-
presas;

c. contratar empréstimos monetdrios outros que uma linha de crédito
operacional concedida a& companhia;

d. concess3o de garantias e em geral, de compromissos cujo valor ex-
ceda uma responsabilidade ultrapassando AF1s.50.000,00 (cinglienta
mil florins) para a companhia;

e. celebrar compromissos é submeter a arbitragem disputas cujo valor
exceda uma responsabilidade ultrapassando AFls.50.000,00 (cin~
glienta mil florins) para a companhia;

£. a nomeagdo de procuradores;

g. celebrar contratos, conforme disposto no artige 60 do Cédigo Co-
mercial de Aruba. )

2. Vice-diretores, procuradores bastante e procuradores s&o
designados pela e sob responsabilidade da junta de administragd@o. Seus
poderes de assinatura s3o estipulados na ocasifo de sua designagic e
poderdo ser alterados ou revegados, a qualquer tempo, pela junta de
administragio.

ARTIGO 16 ~ - -

1. Os membros da junta supervisora s3o nomeados pela as-
sembléia geral de acionistas. ;

A assembléia geral de acionistas tem autoridade para sus-
pender ou afastar um ou mais deles, em qualguer ocasido.

2. A junta supervisora deverd ter poder de supervisdo sobre
a administrag3o da -companhia. Os deveres dos membros da junta supervi-
sora, ¢ a distribuigdo dos mesmos entre eles, poderlio ser determinados
num regulamento.

3. A junta supervisora tem acesso aos escritdérios, lojas,
armazéns e instalagdes da companhia. A junta tem o poder de inspecio-
nar os livros, documentos e os fundos da companhia e solicitar infor-
magdes da junta de administrag3o, que a ultima é obrigada a dar. Ux
membro individual tem tal autoridade somente gquando expressamente con-
_cedida a ele por uma decisdo da junta supervisora. '

4. No desempenho de suas atribuigdes a junta supervisora po-
.de, por conta da companhia, solicitar a assisténcia de uma ou mais
pessoas qualificadas.

! 5. A assembléia geral de acionistas pode conceder aos mem-
bros da junta supervisora uma remuneragdo, bem como uma compensagic
pelas despesas ocorridas nc cumprimento de seus deveres.

ARTIGO 17

A junta de administragio deverd, uma vez por ano, para ¢ pe-
riodo vindouro de doze meses, apresentar a junta supervisora pare
" aprovagdo, um orgamento com notas explicativas referentes {a) ao orga-
' mento operacional, {b) investimentos, (c) cbrigagdes financeiras a se-
. rem .incorridas no mencionado periodo e que tem um efeito de transporte
;no futuroc. As notas explicativas deverdo estar acompanhadas por ume
. programagdo de financiamento. A junta de administracgao devera reporta:
regularmente & junta supervisora sobre a realizagdo do orgamento e d:
programagdo de financiamento. Além disto, a junta de administragio de-
vera levar imediatamente & atengdo da junta supervisora todas as alte-
ragdes em fatos e circunstancias exigindo uma modificagao fundamental
do orgamento. e/ou da programagdo de financiamento, com a finalidade de
obter a aprovagido destas modificagdes, pela junta supervisora. .
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ARTIGO 18 - .

- 1. A junta supervisora deverd eleger dentre o0s seus membros,
um presidente e um vice-presidente da junta. .

2. A junta supervisora devera reunir-se t3o frequentemente
quanto convocada por seu presidente. Ele convocarad as reunides por sua
prépria iniciativa ou mediante solicitagdo de dois ou mais membros ou
mediante solicitaclo da junta de administragdo.

3. B junta supervisora decide por maioria absoluta de votos.
No caso de um empate de votos sobre assuntos, a proposta & considerada
rejeitada. No caso de um empate de votos sobre pessoas, um sorteio de-
vera decidir.

4., As atas de reunides, das reunides da Jjunta supervisora
sSo mantidas por um secretdrio designado pela reunidoc em guestdo, den-
tre seus membros, ou de outro modo. Estas atas sdoc compiladas e assi-
nadas pelo presidente e pelo.secretdrio. A junta de administragio de-
verd comparecer A reunido da junta supervisora, se convidada.

5, Em todos os assuntos nos guais a junta supervisora estd
qualificada para tomar uma decisdo, esta decisdo pode também ser toma-
da apdés uma consulta por escritc ou telegrdfica a todos os membros pe-
lo presidente ou vice-presidente, na qual a majoria dos membros te-
pham-se expressado sobre tal proposta. A ata da préxima reuniico da
junta supervisora deverd incluir mengic da decisdo assim tomada.

6. Em todos os assuntos nos quais a junta de administragdo
necessita gqualquer aprova¢dc da junta supervisora, tal aprovagio pode
ser concedida fora de uma reunido, desde gque a proposta seja por es-
crito e assinada pela maicria dos membros da junta supervisora, in-
cluindo o presidente ou vice-presidente. Uma aprovagéo telegriafica &
considerada de forma a satisfazer esta exigéncia.

EXERCfCIO FISCAL, BALANGCO GERAL, DEMONSTRAGEQ
DE LUCROS E PERDAS E DISTRIBUIGAC DE LUCROS.

1

ARTIGO 19

O exercicio fiscal da companhia deverd ser de 1¢ de Jjaneiro
a 31 de dezembro, inclusive.

O primeiro exercicio fiscal deverd ser desde o inicio da
companhia até 31 de dezembro de 1986.

ARTIGO 20

1. Anualmente, os livros da companhia s3o encerrados no dl-
timo dia de dezembro & no mais tardar no més de maio, a junta de admi-
nistraclio deverd compilar dos mesmos um balango geral e .demonstragio
de lucros e perdas.

2. O balango geral e demonstragdo de lucros e perdas, con
todos oOs anexos necessdrios, entre outros, as notas explicativas refe-
ridas no Artigo 73 do Cédigo Comercial de Aruba, e um relatdério sobre
o andamento dos negdcios e a administragdo conduzida, deverdo ser
apresentados pela junta de administragio 4 junta supervisora, pare
‘apreciagio. A udltima deverd apresentar a assembléia geral dos acionis-
tas, uma recomendagic scobre os mesmos.

3. Os documentos mencionados na seglo 2 deste artigo, assi-
nados por todos os membros da junta de administragfo, deverdo estar-:
disposigic para exame, no escritorio da companhia desde a data da con-
vocac3o da assembléia geral anual de acionistas até o término de tal
assembléia. : :

. - 4. A aprovag3o do balango geral e demonstragio de lucros e
perdas deverd dar quitag3o aos membros da junta de administragao pela
administracio feita e aos membros da junta supervisora pela superviséc
realizada durante o exercicio fiscal pertinente, tudo salvo pelas res-
trigdes legais. :

- ARTIGO 21

1. Nenhum lucro devera ser considerado realizado até que se-
ja feita provisdo para os impostos devidos, perdas de exercicios ante-
riores e as necessarias reservas e depreciagdes.
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2. 0 lucro estd a disposig3o da assembmléia geral de. acio-
nistas, que a seu critério pode transferir o mesmo para uma nova conta
ou reservar o mesmo para um outro destino, no interesse da companhia.
Se for decidido pagar total ou parcialmente tal lucro aos acionistas
como dividendos, entdo devera ele ser distribuido entre os acionistas
em proporgio com ¢ valeor nominal de suas a¢fes e mediante isto poderd
ser decidido que tal pagamento deverda ser feito total ou parcialmente,
pela emisséio de agdes no capital da companhia.

i 3. A assembléia geral de acionistas deverd decidir sobre a
época de pagamento dos dividendos.

: A reivindicagio dos acionistas para pagamente dos divi-
dendos deverad prescrever por estatuto ¢inco anos apds o dividendo ter
sido posto a disposigio para pagamento. Os dividendos ndo cobrados,
deverlo reverter a companhia.

ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

ARTIGO 22

1. As assembléias gerais de acionistas s8o realizadas em
Aruba. A convocagio devera ser por documento escrito emitido pela jun-
ta supervisora aos acionistas, no minimo oito dias antes, nio se con-
tando o dia da convocagdo e aquele da assembléia,

2. As convocagdes deverdo conter o hordrio e local da as-
‘sembléia e os assuntos a serem discutidos, ou notificagio de que aviso
sobre os mesmos pode ser cbtido no escritdério da companhia.

3. As propostas dos acionistas para a assembléia geral so-
mente poder3o ser tratadas se tiverem sido apresentadas a junta de ad-
ministra¢3doc com antecedéncia suficiente para gque elas possam ser apre-
sentadas aos acionistas da maneira estipulada nas duas primeira segdes
deste artigo.

' ARTIGO 23

1. A assembléia geral de acionistas € presidida pelo presi-
dente da junta supervisora ou, em sua auséncia, pelo membro mais idose
da junta supervisora, presente a assembléia. Se ndo estiver presente
membro da junta supervisora, a assembléia devera designar um presiden-
te.

2. A menos gue seja feito um relatdrico notarial dos procedi-
mentos na assembléia, as atas de assembléia gerais de acionistas sic
mantidas por uma pessca designada pelo presidente, como secretario.

3. As atas s3io lavradas e assinadas pelo presidente e pelc
secretdrio.

ARTIGO 24

Anualmente, no mais tardar no més de junho, deverd ser rea-
lizada uma assembléia geral de acionistas. Esta assembléia decidird
sobre o balango geral e demonstragdo de lucros e perdas do exercicic
fiscal anterior, bem como sobre a distribuigdo dos lucros, preencherd
*as vagas e trataré das propostas apresentads na agenda pela junta de
administragdo, ou que devem ser consideradas com base neste instrumen-
to constitutivo. ’

ARTIGO 25

1. Assembléias gerais extraordindrias de acionistas sdo rea-
lizadas t3o fregiientemente quanto a junta de administragdo, a junte
supervisora ou acionistas representando pelo menos dez porcento do ca-
pital emitido, considerem necessdrio ou o Cédigo Comercial de Aruba ot
este instrumento constitutivo prescrevam. ’

2. Caso a junta supervisora deixe de atender dentroc de qua-
tfo  semanas, a uma solicitagdo conforme pretendido na segio preceden-
te, aqueles que estejam fazendo a sclicitagdo deverdo ter direito de
convocar a assembléia por si mesmo e realizd-la com observidncia das
disposig@es do artigo’ 22. Esta assembléia pode tomar decisdes validas.

ARTIGO 26

Acionistas, membros da junta supervisora e da junta de admi-
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nistrag3o, bem como as pessoas assim sutorizadas pelo presidente, de-
ver#8o,ter acesso as assembléias gerais de acionistas.

ARTIGO 27

1. Os acionistas poder3o fazer-se representar por uma pes-
soa, autorizada por escrito.

2. Os membros da junta de administragdo e da junta supervi-
sora e, em geral, as pessoas empregadas pela companhia, ndc podem
atuar como procuradores.

ARTIGO 28
1. Cada agdo tem direito a um voto.

Todas as decisdes s3oc tomadas por maioria absoluta de votos,
a menos que este instrumento constitutivo determine de outro modo.

2. A votagd3oc sobre assunto, é verbal; sobre pessocas, por es-
crite, usando-se votos sem assinatura. Se os votos empatarem na vota-
cd3o sobre assuntos, a proposta é considerada rejeitada. Se os votos
empatarem na votagdo sobre pesscas, é feita uma outra votagdo. Se os
votos empatarem novamente, um sorteio decidird.

‘ 1. Votos vdlidos também podem ser dados por agdes dagqueles a
quem, por motivos outros gue o de ser um acionista da companhia, seria
concedido qualquer direitc ou estariam liberados de gualquer obrigagac
quanto & companhia, pela decisdo tomada.

ARTIGO 29

1. DecisBes para alteracdo deste instrumento constitutivo,
bem como para dissolugdo da companhia, somente podem ser tomadas poi
uma assembléia geral de acionistas se no minimo dois tergos do capital
emitide da companhia estiverem representados na assembléia, e no mini-
mo dois tercos dos votos dados forem em favor da proposta. Se o capi-
tal exigido ndo estiver representado numa assembléia na qual este as-
sunto for tratado, deverd ser convocada uma nova assembléia, a reali-
zar-se dentro de um més apés a primeira, em cuja assembléia, indepen-
dentemente do capital entdo representado, pode ser tomada uma decisic
scb a proposta com uma maioria absoluta dos votos, tudo salvo por dis-
posi¢des legais. . .

I

ARTIGO 30

A mesma forga vinculativa quanto a uma decisi3o da assembléi:

geral de acionistas, também a respeito das decisdes citadas no artige

31, segdc 1, deverd ser atribuida a um documento assinado por todos o!

"acionistas, no qual eles expressem concorddncia com o teor do mesmo.

. Um tal documento, & inscrité nos registros de atas de assembléias ge-
- rais de acionistas. '

I

\ ARTIGO 31

E 1. No caso de dissolucdo da companhia, a liquidagio dever:

' ser feita pela junta de administragdo sob a supervisdo da junta super

, visora, a menos que a assembléia geral de acionistas decida de outr

. modo. Esta assembléia determina a remuneragdo do(s) liguidante(s), e

' ambos casos, quando a liquidagdo € realizada pela junta de administra

+ ¢30 e por outros, embora possa ela também estipular condigdc geral d
liquidagdo com observidncia das clausulas pertinentes do Cddigo Comer
cial de Aruba.

: 2. A importdncia restante apds a liguidagio,-em seguida a
pagamento de todas as dividas da companhia, deverd ser distribuida en
tre os acionistas, em proporgdo ao valor nominal de suas agdes,

3. Em seguida & liquidagdo, deverd ser feita uma prestagl
de contas 3 assembléia geral de acionistas. A aprovagdoc desta presta
¢80 de contas deévera Bar gquitagao desobrigando o liquidante e a junt
supervisora, se a liquidagdo foi feita sob sua supervisdoc, sem limita
Gic das cldusulas do Artigo 151 do Cédigo Comercial de Aruba.

4, Em éeguida i liquidaglo, os livros e documentos dg compa
nhia deverSo permanecer, por um prazo de trinta anos, sob custaodia® d
pessoa ou entidade designada pela assembléia vweral de acionistas.
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Finalmente, os componentes declararam que: .

- em desacordo com o que antecede, no que se refere & maneira de
nomeagdo, pela primeira vez deverd ser nomeadoc como diretor admi-
nistrativo, CIRO OCTAVIO IRAUSQUIN, o comparecente scb 2;

- a entidade juridica Territorial de Aruba participard no capital
emitido da companhia com um mil novecentos e noventa e nove
{1.999) acgdes, e o comparecente sob 2, com uma (1) agdo;

- a declarag¢Zo quantoc a n3c haver objegdo foi concedida sobre a mi-
nuta deste instrumento constitutivo, por decreto ministerial da-
tado de vinte e gquatro de setembro de mil novecentos e oitenta e
seis, nimero 183/N.V..

INSTRUMENTO CONTRATUAL O QUAL, compilado no original, foi
assinado em Oranjestad, Aruba, na data indicada no cabegalho deste
instrumento, na presenca de Marlene Cecilia Geerman, em solteira Kock,
secretdria e de Ivonne Marie Therese Baptist, em solteira Marugg, fun-
ciondria de escritérioc, ambas residentes em Aruba, como testemunhas,
as guais, como no caso dos Comparecentes, sio conhecidas de mim, tabe-
lido. . .

Imediatamente apds ter sido lido em voz alta este intrumento
contratual foi assinado pelos comparecentes, pelas testemunhas e por
mim, tabelido. ' )

Assinado: B.Nisbet; €.0. Irausguin; M.C. Geerman-Kock;
1. Baptist-Marugg; E.L. Lacle, tabelido .--=-====r—-—----- - -

i O abaixo-assinado, Maximo Croes, tradutor juramentado e ad-:
vogado em Aruba, certifica que o gue antecede é uma interpretagdo fiel!
e auténtica do instrumento original lavrado em lingua holandesa.

Aruba, 12 de abril de 1988.
(a.) Maximo Croes. Estampilhas de Aruba e sinete oficial. --

VISTO para legalizaglo da assinatura do sr. Maximo Croes,:
aposta neste documento.

Aruba, 14 de junho de 1990,

0 diretor do Departamento Central para Assuntos Juridicos e
Gerais,

(a.) R.H. Croes. - _— - ———— - _

No verso, em vernaculo:

|
|
CONSULADO HONORARIO DO BRASIL }

Reconhego verdadeira a assinatura do senhor R.H. Croes, Di-
retor do Depto. Juridico de Aruba.

Oranjestad, 14 de junho de 1990,
(a.) Edouard Porry, Cénsul Honorario.

"Para que este documento produza efeito no Brasil ou perante
repartigdes publicas brasileiras, deverd ser paga a quantia de
Cr$20,00 ouro, que deixou de ser cobrada no Consulado Honordrio do
Brasil em Oranjestad. ’

{Cr$ 20,00 ouro Tah.416}. - -— ——————————— ——

Em anexo:

; . DOCUMENTO DE ARRECADACAC DE RECEITAS FEDERAIS-DARF ao Minis-
 tério da Fazenda [Armas brasileiras) no valor de Cr$ 1.182,00, cédigo
| de receita 1425, referente ‘a4 oficializag3o de "Act of Incorporation of
 Air-Aruba N.V." - (Instrumento Constitutivo) Air Aruba, documento ane-
' x0, em data de 25.06.90 (Emolumentos consulares). Consta autenticagac
' mecSnica pelo Banco Nacional do Norte S.A. "BNN-063- 25,06.9%0-087-

| 1.182,00-T11-0156-52935". ———————- B et —mmmwm—ooos

t
1
|
'
| .
]
t
'

NADA MAIS, DATA UT SUPRA, DOU FE.
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CERTIFICO e dou fé que nesta data me foi apresentado um documento em
lingua inglesa, identificado como "Decreto Nacicnal”®™, o qual a pedido
do interessado traduzo para o verndculo, no seguinte teor:

{Pdgs. 1 a 3 do original)
Re CBJAZ/3707 - (Tradugao)

- DECRETO NACIONAL
de 28 de margo de 1988
Ne &
O GOVERNADOR EM EXERCICIO DE ARUBA,
. Por recomendagdo do Ministro de Transportes e Comunica-
coes;

Tendo lido: A petigdo datada de 18 de fevereiro de 1988, da compa-
: nhia de responsabilidade limitada "AIR ARUBA N.V.", es-
tabelecida em Aruba, para emissdo de uma licenga para o
transporte aéreo comercial regular de passageiros e/ou
carga;

l
‘Considerando: Que o interesse geral de Aruba nfo impede a emissido da
! licenca solicitada;

| - . . .

, Observando: Os artigos 13 e 14 do Regulamento de Aviagfo Civil;

]

) APROVOU: -

! . :

[ Conceder uma licengca & companhia de responsabilidade limitada
"AIR ARUBA N.V.", estabelecida em Aruba, doravante dencminada li-
cenciada, para o transporte aéreo comercial regular de passagei-
ros e/ou carga, tendo Aruba como pontc de partida, término ou in-
termedidrio.

II. Vincular 3 licenga visada sob item I, as seguintes condigaés:

1. - Esta licenga é concedida por prazo indeterminade e poderd
ser revogada a qualguer tempo por decreto nacional declaran-
do razdes, desde que seja obedecido um prazo de notificagic
_de seis meses, salvo pelas inst8@ncias cobertas sob itens 1€
e 10 deste instrumento, em cujos casos nio precisard ser ob-
servado prazo de notificagdo;

2. - A licenciada deverd apresentar para apreovagio antecipada,
todas as suas programagdes de vOos e alteragdes nas mesmas,
bem como suas tarifas de frete e passageiros, no minimo 3(
dias antes da data efetiva programada, ac Ministro de Trans-
portes e Comunicagdes, doravante denominado o Ministro, me-
diante o que uma decisdo deverd ser proferida 10 dias antes
da data efetiva pretendida, da tarifa;

3, -~ O Ministro pode emitir regras relativas as tarifas aplici-
veis a vdos realizados com base nesta licenga;

. 4. - O Ministro poderd a qualquer tempo, apds consulta com a 1i-
cenciada, emitir regras relativas as frequéncias com que of
servigos regulares devem ou podem ser realizados;

] 5. - A licenciada deverd manter em todas as ocasifes, Seguro de
| responsabilidade pdblica. A guantia segurada devera ser d¢
no minimo AFls.177.000,00 (cento e setenta e sete mil flo-
rins, moeda de Aruba) por passageiros, ou tdo superior guan-
to o Ministro venha a prescrever;

6. = A licenciada deverd por a disposigdo anualmente, sem despe
sas ao Diretor de Aviagdo Civil, doravante denominado Dire:
tor, o original da apdlice de seguro contendo as cliusula
principais, tais como cobertura de responsabilidade publica
‘0 nome da seguradora, prazeo de validade e os termos e condi-
gdes do seguro, citado sob item 5 acima;

7. - A licenciada deverd manter uma cdpia da apélice de seguro,
bordoc da aeronave coberta pelo mesmo;

8. - A licenciada e a companhia segquradora deverfo acordar que,
" contrato de seguro nio poderd ser rescindido sem notificagd
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prévia por escrito, do Diretor; ‘ -

9. ~ A licenciada deverd informar sem demora ao Diretor, mediante - :
' apresentagdo de todos os documentos e dados pertinentes, : :
qualquer alteragdo na admzn;straqéo, frota e pessoal de vbo

-da companhia.

10. - 0O numero méaximo de assentos permitido em cada aeronave, de-
verd excluir os assentos dos pllotos.

11. - A licenciada deverd ater-se as instrugdes que o Diretor con-
sidere apropriadas no interesse da seguranga da navegagio
aérea, bem comoc aos regulamentos especificos relativos as
class1flcagoes de tripulagdo de vdo, plancs e execugdc de
vdos, e manutengic e aeronavegab111dade de aeronave, emitido
pelo Servigo de Inspegdo de VSos do Departamento de Aviagdo
Civil. O Servigo de Inspegdoc de Vdos pode, em caso de coffi-
provada ndo-aeronavegabilidade ou forte suspeita da wmesma,
manter em terra uma aeronave até ser recomprovada a aerona-
vegabilidade; no interesse da sequranga da navegag3o aérea,
a licenciada também deverd apresentar para aprovagio do Ser-
vigo de Inspeg&o de Vdos, uma programag3o dos periodos de
servigo e descanso dos pilotos;

12. - O Diretor deverd, mediante observincia das diretrizes emiti-~
das pelo Diretor, fornecer ao Wltimo todos os dados deseja—
dos (incluindo material estatistico) relacionados aos voos
efetuados com base nesta licenga.

. .

13. -~ A Licenciada, nas rotas de vSo operadas por ela, deverd
transportar sem cobranga, as pessoas realizando servigos de
inspegdo de aviagdo civil em beneficio da licenciada;

14. ~ A Licenciada deverd transportar todo o material de mala aé-
rea e/ou postal trazido a ela pelo ou em nome do Diretor dos :
Correios, desde que destinado aos locais de destino servi- ;
dos pela licenciada, e peloc qual o governo pagard uma com-
pensagdo conforme condigdes a serem estabelecidas pelo Mi-
nistro;

15. - As cldusulas desta licenga, apés consulta com a licenciada,
poderfo em qualquer ocasifo, ser aditadas e/ou alteradas por
um decreto nacional, declarando as razdes;

. M |

16. - Se a Licenciada, sem recurso a forga maior, deixar de fazer
uso desta licenga, a partir da data de sua emissfdo e conti-
nuando por um prazo de seis meses ou maior, esta licenga po~
derd ser inteira ou parc1almente revogada ou alterada por
decreto nacional, sem observidncia de qualquer prazo de notx-
ficagdo; ‘

17. - Por disposigdo declarando motivos, o Ministro podera impor a

licenciada uma pro;blcao de manter servigo aéreo para um ou

mais locais ou paises designados; |
! I

18. -~ Considera-se ter a licenciada aceito plena e incondicional-
mente, sem qualquer reserva, tedas as condigdbes e estipula-
¢des contidas neste decreto, pelo mero uso desta licenga ou
obtengdo de qualquer beneficio oriundo da mesma ou deste de-‘ .
creto; ‘ -

|

‘19. - Em caso de viclaglo das condigles deste decreto nacional ou
dos regulamentos emitidos de acordo com ¢ mesmo, esta licen-
ga poderid ser revogada ou alterada, inteira ou parcialmente,
por um decreto nacional declarandeo as razdes, sem observin-
cia de gqualguer prazo de notificacgdo;

20. - O Diretor deverad supervisionar a obediéncia as condigdes es-
tipuladas neste decretoc e as estipulagdes novas ou altera-
das, gque venham a ser determinadas de acordo com os itens
15, 16 e 13, bem como aocs regulamentos a serem emitidos de
acordo’ com e€ste decreto.

Oranjestad, 28 de margo de 1988,

. " " Assinado - Maximo Croes.
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0 Ministro de Transportes e Comunicagdes °

Assinado: - A.R. Bermudez.

Cépia deste enviada para:

Departamento de Auditoria Geral

Diretor de Finangas .

Diretor de Aviagdo Civil

a Parte Interessada . ~~=-=---- - - - - -— -
{Pdgina 4 do original)

0 abajxo-assinado, traduter juramentado em Aruba, certifica
que o que antecede é uma tradugdo fiel e auténtica do instrumento ane-
%0, emitido originalmente na lingua holandesa.

Aruba, 30 de maio de 1989,
{assinado) Maximo Croes. - - B et L PR e -

Visto para legalizagl3o da assinatura de Maximo Croes, aposta
neste documento.
- Aruba, 11 de maio_de 1990.

O Diretor do Departamento de Assuntos Juridicos e Legais
Central, ’
(assinado)} R.H. Croes.

- Constam estampilhas de Aruba devidamente inutilizadas " por
sinete oficial de Aruba. ---- -— e ————————————————

No verso, em verndculo:

CONSULADG HONORARIO DO BRASIL.
: Reconhego verdadeira a assinatura do Sr. R.H. Croes, Direto:
do Depto. Juridico de Aruba.
Oranjestad, 11 de maio de 1990.
A pagar: Cr$ 20,00 ouro, Tabela 4186,
{assinado) Edouard Porry, Cdnsul Honordrio. _

*Para que este documento produza efeito no Brasil ou perante reparti-
¢Bes piblicas brasileiras, deverad ser paga a guantia de Cr$ 20,00 ou-
ro, que deixou de ser cobrada ne Consulado Honordrio do Brasil en
Oranjestad."” .

Em anexo:

DOCUMENTO DE ARRECADACAO DE RECEITAS FEDERAIS-DARF-ao Minis-
tério da Fazenda (Armas brasileiras), no valor de Cr$ 1.029,00, Codige
receita 1425, referente a oficializagdc do documento anexc, em data d¢
22.05.%0 (Emolumentos consulares). Consta autenticagdo mecdnica pelk¢
Banco Nacional do Norte S5.A."ENN-063-22.05.90-044~1.029,00 -TO3-0156 -
47632".

NADA MAIS, DATA UT SUPRA, DOU FE.

i oAl S T 1 T = o ook S . S T S e e D S T S 7 R S S e e &

SAM SUMODJO
Pradetor Piblico e Intérprete Comercial
Matricula na JUCESP N2 422
: C.P.P. N2 062307508-30
_IDIOMAS - HOLANDES E FLAMENGO

N2 DA TRADUGEKO 2.706 LIVRO Ne 17 FLS. 0

Certifico e dou fé, para os devidos fins, gue nesta data me foi apre
sentado um documento em idioma holandés, com a seguinte identificagdo
ALTERAGAO ESTATUTARIA, a qual, a pedido, traduzo para o verndculo
. seguinte teor: * :

' Nesta data, aos dezessete de agosto de mil novecentos e citenta e no
 ve, compareceu perante mim, Willem Smit, advogado e candidato a notd
. rio, domiciliado em Aruba, doravante a ser chamado notario, nest:
! gubstituindo o senhor John Raymond Croes, advogado, na gualidade 4
' notdrio com oficio em Aruba, na presenga das testemunhas a serem cita
' dag posteriormente: .

1 . "

' o senhor Ciro Octavio Irausquin, diretor de AIR ARUBA N.V. (Al
‘ Aruba S.A.), domiciliade em Aruba, gque declarou que na assembléia ge



Milton

Milton

Milton

Milton

Milton

Milton


ral e extrordindria de acionistas da sociedade andnima "AIR ARUBA
N.V.", estabelecida em Aruba, realizada aos vinte e nove de abril de
mil novecentos e oitenta e oito, e na qual o capital subscrito em sua

totalidade estava representido, foi decidido a alteragdc dos estatutos
da sociedade andnima citada de forma como logo em seguida serd mencio-
nada e em cuja assembléia ele, comparecente, foi ac mesmo tempo nomea-
do procurador para finalidade de mandar lavrar este instrumento de al-
teragio estatutdria e de assind-lo, e em relagio ao referido instru-
mente requerer a declaragdo governamental de 'sem cbijegao' e fazer
eventualmente aquelas alterag¢des das quais o consentimento da referida
declaragido possam depender. :

O comparecente declarou, atuando por forga da procuragdo antes citada,
alterar os estatutos da sociedade andnima antes citada e de estabele-
cé-los em sua totalidade de nove como se seguem:

DENOMINAGCXO E SEDE -
Artigo 1

A sociedade & denominada: "AIR ARUBA N.V.", No seu relacionamento
com o estrangeiro, ela pode se chamar em inglés "AIR ARUBA INC." e em
espanhol "AIR ARUBA S.A.". :

Ela tem sede em Aruba e pode estabelecer filiais em outros luga-
res. : _

OBJETO
Artigo 2-

A sociedade tem tomo objeto:

1. - a atuaclo no negécio de aviagio, no qual €é compreendida a
manutencioc de linhas aéreas através de vdos regulares e/ou
irregulares ou nao;

. 2. - a obtengdo, a posse, a oneragic, a alienagdo, o arrendamen-:
to, inclusive em forma de 'leasing', a exploragdo de aerona-i
ves de qualquer tipo gue seja, tanto por conta propria comol
por conta de terceiros; ‘ i

I

3, - a execugdo de manutengdo ou reparagdo de aeronaves, pegas

componentes, aparelhos e artigos relacionados a antes cita-
dos; : )

4. - a atuagdo como agente de empresas aérea;
5. - a intermediagdo na venda e a venda de aeronaves;

6. - a execugio ou liquidagdo através de terceiros ou nio de to-
: dos os negdécios relativos ao recebimento e expedigdo de car-
ga aéreas;

7. - a execugdo de servigos de procedimento de soloc e a execuglo
do controle de vBo de aercnaves, que estdo chegando ou par-,
tindo, com a inclusdo de, entretanto sem ser limitados por
estes, fornecimento de servigos por carregadores, forneci-!
mento de transporte e fornecimento de informagdes a passa-
geiros e tripulantes;

8. - o suprimento a passageiros e tripulantes dos aeronaves, anﬂ
tes referidos, de refeigdes, bebidas, lanches, refrescos ¢
as assim chamadas "mercadorias de entrepdt” ({mercadorias
duty free, depositadas no armazém de depésito na alfindega);

|

9. - a atuag3o como agente de companhias aéreas, de companhias de
transporte e de companhias de seguro, tudo no sentido mais
amplo das palavras; _ :

10. - a participacic em - e a execugdo da administragdo e/ou dire-
¢io de ocutros empreendimentos;

11. - a conclus3c de, entre outros, empreendimentos conjuntos
(joint ventures), acordos de comunhdo de interesses
(pool-agreements) com outros empreendimentos de objetos si-
milares ou correlacionados; .

12.

a realizagio de todos os atos, que conforme o julgamento da
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diregio sdc benéficos ao progresso da aviagdo, ho sentido
mais amplo das palavras. . ‘ .

DURAGXO
’ ; +. Artigo 3

A sociedade € constituida por um prazo indeterminado.

CAPITAL E ACOES
Artigo 4

O capital social da sociedade € de DEZ MILHOES DE FLORINS (f.
10.000.000,-~) e é dividido em dez mil (10.000) agdes de HUM MIL
FLORINS (f. 1.000,--) cada uma, das quais no ato da constituigido
s3o subscritas duas mil (2.000) agdes e em relagdo as quais, dez

por cento (10%) do valor integralizado;

Futuras emissdes de agdes serfo realizadas pela diretoria, que
para cada uma dessas emissdes deve obter a autorizagio ou aprova-
3o da assembléia geral de acionistas com a maioria de pelo menos

dois tergos (2/3) dos votos legais.

A assembléia geral de acionistas determina o prego, gue nio pode
ser estabelecido abaixo do valor nominal, e as outras condigdes
da emiss3o. Salvo a assembléia geral de acionistas com a maioria
de dois tercgos (2/3) dos votos legais determinar diferentemente,
sera dada aos acionistas existentes o direito de prioridade na
aquisigdo das novas agdes e que é proporcional de acordo com as
agcdes por eles possuidas. A emissdo ocorreri somente mediante a
integralizagdo total.

A sociedade pode, com a autorizagdo ou aprovagdo da assembléia
geral de acionistas, adquirir agdes, completamente integraliza-
das, do seu préprio capital por conta prépria, que ficardo sujei-
tas a determinadas obrigacgbes, com a condigdoc de pelo menos um
quinto (1/5} do capital social ficar subscrito por outros gque ndo
seja a sociedade. : . .

AcBes do prdprio capital da sociedade em poder da sociedade ndo
terlo direito de votagdo nem direito de reivindicagdo; tais agdes
terfo tampoucc direito de recebimentc de lucros distribuidos ou
de saldo de liquidagd3o e ndo serdo contadas para a determinagio
de quorum em qualquer assembléia.

-

s Artigo 5 °
As agbes s3o nominativas e s#o enumeradas a.partir de UM,
A maioria das acaés subscritas devem ser subscritas por pessoas’

fisicas, residentes de Aruba e/ou pesscas juridicas estabelecidas,
em Aruba, cujols) portador{es) de fato dos direitos de proprieda-!

~ de em sua maioria s&o pessoas fisicas e residentes de Aruba.

O acionista que ndo é mais residente de Aruba ou que é uma pessoa:
juridica, cujo(s) portador(es) de fato dos direitos de proprieda-.
de, n3c sdo mais em sua maioria pessoas fisicas e residentes de
Aruba, pode exercer os seus direitos de participar nas as-
sembléias de acionistas e de legalmente votar e tem o direito ao
dividendo.

Para as agdes, a pedido, podem ser emitidos certificados de

agdes. ‘

Certificados de agdes, podem, a pedido, ser emitidos em relagio a
mais de uma acdo em conjunto. O portador de tais certificados de
agbes, pode a qualquer €poca, solicitar a troca desses por outros
de quantidade distinta de agdes,

0s certificados de agdes s3o assinados por um diretor e um conse-
lheiro fiscal. :

A cada certificadoe de acdes, a escolha da diretoria, pode ser
anexade um jogo de cupons de dividendos e um taldo para obtengdo
de um jogo novo de cupons de dividendos., Cupons de dividendos e ©
talZo terdoc o mesmo numerc que o certificado de agdes ao qual
eles pertencen. : :
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No caso de emissdc de cupons de dividendos ocorrerd o pagamentc
de dividendos contra a entrega de um cupom de dividendo, gue ser-
vird para a sociedade como comprovante do resgate do dividendo.

Artigo 6 -

Se alguém, a fim de satisfazer a diretoria, tiver comprovado que
extraviou ou disfigurou um certificado de uma ac3o, um cupom de
dividendo ou um talio, podem, a sclicitagdo do acionista em ques-
tio, ser emitidas duplicatas dos referidos documentos scob condij-
¢bes e garantias tais a serem determinadas pela diretoria. Pela
emissfo dos novos certificados de agdes, cupons de dividendos ou
taldes, nos quais devem constar que se trata de duplicatas, tor-
nam os originais sem valor.

Certificados de agdes, cupons de dividendos ou taldes danificados
podem ser trocados pela diretoria por novos exemplares.

Os exemplares danificados entregues devem ser destruidos pela di-
retoria. .

Todas as despesas que se relacionam i emiss3o de duplicatas ou ge
pegas novas, ficardo por conta do solicitador e um adiamente de
pagamento, se assim for desejado, deverd ser dado.

Artigo 7-
As agdes sdo inscritas num registro, que é mantido em dia pela
diretoria. O registro mostra o nome do acionista, seu domicilio
ou o domicilic indicado por ele, a quantidade, o tipo e o numero
das agbes.

Cada transferéncia e transmissfo de uma agic &€ anctada no regis-

. tro e cada anotagio desta natureza é assipada por um diretor e um

conselheiro fiscal.

A entrega de agdes realiza-se através da assinatura de um instru-
mento de transferéncia 4 sociedade ou através de um reconhecimen-
to por escrito da transferéncia pela sociedade,

Se ndc tiver sido emitido um certificado de uma agio, valée a ins-
€rigdo no registro da maneira como previsto no item 2 como reco-
nhecimento por escrito da transferéncia pela sociedade. Se tiver
sido emitido um certificado de uma aglio, o reconhecimento € feito
pela anotagdo no referido certificado de uma ag3o, assinada por
um diretor.

A sociedade reconhece para cada agfo somente um acionista. Se uma
agio pertencer a uma indivisibilidade, os procuradores em conjun-
to sdo obrigados a indicar uma pessoa para representd-los perante
a sociedade.

Todas as convocagdes e comunicagdes podem legalmente ser enviadas
205 enderegos, gue constam no registro de agdes. Um acionista cu-
jo domicilio conforme o registro € desconhecido, é consideradoe
ter indicado seu domicilio no escritdério da sociedade.

REGULAMENTC DE. BLOQUEIO
Artigo 8

Um acionista pode somente alienar uma ou mais de suas agdes atra-
vés de um procedimento com a devida cbediéncia &s determinagdes
deste artigo ou com a aprovagdoc por escrito de todos os co-acio-
nistas. A transferéncia devera ser realizada dentro de trés meses
apés a aprovagio,

‘A alienagiio a um cdnijuge, a parentes sangiiineos, & sociedade ou a

um co-acionista, também sdo sujeitas ao que é previsto neste re-
gulamento de bloqueio.

Todas as comunicagdes e notificagdes, sobre as quais se faz men-
¢d3o neste artigo e nos artigos 9 e 10, devem ser feitas por carta
registrada ou protocolada com comprovante de recebimento.

O acionista notifica a diretoria de seu propdsito de alienar
agdes de sua propriedade, mencionando ao mesmo tempo a quantidade
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1.

de agdes gque deseja alienar e o(s) nome{s) daguele(s) a gquem de-
seja vender e a que prego. A esse respeito a diretoria comunica
imediatamente os acionistas. A diretoria convoca ac mesmo tempo

. para uma assembléia os acionistas interessados na aquisigdo e da

mesma forma o oferecedor.

O0s cutros acionistas, salvo o determinado no item 7 deste artigo,
tém prioridade para a compra das agBes oferecidas a venda, sendo
fue no caso dos outros acionistas ndo concordarem com a designa-
¢3o para a aquisigldo das agdes oferecidas a venda, vzgorarao en-
t3o as seguintes regras:

a) a designagdo das agdes serd feita proporcionalmente de acor-
do com a quantidade de agdes, que cada um dos interessados
na aquisigdo jé possui, com a condig3o de gque a um interes-
sado nunca sera designadas mais ages do que a gquantidade
por ele desejada;

b) agdes gque sobram apds a aplicagio do que é previsto neo sub
a, ser3o designadas acs acionistas, portadores de agdes, me-
diante sorteio.

O prego serd determinado na assembléia, aludida no item 2, pelos
interessados na aguisigdc e o oferecedor.

Se na referida assembléia n3o chegarem a um acordo em relagio ao
prego, serd o prego determinado por um perito, a ser indicado, em
comum acordo, pelos interessados na aquisigdo e o oferecedor e se
em relagdo a isto, eles, dentro de um més apés a assembléja, ci-
tada no item 2, ndo chegarem e um acordo, serd a indicagio entio
feita pelo juiz da Primeira Instdncia em Aruba, a pedido da parte
mais disposto a cumprir esta tarefa.

As despesas relativas a esse perito, ficam pela metade por conta
do oferecedor e pela outra metade por conta dos interessados na
aquisigdo e proporcionalmente de acordo com a quantidade de agdes
que cada um deles tem, enquanto o perito nio determinar diferen-
temente, baseada na proporgdc entre o prego de compra proposto, ©
prego de venda solicitado e o prego determinado.

Ao perito deve ser dada a oportunidade pela diretoria para veri-
ficar os livros e documentos da sociedade e ¢ patrimdnio da. so-
ciedade, enquanto a diretoria, de sua parte, tem a chrigagio de
fornecer as informagdes desejadas para uwsc na avaliagdo; quanto
ao prego de compra proposta e o0 prego de venda solicitado, esses,

‘se for necessdrio, serdo a ele comunicados pelos envolvidos.

Se da comunicagdo da diretoria constar, quem nem todas as aqbeé

0 resultadc da avaliagfo serd imediatamente comunicado pela dire-
toria ao oferecedor e acs interessados na aquisigdo.

Os interessados na aquisig3o devem, dentro de um més apdés o© re-
sultado da avaliacio, comunicar 3 diretoria a sua decisio ou até
que ponto estdo mantende a sua proposta de compra. A esse respei-
to a diretoria comunica ao oferecedor, mencionando ao mesmo tempo
os nomes dos interessados na aquisigio e a quantidade de agdes
interessadas por cada um deles.

Na falta de tal comunicagio no determinado tempo, vigorarda entdo
o determinado no item 8.

O oferecedor continua tendo o direito de cancelar a sua oferta de
venda, desde que isto ocorra dentro de um més apés o recebimento
da comunicagdc da diretoria, citada no itemd anterior. A compra
ocorre efetivamente se os interessados mantiverem sua proposta de
compra e o oferecedor nido tenha cancelado a sua oferta de venda a
tempo.

oferecidas a venda serio compradas contra pagamento a vista, po-
derd o oferecedor dentro de trés meses apés o recebimento da re-
ferida comunicagdo, transferir todas as agdes oferecidas a venda
ao interessado por ele citado, entretantc, ndo por um prego gue
seja menor do gque é determinado conforme os itens 3 ou 4 deste
artigo. : ) :

Artigo 9

No caso de:

&
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a. falecimento de um acionista;

b, dissolug3o de uma comunh3o de bens, da qual as agdes
fazem parte;

c. uma decretacio de faléncia de um acionista ou de um consenti-
mento de comcordata a um acionista;

d. dissolucdo de um acionista-pessoa juridica; sera, entdo, o
acionista em gquest3do ou seu sucessor legal, obrigado de,
dentro de seis meses, oferecer as suas ag¢des a venda a co-a-
cionistas. Bsta obrigag8o ndo traz consigo a perda de direito
de participagio das assembléias, do direito de votagio e
do direito a dividendos.

Em relagdo aos oferecimentos que forgadamente devem ser feitos em
decorréncia deste artigo, sera igualmente aplicdvel o determinado
no artigo 5, salvo que o oferecimentc ndo pode ser cancelado se
todas as agBes oferecidas forem adquiridas.

Se obrigagdo, que leva a um oferecimento, ocorrer em decorréncia
de uma dissclu¢doc de uma comunhio de bens, da qual as agdes fazem
parte, ficard a referida obrigagio sem efeito, se as agdes em
questio, dentro de seis meses apds a dissolugdo ficarem . designa-
das Aaquele, em cujo nome as agdes estavam inscritas no registro
de agdes antes da dissolugdo.

0 referido prazo pode, também apés o vencimento deste, ser pror-
rogade por uma vez e por um prazo a ser determinado pela direto-
ria. )

Artigo 10

A transferéncia das agbes vendidas em decorréncia do que é deter-
minado nos artigos 8 e 9 deve ocorrer dentro de um més apds a
conclusio da aquisigdo. . :

O pagamento do prego da aqufsiqao tem lugar Jjuntamente com a
transferéncia.

Se uma venda tiver lugar em virtude dos regulamentos antes cita-
dos e o oferecedor apesar de uma intimagio contendo um prazo de
um més, continuar em falta em colaborar com a entrega, assim tam-
bém, se uma obrigagdo que leva a um oferecimento ndc for cumpri-
da, ficard entdo a diretoria autorizada a realizar a transferén-
cia relacionada a entrega e também respectivamente o oferecimento
e se a aquisigdo for em relagdo a todas as agdes, podera a dire-
toria realizar a transferéncia decorrente disto, sob a obrigagao
de entregar a renda aquele, em nome de quem a transferéncia tem
sido realizada apés ter deduzido da renda todas as despesas cor-
respandentes.

Se o prego de aquisigdo de todas as a¢des vendidas ndo for liqui-
dado a tempo, apesar de uma intimagdo contendo um prazo de um

.més, estard o vendedor autorizado, sem apelar a uma intervengdo

judicidria, a cancelar a aquisigdo de todas as agfes e aliepar

"essas agdes dentro de trés meses ac interessado na aquisigdo, ci-

tado por ele, ou se ndo, continuar ficando com as referidas
acgles. ’

DIRECXO E SUPERVISKO
Artigo 11

A sociedade é dirigida por uma diretoria, constituida de um ou
mais membros (diretores), sob a supervisio de um Conselhe Fiscal,
constituido de pelo menos trés membros.

Tanto pessoas fisicas como pessoas juridicas podem fazer parte da
diretoria ou pode compor a diretoria,

A assembléia geral de acionistas determina com a devida cbedién-
cia ao que € determinado no item 1, sobre a quantidade de membros
da diretoria e do Conselho Fiscal.

A assembléia geral de acionistas, se tiver mais que um diretor,
nomearda um dos membros da diretoria presidente da diretoria com o
titulo de diretor-presidente e pode ap lado dele nomear um ou
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e.

mais membros da diretoria como diretcor-presidente substituto.

’ : * Artigo 12

A diretoria é nomeada, suspensa ou demitida pela assembléia geral’

de acionistas, quando uma maioria de pelo menos dois tergos (2/3)

dos votos legais assim determina.

- 0 honordrio e as outras condigdes de trabalho dos membros da

retoria sio estabelecidas pelo Conselho Fiscal

' _ Artigo 13

encarregados com toda a diregdo da sociedade.

ou de todos os membros da diretoria, estardo dois procuradores, a

No caso de impedimento ou ausdncia do dnico membro da - diretoria

di-

No caso de impedimento ou auséncia de um ou mais membros da dire-
toria, os membros da diretoria gue sobram estardo temporariamente

1
!
1
J

serem indicados pela diretoria para tal, encarregados com toda a

diregio da sociedade.

Artigo 14

A diretoria é encarregada da diregio dos negdcios e da adminis-
tracdc e disposigio de seu patrimdnio, salvo as limitagdes a esse

respeito estabelecidas por estes estatutos.

Artigo 15

- A sociedade é representada e comprometida em juizo e fora dele,
tanto como perante terceiros por seu Unico membro da diretoria,
ou, se houver dois ou mais diretores, pelo diretor-presidente, um

diretor-presidente substituto ou por dois diretores em

conjunto,

tudo com a condigdo, de que autorizagdo ou aprovagdo prévia de

conselheiros fiscais € requerida para:

todos os atos, gque sE0 dirigﬁdos para a finalidade de adquirir,

alienar e onerar bens imdveis e/ou avides;

a participagdo no capital de outros empreendimentos e a realiza-
¢d3o das administrag¢des de outros empreendimentos;

contrair dividas, que s3o diferentes dagquelas em virtude de um

créditoc consentido a sociedade;

comprometer a sociedade em fianga ou como aval e em geral
cluir compromissos, gue trazem & sociedade uma responsabilidade
relativa a compromissos perante terceiros, cujo objeto excede ©

valor de CINQUENTA MIL FLORINS (f. 50.000,--);

con—-

concluir litfgios fora do juizo implicando em compromissos e sub-;
meter litigios & decisi3o de arbitros ou conselho com obrigatorie-
de CINQUENTA MIL

dade de aceitagdo, cujo objeto excede o valor
FLORINS (f. 50.000,--};

a nomeacl3o de procuradores;

concluir acordos, como aludidos no artigo 60 do Cdédigo de Comér-

cio de Aruba.

Artigo 16

1
[
[

- 0s membros do Conselho Fiscal s3c nomeados, sﬁspensos ou demiti-
dos pela assembléia geral de acionistas, quando uma maioria de

pelo menos dois tergos (2/3) da gquantidade dos votos legais,

sim determina.

te de uma lista preparada pelo governo de Aruba, contendo

nomes recomendados pelo governo antes citado,

- 0 Conselho Fiscal é encarregade da fiscalizagio da

as-

Um membro serd nomeado pela referida assembléia, obrigatoriamen-

dois

diretoria da

sociedade. Através de um regulamento podem ser estabelecidas re-

gras mais detalhadas em relag&o & tarefa dos
distribuicdo desta entre eles.

Conselheiros

ou a
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3, - O Conselho Fiscal tem acesso aos escritérios, &as oficinas, aos
armazéns e as instalagdes da sociedade. g
* * .
O Conselho Fiscal tem o poder de examinar os livros, os documen-
tos e a caixa da sociedade e de pedir informagdes a diretoria,
que & obrigada a fornecer.

Igual poder tem um membro do Conselho Fiscal em separade, somente
e guando este € lhe atribuido exp11c1tamente por determinagio dc
Conselho Fiscal.

4. - O Conselho Fiscal tem o direito no exercicio de sua fungio ser
assistido por um ou mais peritos por conta da sociedade.

5. - Aos membros do Conselho Fiscal pode ser atribuido pela assembléia
geral de aciomistas um honordrio, e também uma compensagdoc para
cobrir despesas feitas em relagdo a uma tarefa que lhe foi incum-
bida. .

Artigo 17

A diretoria apresenta uma vez por'ano ao Conselho Fiscal para
aprovagdo uma previsdo orgamentdria relativa ao prdéximo exerc101o
social de doze meses com um esclarecimento relative (a) & conta,
de exploragdoc, (b) aos investimentos, (c) as obrigagdes financei-
ras, que no periodo em questdo serdo assumidas para um periodo
posterior ao referido periodo. 0 esclarecimento ¢ acompanhado por
uma demonstragic financeira. A diretoria apresenta regularmente
ao Conselho Piscal um relatdrio sobre a execucgdo da previsdo or-
camentdria e sobre a demonstragdo financeira. Além do mais, a di-
retoria comunica imediatamente ao Conselho Fiscal todas as alte-
ragdes efetivas de realidades e circunsténcias, que cbrigam alte-~
ragdes necessarias na previsdo orgamentdria e na demonstragdo fi-
nanceira, com a finalidade de obter a aprovagao relat1va as alte-
ragdes relativas a previsdo orgamentdria.

Artigo 18

-
.
1

O Conselho Fiscal elege dentro de seus mexos um presidente e um

|
vice-presidente,
{

2. - O Conselho Fiscal reuni-se cada vez que o presidente o convoca
para uma assembléia; o presidente convoca a assembléia por razdes
proprias, ou a pedido de um ou mais membros ou a pedido da dire-
toria. ' ‘

|

3. - 0 Conselho Fiscal toma decisdes pela maicoria absoluta dos votos.

Se a assembléia recusar-se a votar sobre assuntos de negdcios,

fica.a proposta considerada rejeitada. Se a assembléia recusar-se

a votar sobre pessocas, serd a decisio tomada por sorteio.

4. - SHo mantidas atas das assembléias do Conselho Fiscal, gque sdo
preparadas pele secretdrio da assembléia, a ser indicada entre os
membros do Conselho Fiscal ou fora deste grupe, em cada as-
sembléia pela assembléia em gquestdo.

Essas atas s3o estabelecidas e assinadas pelo presidente e o se-
cretdrio da assembléia em guest3o. A diretoria € obrigada de par-
ticipar da assembléia, se ela for convidada para tal.

%, - Em todos os casos, nos guais o Conselho Fiscal pode tomar uma de-
cislo, essa decisio pode ser tomada também apds uma consulta fei-
ta por carta ou por telex a todos os conselheiros pelo presidente
ou pelo vice-presidente e depois da maioria dos conselheiros te-
rem dado .sua opinido a respeito do assunto em questdo.

Na ata da préxima assembléia do Conselho Fiscal, deverd a decisdo

assim tomada ser mencionada.

6. -~ Nos casos, nos quais a diretoria necessita de qualguer aprovagio
do Conselhe Fiscal, pederd a referida aprovagido ser consentida
fora da assembléia daguele conselho, desde que a aprovagio seja
consentida por escrito e assinada pela maioria dos conselheiros,
entre os gquais o presidente ou vice-presidente. Uma aprovagdo te-
legridfica serve para satisfazer as referidas condigdes.
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EXERCICIO SOCIAL, BALANCO ANUAL, CONTAS DE PERDAS E LUCROS
: E DISTRIBUIGAC DE LUCROS

Artigo 19

0 exercicio social da sociedade inicia ao primeiro de abril e en-

cerra aos trinta e um de margo.

3

Artigo 20

Anualmente aos trinta e um de margo encerram-se livros fiscais e
através destes livros sioc levantados pela diretoria até o mais
tardar no més de setembro, o balango anual e as contas de perdas:
e lucros do exercicio social passado.

0 balango e as contas de perdas e lucros com OS5 anexos necessa-
rios, entre os quais o esclarecimento como aludido no artigo 73
do Cédigo de Comércio de Aruba, e um relatdrio relativo ao anda-
mento dos negdcios da sociedade e a administragao realizada sidc
apresentados pela diretoria ao Conselho Fiscal para avaliaglo,
gue de sua parte emite a respeito um conselho 3 assembléia geral
de acionistas. '

Os documentos citados no item 2 deste artigo, assinados por todos
os membros da diretoria, s&o depositados no escritério da socie-
dade a disposigio dos acionistas para averiguagdo, a partir do
dia da convocacdo da assembléia geral de acionistas até o encer-

ramento.da referida assembléia.

A homologagio do balango anual e as contas de perdas e lucros,,
sem restrigdes, ratifica todos os atos praticados por todos os
membros da diretoria em relagdo 2 administragdo e todos oS atos'
praticados por todos os membros do Conselho Fiscal em relagio a
supervisio durante o exercicio social, ao qual se referem todos
esses documentos, tude isso sem detrimento das restrigdes legais.

' ' Artigo 21

Nenhum lucro serd considerado como lucro obtido até que seja pre-
visto e assegurado o valor para pagamento dos impostos devidos,
gue sejam completamente amortizados as perdas dos anos anterio-
res, que sejam assegurados oS valores, destinados para ©s neces-
sirios fundos de reserva, e que tinham sido feitas as devidas de-
preciagdes. ’ . .,
0 lucro estard a disposigd3o da assembléia geral de acionistas, a
qual, se achar necessario, poderd transferir o referido lucreo pa-
ra contas novas ou aplicd-lo num projeto gualquer no interesse da
sociedade. Se uma decisdo tenha sido tomada no sentido de distri-
buir o lucro inteiro ou parte dele aos acionistas, como dividen-
do, entic a distribuigdo serd feita entre os portadores de agbes
e proporcionalmente ac valor nominal da suas agdes, sendo que em
relagdo ao antes citado, pode ser decidido, que tal pagamento de
dividendo serd inteira ou parcialmente realizado em forma de
acdes no capital da sociedade. .
A assembléia geral de acionistas determina em gue data o divi4
dendo eventual serd posto a disposigdc para resgate. |
|
O direito de resgate do dividendo pelos acionistas caduca apéds
cinco anos, contado a partir da data em que o resgate do dividen-
do & posto a disposigdo. Os dividendos n3o resgatados revertem &
sociedade. .

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
Artigo 22

As assembléias gerais de acionistas realizam-se em Aruba. A con-
vocagdo ocorre pelo Conselho Fiscal através de uma carta dirigida
aos acionistas pelos menos com oito dias de antecedéncia a as-
sembléia, sem contar o dia da convocagdo e © dia da realizagdo da
assembléia.

As convocacdes mencionam a hora e lugar da assembléia e os assun-
tos a serem deliberados, ou a citagdo gque esses se encontram no
escritério da sociedade a disposigdo dos acionistas.
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3. - Propostas de acionistas para deliberagdo na assembléia geral de
acionistas, podem somente ser deliberadas, se elas sdo apresenta-
das a diretoria com prazo suficiente antecedendo a assembléia, de
forma que as referidas propostas podem ainda ser anunciadas aos
acionistas da maneira como mencionada nos dois primeiros itens
deste artigo. :

. Artigo 23

1. - A assembléia geral de acionistas € presidida pelo presidente do
Conselho Fiscal e na sua auséncia pelo membro mais velho em idade
do Conselho Fiscal. Se nenhum membro do Conselho Fiscal estiver
presente na assembléia, entio a assembléia prépria providenciard
uma presidéncia. -

2. - A n3o ser que seja preparado um relatdrio notarial relativo as
deliberagbes na assembléia, serd a ata da assembléia geral de
acionistas mantida por um secretdrio a ser indicado para tal pelc
presidente da assembléia..

3. - As atas sfo estabelecidas pelo presidente e pelo secretdrio e por
eles assinadas.

Artigo 24

Anualmente o mais tardar até no més. de outubro realiza-se
uma assembléia geral de acionistas. Nesta assembléia geral de acionis-
tas homologa-se o balango anual e as contas de perdas € lucros relati-
vos ao exercicio social passado e estabelece-se a distribuigdo dos lu-
cros, providencia-se o preenchimento de vacancias, e s3o deliberadas
as propostas gue s3o colocadas na agenda pela diretoria ou gque devem]
ser deliberadas conforme esses estatutos. !

- |

Artigo 25
1. - As assembléias gerais e extraordinirias de acionistas realizam-se
tantas vezes quanto a diretoria, o Conselho Fiscal ou acionistas
representando dez por cente do capital subscrito assim o dese-
jar(em) ou o Cédigo de Comércio de Aruba ou esses estatutos assim
prescreverem.

‘2., - Se o Conselho Piscal dentro do prazo de quatro semanas ndo satis-
fizer um pedido como aludido no item anterior, terdo os solicita-
dores o direito de eles mesmos convocarem a assembléia e mandar
realizd-la com a devida observagdo do que é determinado no artigo
22 e essa assembléja entdo pode tomar decisdes legais.

I
t
|
I
|.
; Artigo 26

! * -

I Acesso As assembléias gerais de acionistas tém os membros do
| Conselho Fiscal, os membros da diretoria e também as pessoas a quem O
| presidente tem dado permissdo para tal.

Artigo 27

1. - Os aciocnistas podem ser representados por uma pessoa. munida de
uma procuragio por escrito. :

2. -~ Os membros da diretoria e do Conselho Fiscal e em geral pessoas,
que sic funciondrios da sociedade ndo podem atuar como procura-
dor.

Artigo 28
1. - Cada agdo d4 o direito a um voto., Todas as decisdes sdo tomadgs
pela maioria absoluta de votos, a ndo ser diferentemente determi-
nado nesses estatutos.

2. - Votag3o em relagido a negécios ocorre verbalmente e em relagdo a
pessoa por escrito sem assinatura. Se a assembléia recusar-se a
votar em relagdo a negdcios, serd a proposta considerada rejeita-
da. Se a assembléia recusar-se a votar em relagdo a pesscas, sera
a proposta novamente votada e se neste caso a assembléja recu-
sar-se novamente a votar, entic serd a decisdo feita por. sortgio.

3. - Votos em brance e votos invdlidos s3c nulos.
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i. - Votos legais podem também ser emitidos para agdes dagueles, ‘que’
mesmo por ouktras atribuicdes além de ser acionistas adquirirdo
algum direito perante a sociedade pela determinacdo a ser tomada
ou serdo liberados de alguma obrigagio perante a sociedade.

Artigo 29

1. - Determinagdes para alterar esses estatutos e também para dissol-
ver a scciedade, podem somente ser tomadas por uma assembléia ge-
ral de acionistas, na qual pelo menos dois tergos (2/3) do capi~-
tal subscrito estiver representado e pelo menogs dois tergos (2/3)
dos votos emitidos estiver a favor da determinagdc. Se numa as-
sembléia, na qual esse assunto é posto em deliberagdo e © capital
exigido n3o estiver representado, sera convocada uma nova as-
sembléia, a ser realizada dentro de um més apds a assembléia pre-
cedente, na qual independente do capital representado, poderia
ser tomada uma decisdo relativa ao assunto antes citado com a
maioria absocluta de votos, tudo sem detrimento das determinagdes
legais.

2. - Na convocag¢io de uma assembléia de acionistas, na qual estd na
pauta uma proposta de alteragédo estatutdria ou dissolugdo da so-
ciedade, serd uma cdpia dela juntada em anexo, na qual, no caso
de uma proposta de alteragao estatutdria, sdo mostradas literal-
mente as alteragdes propostas. : .

Artigo 30

£ completa e legalmente equivalente a uma decis3o da assembléia
geral de acionistas, gquanto as decisdes aludidas no artigo 31 item 1,
um documento assinado por todos os acionistas, no qual eles todos de-
claram gque estdo de acordo com © conteddo do referideo documento. Tal
documento é registrado no livro de atas da assembléia geral de acio-
nistas. .

.
‘

Artigo 1

1. - No caso de dissolugio da sociedade, ocorre a liquidagio pela di-
retoria sob a supervisdo do Conselho Fiscal a ndo ser que a as-
sembléia geral de aciconistas determine diferentemente, Essa as-
sembléia determina o honorario do(s) liquidatdrio(s) gquando a 1i-
guidagdo ¢ realizada pelo diretoria, tanto como quando ela for
realizada por outros. A assembléia geral de acionistas pode tam-
bém com a devida obediéncia ao Cédigo Comercial de Aruba estabe-
lecer determinagdes liquidantes gerais. \

. |

2. - 0 valor, que estard livre apds o pagamento de todas as dividas da
sociedade, sera dividido entre os acionistas, proporcionalmente
ao valor nominal de suas agdes.

3. - Apés a liquidag3o serd apresentada uma prestagio de contas a as-
sembléia de acionistas para aprovagio, gue uma vez aprovada, ra-
tifica os atos dos ligquidatdrios relativos & liquidagdoc e o Con-
selho Fiscal, se a ligquidagdoc tinha sido realizada sob a supervi-

* si50 do Conselho Fiscal, tudo isto sem detrimento do que € previs-

to no artigo 15 do Cédigo de Comércio de Aruba.

4. - Apés o encerramento da liquidagéo, ficam os livros e documentos
da sociedade por vinte anos depositados sob a guarda daguele, gue
serd indicado para tal pela assembléia geral de acionistas.

Artigo 32

. 0 artigo 5 itens 1 e 2, o artigo 16 item 1 e o artigo 32 po-
dem somente ser alterados com uma autorizaglo por escrito deo governo

dg Aruba.

0 comparecente & conhecido de mim, notdrio.

Da qual foi, lavradc este INSTRUMENTO PUBLICO, na data que
consta no inicio do mesmo, na presenca, como testemunhas, da senhora
Lydia Emily van Romondt-Ponson, de profissio secretdria e senhora Mag-
dalena Marcelina Geerman-Kock, de profisséo auxiliar de escritdrio,

Imediatamente apods a-leitura em voz alta, foi este instru@ento piblicc
assinado pelo comparecente, as testemunhas e por mim, notario.
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Assinaturas de : O. Irausquin; L.E.v. Romondt-Ponson; M.Geerman-Kock;
Smit, notdrio substituto. '

POR COPIA CONFORME

Assinatura de W, Smit, notdrio substrtuto.

" Carimbo do tabelifo.

Legalizagdes:
Em holandés:

EMITIDO por cdpia literalmente conforme por mim, Mr. John Raymond
Croes, notdrioc com oficic em Aruba, nesta data, aos nove de maio mil
novecentos e noventa.

Assinatura ilegivel.
Carimbo do referido notdrio.

Visto para legalizagdo da assinatura posta neste documento, do Mr.
J.R. Croes. ;

Aruba, 11 de maio de 1990.

1
|
L
|
(
!
1
|
[
|
|
|
|

O diretor do escritéric central dos Negdcios Juridicos e Gerais.
Assinatura de R.H. Croes.

Selo de emolumentos, devidamente carimbados com o carimbo do referide.
escritério central.

Em verndculo:

Consulado Honordrio do Brasil

Reconhego verdadeira a assinatura do senhor R.H. Croes, diretor do de~
partamento juridico de Aruba.

Oranjestad, 11 de maio de 1990.

A pagar: Cr$ 20.00 ouro

Tab. 416

Assinatura de Edouard Porry,

Consulado Honeréario .

Para que este documento produza efeito no Brasil ou perante reparti-
¢oes publicas brasileiras, deverd ser paga & quant1a de Cr$ 20,-- ou-
ro, que deixou de ser cobradeo no Consulade Honorario do Brasil em
Oranjestad. .

Observacéo do tradutor publico:

O referido valor foi pago em S3o Paulo mediante darf ne: 1425, no va-
lor de Cr$1.060,00.

-

0 documento € constituido de 12 folhas, presas por ilhés e lacrado com
o lacre do tabelido Mr. J.R. Croes, estabelecido em Aruba, Antilhas
Holandesas. '

Nada mais constava do documento acima, que devolveo com esta tradugdo
datilografada, a gual conferi, achei conforme, e assino.

‘DOU FE.

JOSE MARTINS DE PAULA E SILVA
TRADUTOR PUBLICO JURAMENTADO
INGLES -~ FRANCES
TRADUCAO OFICIAL
CPF 172.276.408-91
Matricula JUCESP 195

Ne 2613 Livro 17 ' F1l. 212/213 S&c Paulo, 12 de junhe, 1990
CERTIFICO e dou fé que nesta data me foi apresentado um documente
em lingua inglesa, identificado como “"Resolugdo de Diretoria®, o
gqual a pedido do interessado traduzo para o verndculo, no seguin-
te teor: ’
* AIR ARUBA )

Beatrix International Airport, Aruba

-
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g

: ' cépIA FIEL AUTENTICADA DE UMA RESOLUCXO DA JUNTA DE DI-
RETORIA DE AIR ARUBA N.V., DATADA DE 28 DE MAIO DE 1990, ‘

OPERACAO NO BRASIL. - “EICA POR ESTA RESOLVIDO QUE:

1. - Air Aruba N.V. devera tomar todas as medidas exigidas para Air
Aruba N.V. operar no Brasil, com a finalidade de prestar serv;qos
comerciais de transporte aéreo de passageiros e carga e servigos.
correlatos entre os pontos Brasil e Aruba ou gque isto seja, como
de fato €, ratificado pela presente. |

2. - O capital minimo de Air Aruba N.V. para suas opera¢des no Brasil
deverd ser, e de fato é, por esta autcrizado na importéncia equi-
valente a USS$ 1.000,00 (um mil ddélares norte-americanos), em cru-
zeiros brasileiros.

3. - Seja conferido um instrumento de procuragdo ac Sr. Acir Luiz de
Almeida Padilha, com poderes para praticar guaisquer atos neces-
sdrios & abertura de uma sucursal da Air Aruba N.V., para obter a
autorizagdo necessadria para as operag¢des no territério brasileiro
€ para realizar todas as atividades relacionadas & administragio
de tal sucursal, que localizar-se~d na Cidade de Sio Paulo, Esta-
do de S3c Paulo, Brasil.

Aruba, 28 de maio de 1990.

(a.) E.R. Arends,

Presidente da Junta de Diretoria, ----———secee———uu
VISTO para legallzacao da assinatura do sr. Elbert R. Arends, residen-
te em Aruba por mim, Dr., J.R, Croes, Tabelilo em Aruba, Antilhas Ho-
landesas (nomeadc por decreto do Governador das Antilhas Holandesas,
Ne 3145/3536, a.o. JAZ de 10 de agosto de 1972}, neste dia 28 de maio
de 1990.

{(a.) J.R. Croes.
Consta s;nete oficial do Dr. J.R. Croes, Tabelido
em Aruba, Antilhas Holandesas. - - e e ———

No verso, em verndculo:

CONSULADO HONORARIC DO BRASIL.

Reconhego verdade1ra a assxnatura do sr. R.Croes,
Notdrio Piblico de Aruba.

Oranjestad, 28 de maio de 1990,

{(a.) Edouard Porry, Cdnsul Honordrio,

Cr$ 20,00 ouro Tab. 416.
Carimbo: “Para gque este documento produza efeito no Bra511 ou perante
repartigdes publicas brasileiras, deverd ser paga a quantia de Cr$§
20,00 ouro, gue deixou de ser cobrada no Consulado Honordrio do Brasil
em Oranjestad."----—cmemcmcccm e e m e —m e — e

Em anexo:!

. DOCUMENTC DE ARRECADACKO DE RECEITAS FEDERAIS-DARF
ao Ministério da Fazenda (Armas brasileiras), no wvalor de Cr$
1.101,00, Codigo receita 1425, referente a oficializagio do documento
anexoc, em data de 01.06.90 (Emolumentos consulares). Consta autentica-
¢3o mecinica pelo Banco Nacional do Norte S.A. “BNN-063-01.06.90-161
-~- 1.101,00-T05-0156-53537."

NADA MAIS, DATA UT SUPRA, DOU FE,

- - — — - - -

Ne 2607 Livro 17 . Fl.196/198 530 Paulo, 23 de maio, 1990

CERTIFICO e dou fé gue nesta data me fol apresentado um documento
em lingua inglesa, identificado como "Relagdo de Acionista™, o
qual a pedido do .interessado traduzo para © vernaculo, no seguin-
te teor:
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Acionistas da Air Aruba Ocupacio Ne Acdes
- Interbank N.V. Companhia Comercial 100
Nassaustraat 38, Oranjestad, Aruba

- Jhlley Holding Aruba N.V. Companhia Comercial 57
L.G.Smith Boulevard 110, Oranjestad,
Aruba ‘ .

~ Linkers Holding N.V. ~ Companhia Comercial 50
Nassaustraat 41, Oranjestad, Aruba

- Autounie Aruba N.V, Companhia Comercial 100
L.G.Smith Boulevard, Oranjestad,
Aruba

-« R.D.M. Holding N.V. Companhia Comercial 100
Bachstraat 7, Oranjestad, Aruba

«~ Arhavi Investments N.V. Companhia Comercial 150

C/o B.J.Arends & Sons
Wilhelminastraat 72, Oranjestad,

Aruba ‘ .

- N.V. Gebroeders Harms . Companhia Comercial 200
Oranjestad, Aruba ’ )

~ Caribbean Mercantile Bank, N.V. Companhia Comercial 100
Nassaustraat 53, Oranjestad, Aruba -

- Mansur Handelmaatschappij . - Companhia Comercial 300
Oranjestad, Aruba

- Martin Tauber ] Companhia Comercial 150
L.G.Smith Boulevard 121 .
Oranjestad, Aruba

-~ Shea Lichtensztajn - Companhia Comercial 100
c/o STRADA :
Oranjestad, Aruba

- Meta N.V. . Companhia Comercial 100

L.G.Smith Boulevard 82
Oranjestad, Aruba _ )
- Air Holland N.V. Companhia Aérea 400

Schipholweg 301 {Charters}
Badhoevedorp, Paises Baixos

- Vanna Holding N.V. Companhia Comercial 100
P.0. Box 318, Oranjestad, Aruba -

- Electronic Guard Services ‘ Companhia Comercial 15
P.0O.Box 520, Oranjestad, Aruba

- Felipe B. Tromp Governador de Aruba 25
Kabinet v.d.Governeur .
Oranjestad, Aruba

- Prima Auto Sales Inc. . Companhia Comercial - 15
Fergusonstraat 42-A ‘
Oranjegtad, Aruba

- Maximo Croes Comerciante 10
Wilhelminastraat 19, ’ ’
Oranjestad, Aruba ’

- Jean J.M.Mansur Comerciante . 10

* Paardenbaaistraat 12,
Oranjestad, Aruba

- Tobias G. Cordeiro . Comerciante 20
L.G.Smith Boulevard 82-3,
Oranjestad, Aruba.

Carimbo: "AIR ARUBA-BEATRIX INT.AIRPORT-ARUBA" '
{a.) C.0., Arausquin, ==-==—==—=——m=—-——- ——————————————

No verso:

Visto para legalizagdo da assinatura do sr. C.0,Arausquin,
aposta neste documento.

Aruba, 11 de maio de 1990. .

0O Diretor 4o Departamento de Assuntos Juridicos e Legais

Central,
fa.) R.H. Croes. .
Constam estampilhas de Aruba devidamente inutilizadas por

sinete oficial de Aruba. --~~=----s-reresmo—ceoce——oooo—- seesmsssesemes

CONSULADO HONORARIO DO BRASIL,
Reéconheco verdadeira a assinatura do sr. R.H.Croes, Diretor
do Depto. Juridico de Aruba.
. Oranjestad, 11 de maio de 1990.
A pagar: Cr$ 20,00. ouro, Tabela 416.
{assinado) ‘Edouard Porrv, Consul Honorarios —-----=--- il

;
i
i
:
3
[
;
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"Para que este documento produza efeito no Brasil ou perante .re-
partigdes piblicas brasileiras, deverd ser paga a quantia de Cr$
20,00 ouro, que deixou de ser cobrada no Consulado Honordriec do
Brasil em Oranjestad.*

Em anexo:

DOCUMENTO DE ARRECADACRO DE RECEITAS FEDERAIS-DARF ao Minis-
tério da Fazenda (Armas brasileiras), no valor de Cr§ 1.029,00, Cdédige
receita 1425, referente a oficializagic do deocumento anexo, em data de
22,05.90 {Emolumentos consulares), Consta autenticagio mecédnica pelo
Bance Nacional do Norte S.A, "BNN-063-22-05,90-045-1.029,00-T03-056
-47632". :

RADA MAIS, DATA UT SUPRA, DOU FE.

- - T T e 2l U e Sl o e il e o T =

Ne 2605 Livro 17 F1.192/193 S3o Paulo, 23 de maio, 1990

CERTIFICO e dou fé gue nesta data me foi apresentado um documento
em lingua inglesa, identificado como "Balango Consularizade”, o
gual a pedido do interessado traduzo para o verndculo, no seguin-
te teor:

us$ 1,00 = Afl, i,80
AIR ARUBA

ATIVD . PASSIVO e
PATRIMONIO DOS ACTONISTAS

. 28Fevereiro 31-Marco 28-Fevereiro  31-Margo

1990 1969 1990% 1589

Al AfL. afl. Afl.
ATIVO CORRENTE PASSIVOD CORRENTE -
Caixa e Bancos 194,608 $7.73% Saques Banc.Excesso 950.838 662,923
Contas & Receber 2.568.805 2.4681.259 Contas g Pagar,

. Comércio 561.548 84%.370
Outros a Receber 123.525 §91.480 Outros & Pager 1.483.049 1.478.986
Desp. Pré-Pagas 44,941 79.318 Despesas Acumul. 155.435 117,485
Estoques . AG6. 741 445,303 Receita N3o Realiz. 491.410 164.573

3.398.620 3.195.099 3.642.276 3.269.388

DESPESAS DIFE-
RIDAS 334.972 704,799 Provisles 202.773 160,948
ATIVO FIXOD ' 1.920.618  1.298.006

PATRIMINIC DOS ACIONISTAS

AcBes do Cepital 2.202.000  2.202.000
Lucros Retidos ( 392.841) ( 434.382)

1.890.15% 1.767.618

5.654.210 5.197.904 5.654.210 5.197.904

* Nio auditado
** Auditado

1 .
----- - . Carimbo: "AIR ARUBA - Beatrix Int. Airport-Aruba”
(assinado) C.0. Arausquin -—=«-===-—-rmm——=---

No verso: . -

Visto para legalizagdo da assinatura do sr. C.0., Araus-
quin, aposto neste documento.

Aruba, 11 de maio de 1990,

Lk

¢
>

R

T T T,
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AL
,13 O Diretor do Departamento de Assuntos Juridicos e ‘Le-
Central’; ‘ -
(a.) R.B. Croes,
Constam estampilhas de Aruba devidamente inutilizadas
por sinete oficial de Aruba., -—=r---——=-= I el

Em verndculo:

CONSULADO HONORARIO DO BRASIL.

Reconhego verdadeira a assinatura do Sr. R.H.Croes, Di-

retor do DPepto. Juridico de Aruba.

1
i
13
1
1
'
]
i
t
i
)
1
b
!
1
1
}
f

-

Oranjestad, 11 de maio de 1990.
A pagar: Cr$ 20,00 ouro, Tabela 416.
{assinado) Edouard Porry, Cnsul Honordrio.

"Para que este documento.prcduza efeito no Brasil ou perante re-
partigdes piblicas brasileiras, deverd ser paga a quant1a de Cr$
20,00 ouro, que deixou de ser cobrada no Consulado Honordrio do
Brasil em Oranjestad "

Em anexo:

DOCUMENTOQ DE ARRECADAQAO DE RECEITAS FEDERAIS~DARF ao
Ministéric da Fazenda {Armas brasileiras), no valor de Cr$
1.029,00, CSdigo receita 1425, referente a oficializagio do docu-
mento anexo, em data de 22.05.90 (Emolumentos consulares).
Consta autenticagdo mecdnica pelo Banco Naciconal do Norte S.A.
"BNN-063-22~-05.90-041-1.029,00-T03-056-47632".

NADA.MAIS, DATA UT SUPRA, DOU FE.

2606 Livro 17 F1.194/195 Sdo Paulo, 23 de maio, 1990
CERTIFICO e dou fé que nesta data me foi apresentado um documento
em lingua inglesa, identificado comc "Declaragdo de Lucros e Lu-
cros Retidos-Consularizada™, o qual a pedido do interessado tra-
duzo para o verndculo, no seguinte teor:

Us$ 1,00 = Afl. 1,80

AIR ARUBA

DECLARACAO DE LUCROCS E LUCROS RETIDOS/PERDAS

10 meses de 15 meses de
12 de abril, 1990 a 12 de janeiro, 1988 a
28 fevereiro, 1990* 31 margo, 1989*+*

Afl. . Afl.
RECEITA
Rendas Operacionais 11.437.279 7.655.424
Comissdes sobre vendas
de bilhetes 754.822 , 680.667
Outros 321.5%6 641.036
Incidentais 306.000 -
12.819.697 8.977.127
DESPESAS
Despesas Operacicnais 6.443.424 3.947.441
Despesas com Pessoal 4.286.299 3.956.618
Despesas Administrativas e
Gerais 1.048.597 831.414
Despesas Ocupacg3o : 221.459 186.763
Depreciagio e Amortizagado 695,877 506.238
Provisdo para Estoques 82.500 107.487
. 12.778.156 9.535.961_
471,541 { 558.834)

(Perdas)/Lucros Liquidos
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{(Perdas)/Lucroes Retidos, . ‘
Inicio do Periodo ( 434.382) 124.452

(Perdas) Retidas, Final ‘
do Periodo { 392.841) { 434.382)
BEZTESIDERER EDESEnRTE===T

* N3o auditado
*+ Auditado

Carimbo: "AIR ARUBA - BEATRIX INT. AIRPORT-ARUBA". :
(a.} C.0. Arausquin. - e —————————— —————

No verso:

Visto para legalizag3o da assinatura do sr. C.O. Araus-
quin, aposta neste documento.

Aruba, 11 de maio de 1990.

O Diretor do Departamento de Assuntos Juridicos e Le-
gais Central,

(a.) R.H. Croes.

Constam estampilhas de Aruba devidamente inutilizadas
por sinete oficial de Aruba, -====c-ccemmccano. e ——————— e

Em vernaculos;

, CONSULADO HONORARIO DO BRASIL.
Reconhego verdadeira a assinatura do Sr. R.H.Croes, Di-
retor do Depto, Juridico de Aruba.
. Oranjestad, 11 de maioc de 1990,
A pagar; Cr$ 20,00 ocuro, Tabela 416
(assinado) Edouard Porry, Consul Honordrio.

"Para que este documento produza efeito no Brasil ou perante re-
partigdes publicas brasileiras, devera ser paga a quantxa de Cr$
20,00 ouro, que deixou de ser cobrada no Consuladc Honorario do
Brasil em Oranjestad." :

Em anexo:

DOCUMENTO DE ARRECADAGAO DE RECEITAS FEDERAIS-DARF ao
Ministério da Fazenda (Armas brasileiras), no valor de Cr$
1.029,00, Cédigo receita 1425, referente a oficializagdo do
documento anexo, em data de 22.05.90 (Emolumentos consulares).
Consta autenticagdo mecdnica pelo Banco Nacional do Norte S.A.
"BNN-063-22-05.90-043-1.029,00~-T03~056-47632".

NADA MAIS, DATA UT SUPRA, DOU FE.

- - o 240 o it - - - - 2 - - -

JOANITA ANR HAIMERL

Tradutora Piblica e Intérprete Comercial
Portugués - Inglés - Alemdo

Juramentada pela Junta Comercial do Estado
de Sio Paulo sob matricula ne 288

radugdo ne I-10232° Livro n® : 98 Folhas n® 398 a 399

Eu, Joanita Ann Haimerl, tradutora
publica, certifico e dou fé que me foi
* apresentada'uma procuracgio, em idioma
'inglés, que passo a traduzir para o
vernidculo no seguinte teor:
imbre da Air Aruba |
ROCURAGAQ

ENDO SIDO RECONHECIDO por todas as pessoas presentes que a Air Aruba:
.V., sociedade constituida em Aruba com sede social em Queen Beatrix'
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Airport, Aruba, constitui como seu Representante no Brasil: Acir Luiz
‘de Aimeida Padilba, brasileiro, com enderego na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 1794, 2H, CEP 01452, S3o Paulo, SP, Brasil, conferindo-lhe
poderes para requerer do Governc Federal do Brasil a autorizagio
‘necessdria para que a Air Aruba N.V, possa operar no territério
‘brasileiro; aceitar as condicdes estabelecidas para a concessio dessas
atribuigdes; e quando essa autorizagic for concedida, continuar a
representar a Air Aruba N.V. no Brasil, em Juize e fora dele, com
‘plenos poderes para dirimir quaisquer controvérsias que possam
‘definitivamente surgir; receber citagio e notificagdo inicial,
apresentar defesa e elaborar recursos referentes a quaisquer processos
‘que envolvam quaisquer infragdes da legislagio aerondutica vigente;
representar a Air Aruba N.V, perante quaisquer autoridades federais,
-estaduais e municipais, tais como pessoas juridicas piblicas e
privadas, e pessoas fisicas; apresentar pedidos e elaborar recursos
com relagdo a guaisquer atos nos quais esse procedimento possa estar
envolvido; assinar contratos, termos de responsabilidade e quaisquer
outros documentos de qualquer espécie; contratar pessocal, constituir
procuradores com poderes "ad judicia" e “ad negotia"; nomear agentes
segundo -as leis brasileiras vigentes; abrir, movimentar e encerrar
‘contas bancdrias, assinar cheques, ordens de pagamento e guaisquer
outros documentos correlatos, bem como instrumentos de créditoc em
geral; e, em suma, praticar todos e JQquaisquer atos, por mais
especiais que sejam considerados, desde que sejam considerados
necessdrios ou indispensdveis para cumprir a exigéncia para ser uma
pessca juridica plenamente representada no territério brasileiro, ou
quajsquer outros atos gue possam tornar-se necessdrios segundc as
disposigfes 1legqais vigentes neste pais, tudo com a devida cbservancia
de e sujeito aos atos constitutivos da Air Aruba N.V. vigentes
atualmente ou a gqualguer tempo, Esta Procuracgdo permanecerd em vigor
até que seja revogada ou invalidada expressamente ou de outra maneira
pela Air Aruba N.V. Em Testemunho do Que, selo da empresa Air Aruba
N.V. foi afixade neste instrumento pela mido de seus empregados
devidamente autorizados em nome da referida empresa, neste dia ¢4 de
maio de 1990,

Aruba, 4 de maio de 199%0.
Air Aruba N.V. .
{ass) C. O.' Yrausquin, Presidente

Testemunha: (ass) I. Loefstok-Odor, Secretdrio
Visto para legalizagdo da assinatura de €. O. Yrausquin neste
instrumento. ‘
Aruba, 4 de maio de 1990
Diretor do Burd Central de Assuntos Juridicos e Gerais

(ass) F. de P. Wester .
Reconhecimento da" assinatura do Sr. Francisco de P. Wester,
Sub-Diretor do Dept. Juridico de Aruba, pelo Consulado Honordrie do
Brasil em Oranjestad, em 4 de maio de 1990,

(ass) Edouard Porry, Consul Honordrio ‘

DARF comprovando o pagamento de Cz$ 20,00 ocuro no Brasil.

NADA MAIS. Li, conferi, achei conforme e dou fé.

Sdo Paulo, 17 de maio-de‘1990
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