Tower Air

TRADUCAD Ne FI 8444, LIVRO 23, FL. 01 - Data: 10.12.93,
TOWER AIR, Hangar 17 JFK International Airport Jamaica, New York, 11430 - 011044 - 26 de novembro de 1993. A QUEM POSSA
INTERESSAR: Certificamos que a Tower Air esté totalmente autorizada a proceder ao transporie aéreo de passageiros e cargas,
seja para vhos regulares ou ‘“‘charter””, segundo as leis do Estado de Delaware € dos Estados Unidos da America. Ass.: Morris
Nachtomi, Presidente e Diretor Executivo - Tower Alr, Inc. Declarado sab juramento perante mim aos 26 dias do més de navembro
de 1993. Ass.: Pamela Licitra, Tabelid Piblica, Estado de Nova York, Pamela Licitea - Tabeli§ Publica, Estado de Nova York, Qua-'
lificada no Condado de Queens, N? 41-4748198, Mandato expirando em 30 de junho de 1995. (em anexo) Estado de Nova York,
Condado de Queens, Ne 93102 - Eu, Gloria D'Amico, Funcionaria do Condado de Queens e Funciondria ta Suprema Corte no ¢
para o referido condado, que & também um tribunal de registros, tendo por lei um selo., certifico que: PAMELA LICITRA, cujo nome
acha-se subscrito ao Instrumento original em anexo, estd qualificada e autorizada como Tabelia Piblica, tendo arquivado sua as-
sinatura neste departamento, e que ele/ela era, na ocasido em que procedeu 3 fal legalizagdo, devidamente autorizada pelas leis
do Estado de Nova York para tat aio; e que sua assinatura aposta ng documento, guarda similaridade com a assinatura arquivada
neste departamento. £m testemunho do que, firmei e afixei meu selo oficial ao presente, no dia 26 de novembro de 1993. Ass.:
Gloria D"Amico, Funciondria do Condado de Queens. (em vernculo) CONSULADO GERAL DO BRASIL EM NOVA YORK - Reconheco
verdadeira 2 assinatura, no documento anexo, de Gloria D'Amico, Tabelii da Corte do Condado de Queens, Estado de Nova York,
Estados Unidos da América. E, para constar onde convier, mandei passar 0 presente que assinei & fiz selar com o selo deste Con.
sulado. Dispensada a legalizagdo de assinatura de autoridade constar, de acordo com o artigo 2, Decreto N9 84.451 de 31.01.80.
Nova York, 29 de novembro de 1993, Ass.: Claudio José de Campos, Consul-Adjunto. Constam selo e chancela consulares. Nada

mais. Conferi e dou fé. Assino.
Sio Paulg, 10 de dezembro de 1993,
MANOCEL ANTONIO SCHMIDT
_ Tradutor Publico e intérprete Comercial
TRADUGAQ N® 32267, LIVRO 211, FLS. 175/176 - DATA: 24.11.93.

TOWER AIR - Hangar B JFK International Airport Jamaica, New York, 11430. CERTIFICADO- Ew, Stephen L. Gelband, Secretério
da Tower inc. certifico pela presente aos oito dias do més de novembro de 1993, que a sequinte & uma transcrigao fiel e correta
de uma Deliberagdo com aprovagio uninime da Diretoria da Tower Air, Inc., em Assembiéia Extraordinaria realizada em 08 de no-
vembro de 1893. RESOLVE que e concedida autorizagao para constituicao da Empresa em Sdo Paulo, Brasii; que o sr. Luiz Massao
Yamashita ests autorizado a tomar todas as providéncias necessarias perante as autoridades locais para constituigio da empresa;
& que o Presidente, Vice-Presidente, Vice-Presidente-Marketing e o Secretdrio da Empresa estio autorizados a firmar os documentos
societdrios que se fizerem necessarios para atingir tais objetivos. Ass.: Stephen L. Gelband, Secretario da Empresa. Ass.: Stephen
L. Gelband, Secretario da Empresa (consta Selo Social da Tower Air, Inc. - Delaware - 1982. Washingtan - Distrito de Golumbia
- Estados Unidos da América. Firmado e dectarado Sob juramento perante mim aos 08 de novembro de 1993, Ass.: Rita J. Edmondson,
Tabelid Pablica, Distrito de Columbia. Mandato expirandoe em 14 de fevereiro de 1996. 08.11.93. (em anexo) N¢ 00104809 - DISTRITO
DE COLUMBIA - Washingtan, DC 09 de novembro de 1993. Saibam todos qQue a presente legalizagdo virem gue RITA J. EDMONDSON
tuja assinatura acha-se aposta no documento em anexo é atualmente e era na ocasiio em que hrmou 0 documento, Tabelid Plblica
no e para o Distrito de Columbia, devidamente qualificada e habilitada para o cargo. Em testemunho do que, eu BRENDA G. MINNIS,
Chefe e tabelid do Departamento de Autenticagdo do Distrito de Columbia, fez afixar o selo do Distrito de Columbia ao presente
instremento no dia e ano acima escritos. Ass.: Brenda G. Minnis. {em anexo} N2 9317034-1 - ESTADOS UNIDOS DA AMERICA -
DEPARTAMENTO DE ESTADO - Certifico que acha-se afixado no documento em anexo o Selo do Distrito de Columbia e que a
tal Selo deverd ser dado totat §é e crédito. Em testemunho do que, £u, Warren Christopher, Secretdrio de Estado, fiz afixar o Selo
do Departamento de Estado e subscrever meu nome pela Secio de Autentica¢bes do referido departamento na cidade de Washington,
no Distrito de Cotumbia, aos 09 dias do més de novembro de 1993. Ass.: Warren Christopher, Secretarig de Estado. P/Joan C.
Hampton, Oficial de Autenticacbes em Exercicio. Departamento de Estado. {em vernacuio) EMBAIXADA DO BRASIL - SERVIGD
CONSULAR - WASHINGTON, D.C. Reconheqo verdadeira a assinatura de Joan C. Hampton, funciondrio do Departamento de Estado -
Estados Unidos da América. As assinaturas originais dos consules do Brasil em documentos de qualguer tipo, tem validade em
tado o territorio nacional, ficando dispensada sua legalizagdc. (DT §4451/31-1-80) ART. 2.1. Washington, DC aos 09 de novembro
de 1993. Ass.: Roberto Furian Ardenghy, Chefe do Servigo Consular. Constam selo & chancela consuiares. Nada mais. Conferi

e dou &, Assino.
S&o Paulo, 24 de novembro de 1993
CARLOS BALANIUG
_ Tradutor Plblico Juramentado
TRADUGAOQ N? 32268, LIVRO 211, FLS. 177/178 - DATA: 24.11.93.

TOWER AIR. CERTIICADO: Eu, Stephen L. Gelband, Secretério da Tower Air Inc., certifico, no dia 17 de novembro de 1993, a
veracidade e autenticidade dos seguintes fatos: A Tower Air, Inc., & uma empresa publica constituida sequndo as leis do Estads
de Delaware, Estados Unidos da América. Cerca de 25 por cento das acoes ordinarias da Tower Air estao em poder do publico,
principalmente em pequenas holdings. O restante pertence 3 Nacitomi Family Limited Partnership, uma sociedade estabelecida
segundo s lets do Estado de Nova York, Estados Unidos da América, composta por Morris K. Nachtomi, Presidente do Consefho
Administrativo, Presidente e Diretor Geral Executivp da empresa € por sua esposa e dois filhos, todos cidadios americanos. Q
endereco da sociedade & Hangar 17, John F. Kennedy International Airport, Jamaica, New York, 11430. O numerc total de agdes
emitidas e em circulagdo na presente data é de 15.500.006. Queira encontrar em anexo uma copia fiel do Balanco Patrimenial
mais recente da Tower Air, Inc. Ass. Stephen L. Gelband, Secretario ga Empresa. (em anexo) Washington, Distrite de Columbia.
{em anexa) N® 00105014 Distrito de Columbia. Washington, DC 18 de novembra de 1993. Saibam todos que a presente legalizagio
virem que THAYER W. MCKELL cuja assinatura acha-se aposta no documento em anexo, & atuaimente e era na ocasido em une
tirmou 0 documento. Tabelido Piblico no e para o Distrito de Columbia, devidamente qualificado e habilitado para o cargo. km
testemunhe do que, eu JOYCE M. OGBURN, Chefe e tabelid do Departamento de Autentica¢io do Distrito de Columbia, fiz afixar
0 selo oo Distrito de Columbja ao presente instrumento no dia ¢ ano acima descritos. Ass.: Brenda 6. Minnis. (em anexo) Ne 9317674-1.
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. DEPARTAMENTO DE ESTADO. Certifico que acha-se afixado no documento em anexo o Selo do
Distrito de Columbia e que a tal Selo deverd ser dado total fé e ¢rédito. Em testemunho do que, eu, Peter Tarnoff, Secretdrio de
Estado em Exercicio, fiz afixar o Selo do Departamento de Estado e subscrever meu nome pela Se¢ao de Autenticagdes do referido
departamento na cidade de Washington, no Distrito de Columbia, acs 18 dias do més de novembro de 1993, Ass.- Peter Tarnoff,
Secretério de Estado em Exercicio. P/Joan C. Hampton, Oficial de Autenticacdes em Exercicio. Departamento de Estado. (em ver-
naculo) EMBAIXADA DO BRASIL - SERVIGO CONSULAR - WASHINGTON, D.C. Recenhego verdadeira a assinatura de Joan C. Hampton,

funciondric do Departamento de Estado - Estados Unidos da América. As assinaturas originais dos cénsules do Brasil em documen-
tos de qualquer tipg, tem validace em todo o territério nacional, ficandg dispensaca sua legalizag2o. (DT 84451/31-1-80) ART.
2.1. Washingtoa, DC aos 18 de novembro de 1993. Ass.: Roberto Furian Ardenghy, Chefe do Servigo Consular. Constam selo
e chancela consulares. Nada mais. Conferi e dou f&. Assino.

S30 Paulo, 24 de novembro de 1993.

CABLOS BALANILC
~ Tradutor Piblico Juramentade
TRADUCAO Ne 32266, LIVRC 211, FLS. 173/174 - DATA: 24.11.93.
(Trata-se de uma Procuragdo cutorgada por Tower Air, Ing, a Luiz Massan Yamashita, cuja legalizacao ¢ traduzida como segue);
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos da América. Firmado e declarado sob juramento perante mim, aos 08 dias do
més de novembra de 1993. (ass.) Rita J. Edmondson, Tabelid Pblica. Distrito de Columbia. Mandato expirando em 14 de fevereiro
de 1996. 08.11.93. (em anexo) N 00104810 - DISTRITO DE COLUMBIA - Washington, OC 09 de novembro de 1993. Saibam todos
que a presente legalizag2o virem que RITA J, EDMONDSON cuja assinatura acha-se aposta no documento em anexo ¢ atualmente
€ €ra N1 0Casiao em que firmou o documento, Tabelig Publica no & para o Distrito de Columbia, devidamente gualificada e habilitada
para o cargo. Em testemunho do que, eu BRENDA G. MINNIS, Chefe e tabelii do Departamento de Autenticagdo do Distrito de
Columbia, fez afixar o selo do Distrito de Columbia ao presente instrumento no dia e ano acima escritos. Ass.: Brenda G. Minnis.
(em anexo) N° 8317034-2 - ESTADOS UNIDOS DA AMERICA - DEPARTAMENTO DE ESTADO - Certifico que acha-se afixado no
documento em anexo o Selo do Distrito de Columbia e que a tal Selo devera ser dado total fé e crédite. Em testemuniho do fue,
Eu, Warren Christopher, Secretdrio de Estado, fiz afixar o Selo do Departamento de Estado e subscrever meu nome pela Secdo



de Autenticagbes do referido departamento na cidade de Washington, no Distrito de Columbia, acs 09 dias do més de novembro
de 1993. Ass.: Warren Christopher, Secretario de Estado, PiJoan C. Hampton, Oficial de Autenticagdes em Exercicio. Departamento
de Estado. ﬁm verndculo) EMBAIXADA DO BRASIL - SERVICO CONSULAR - WASHINGTON, D.C. Reconhego verdadeira a assinatura
de Joan C. Hamptan, funciondrio do Departamento de Estado - Estados Unidos da América. As assinaturas originais dos consules
do Brasil em documentos de qualquer tipo, tem validade em todo o territorio nacional, ficando dispensada sua legalizagdo. (DT
84451/31-1-80) ART. 2.1. Washington, DC aos 09 de novembro de 1993. Ass.: Roberto Furian Ardenghy, Chefe do Servigo Consular.
Constam selo e chancela consulares. Nada mais. Conferi e dou f&. Assino.
S4o Paulo, 24 de novembro de 1993

CARLOS BALANIUC
Tradutor Publico Juramentado

PROCURACAD

OUTORGANTE: TOWER AIR, com sede social no Hangar 17, JFK International Airport Jamaica, New York, e autorizada a funcionar
no Brasil, nos termas do Decreto n¢ 84.872, de 02.07.80, com escritdrio na Av. Pedro Bueno, 803, sala 8 - Parque Jabaquara,
na Cidade de S3o Paulo (SP}, neste ato representada por seus representantes legais infra-assinados. OUTORGADA: Luiz Massao
Yamashita, Engenheiro Aerondutico, RG 7.935.012, CPF 026.234.228-69, domiciliado na Rua Benjamin Costa, 164 - Jardim Ae-
foporto, na cidade de Sao Paulo (SP). PODERES: Amplos e gerais para {1) administrar e gerir os interesses e negocios da Qutorgante
no Brasil, especialmente para regresenta-la perante todas as autoridades brasileiras, quer de ambito federal, estadual ou municipal,

rincipalmente perante 0 Ministerio da Aerondutica e seus diversos 6rgdos e comissdes, notadamente a Comissao de Estudos Re-
ativos & Navegagao Aérea Internacional - CERNAI, Departamento de Aviagio Civil - DAC, Aeroportos internacionais do Rio de Ja-
neiro, S8o Paulo e Viracopos, Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria - INFRAERQ; Ministério das Relagdes Exteriores;
Ministério do Trabatho e da Previdéncia Social, seus Institutos e Delegacias Regionais; Ministério da Infra-Estrutura; Secretaria das
Comunicagées; Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - EBCT; Ministéno da Justica e Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo; Ministério da Fazenda, Secretaria da Receita Federal, Banco do Brasil S.A, e Banco Central do Brasil; (2) representar a Ou-
torgante perante a Rede Bancdria Brasileira e suas agéncias, podendo abrir, movimentar e encerrar conta bancaria em nome dela,
Qutorgante, solicitar saldo de conta vinculada, requisitar e retirar taldo de chegues para uso exclusivo da Qutorgante, emitir cheques,
endossar cheque para depdsite na conta da Qutorgante, depositar e retirar valores, emitir duplicatas, endossar duplicata para co-
branca bancaria na conta da Outorgante, caucionar duplicata para garantia de contrato de financiamento celebrado pela Quiorgante
junto 2 instituigdo Financeira e/ou Bancdria brasileira, retird-la franco de pagamento, receber créditos, fazer abatimentos, descontos,
prorrogar vencimentos, autorizar protestos ou susta-los mediante carta e firmar declaragdo e requerimentos para efgito de can-
celamento de protestos de titulos de crédilos sacados pela Outorgante contra terceiros, assinar guias AM do Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo das contas vinculadas e depositos efetuados pela OQutorgante nas Instituigdes Bancarias Brasileiras, firmar
contratos de qualquer natureza, notadamente 0s de locagao, conservagdo e manutengde de bens moveis e imoveis, estabelecendo
clusulas g r;ond|goes; {3) representar a Qutorgante perante todo e qualquer Tribunal, Juizo ou Instincia, podendo receber citagdes
iniciais e intimacOes de qualquer natureza, proceder & defesa da Outorgante em qualguer processo de natureza judicial efou ad-
ministrativa, podendo para tanto, constituir procuradores para agirem em nome da Qutorgante, conferindo-lhes os poderes da ¢ldu-
sula “'ad judicia et extra", bem como os de confessar, desistir, transigir, firmar compromisso ou acordo, receber e dar quitagio,
(4) a Qutorgada poderd, ainda, praticar todos os atos dteis ou necessdrios ao perfeite cumprimento de representagdo da Outergante
no territdrio brasileiro, com a expressa limitagdo de prestar avais, fiangas ou garantias de qualquer natureza a favor de terceiros,
nerm vender ou hipotecar bens iméveis da Qutorgante.

Sdo Paulo, 11 de agosto de 1993

Tower Air
Ass.: Stephen L. Gelband
Corporate Secretary
WASHINGTON, DISTRICT OF COLUMBIA,
) UNITED STATES OF AMERICA
TRADUGAQ N2 32270 - LIVRQ 211, FLS, 184/200 - DATA: 24.11.93.
CERTIFICADO DE CONSTITUICAQ DA TOWER AIR, INC. Com a finalidade de constituir uma empresa, cujo objeto social serd adiante
citado e de conformidade com as disposigOes estabelecidas pela Lei de Constituicdo Societdria do Estado do Delaware, certifico
que: PRIMEIRD - A razdo social da empresa & TOWER AIR INC. SEGUNDO - A sede social da empresa serd instalada em A/C United
Corporate Services, Inc., 410 South State Street, na cidade de Dover, Condado de Kent, Estado do Delaware. A razdo sociai de
seu agente registrado naquele enderego € United Gorporate Services Inc, TERCEIRQ - A empresa deverd dedicar-se a gualquer
ato qu atividade legal para o qual uma empresa possa Ser constituida segundo a Lei Geral de Constituicio Socletaria do Detaware.
QUARTO - A empresa estd autorizada a emitir mil {1.000) ages, ao valor nominal de $ 0.01 cada. QUINTO - O nome e o enderego
do incorporador &2 NOME - Ray A. Barr - ENDEREGO: 9 East 40th Street, New York, New York 10016. SEXTO: As disposigoes
a sequir descritas 530 aqui estabelecidas para a gestdo e administragdo dos interesses e negdcios da empresa, bem como para
outras defini¢bes, limitagoes e regulamentos dos poderes da empresa e de seus diretores e acionistas. (1) 0 numero de diretores
da empresa devera ser tal conforme periodicamente fixado por ou da forma estabelecida no estatuto social. A eleigdo de diretores
ndo precisara ser através Ge voto, Salvo se o estatuto assim estipular. (2) A Diretoria serd investida de poderes, sem a autorizagio
ou 0 voto de acionistas, para: (a) Redigir, alterar, modificar, acrescentar ou rejeitar o Estatuto Social da Empresa; fixar e variar
a quantia & ser reservada para qualquer finalidade apropriada; autorizar e fazer autorizar a execugdo de hipotecas e retengoes sobre
0 todo ou parte dos bens da empresa; determinar ¢ uso € a disposigdo de quaisquer lucras liquidos acumulados; bem como fixar
as datas para declaragdo e pagamento de dividendos. (b} Determinar peripdicamente quando, em que medida, hora e locais & sob
quais condigbes as contas e livros contdbeis da empresa {(que ndo o registro de acionistas) deverdo ser colocados a disposigao
dos acionistas para inspe¢o. (3) Os diretores, a seu criténio, poderdo submeter qualquer contrato ou ato para aprovagio ou ra-
tificagdo em qualquer assembléia geral de acionistas ou em qualquer outra assembléia de acionistas, convocada com a finalidade
de tratar de tal ato ou contrate, sendo que qualquer contrato ou ato a ser aprovado ou ratificade pelo voto dos portadores da
maioria das aghes da empresa, pessoalmente presentes ou representados por procuradar em tal assembléia e com direito a voto
nas mesmas fcontantu que haja quorum tegal de acionistas pessoalmente presentes ou representadas por procurador) deverd ser
censiderado valido e obrigard a empresa e todos 0s acionistas, como se 0 mesmo tivesse sido aprovado ou ratificado por cada
acionista da empresa, tenna ¢ contrato gu ato sido ou ndo de outra forma aberto a acusagao legal devido ao interesse de diretores
ou par qualquer outro mativo. (4) Além dos poderes e autoridades anteriormente citados ou expressamente conferidos par estatuto
social aos diretores, por meio deste instrumanto, os mesmos paderdo exercer todas esses poderes e praticar tais atos e providéncias
conforme possam ser exercidos ou praticados pela empresa, estando porem sujeitos &s disposigdes das leis do Delaware, do pre-
sente certiticado de constituigao e de qualguer outro estatuto periodicamente redigido pelas acionistas; fica, porém, estabetecido
que nenhum estatuto desta forma redigigo devera invalidar qualquer ato anterior praticado pelos diretores, que seriam validos caso
tat estatuto ndo tivesse sido redigido. % TIMO - A Empresa deverd, na medida permitida pelo Paragrafo 145 da Lei Gerat de Cons-
tituigdo Sotietaria do Delaware periodicamente indenizar todas 23 pessoas que devam ser indenizadas de conformidade com a mesma.
OITAVO - Sempre que um acerto ou acordo for proposto entre esta empresa e seus credores ou gualquer categoria dos mesmos
efou entre esta empresa e seus acionistas ou qualquer categoria dos mesmos, qualquer tribunal de eqiidade localizado no Estado
do Delaware mediante peticio de forma sumaria desta empresa ou de qualquer credor ou acionista da mesma ou mediante petigao
de qualguer sindico(s) de massa falida nomeacto por esta empresa e de acordo com as disposigdes do paragrafo 291 do Titulo
8 do Cadigo do Delawarg ou mediante a peticdo de um administrador{es) de massa fafida nomeado para esta empresa de acerdo
com as disposigdes do Pardgrafo 279 do Titulo 8 do Codigo do Delaware, poderd convaocar uma reunido de credores ou categoria
de credares, e/ou de acionistas ou categoria de acionistas desta empresa, conforme 0 caso, a ser notificaca e convocada de acordo
com orientagio do tribunal. Se ema maioria regresentando trés quartos (3/4) do numero de credores ou categaria de credores
efou de acionistas ou categoria de acionistas desta empresa, conforme o0 caso, concordarem com qualquer acordo ou acerto e
com qualquer reorganizagdo desta empresa como consequéncia de tal ajusie ou acordo, ¢ referido ajuste ou acordo, bem como
a referida reorganizagao, se decretados pelo tribunal perante 0 quai tal peticdo foi apresentada, deverdo obrigar todos os credores
ou categoria de credores efou todes 0s acionistas ou categoria de acionistas desta empresa, conforme o ¢aso, e também a empresa.
NONO - A Empresa se reserva ao direito de emendar, alterar, modificar, ou revogar quaisquer disposigdes contidas no presente
certificado de constituicao na forma que sejam agora cu futuramente estabelecidas por lei, sendo que todos os direitos e poderes
conferidos por meic deste instrumento aos acipnistas e executivos da empresa estardo sujeitos a esta reserva de poderes. EM
TESTEMUNHO DO QUE, firmo a presente e declare, sob pena de perjlrio, que todas as asseveragBes aqui feitas sio auténticas.



13 de agosto de 1982. Ass.. Ray A. Barr, Incorporador. (em anexo) ESTADO DO DELAWARE - GABINETE DO SECRETARIQ DE
ESTADO. Eu, Michael Harkins, Secretario de Estado do Estado do Delaware, certifico que 0 documento em anexo & cdpia fiel e
auténtica do Gertificado de Constituico registrado neste departamento aos 13 de agoste de 1982. Ass.: Michael Harkins, Secretario
de Estado. Data: 12 de abril de 1930. (em anexg) TOWER AIR - CERTIFICADO: Eu, Stephen L. Gelband, Secretdrio da Tower Air,
Inc., certifico em 08 de novembro de 1593 que a cOpia anexa é auténtica do GContrato Social da Tower Air, Inc. (ass.) Stephen
L. Gelband, Secretario da Empresa. Washington - Distrito de Columbia - Estados Unides da América. Firmado e declarado sob
juramento perante mim aos 08 de novembro de 1993. Ass.: Rita J. Edmondson, Tabelii Pablica, Distrito de Columbia. Mandato
expirando em 14 de fevereiro de 1996, 08.11.93. (em anexo) N¥ 00104811 - DISTRITO DE COLUMBIA - Washington, DC 09 de
novembro de 1993. Saibam todos gue a presente legalizagdo virem gue RITA J. EDMONDSON cuja assinatura acha-se aposta no
documento em anexo € atualmente e era na ocasiao em que firmou o documento, Tabelid Piblica no e para o Distrito de Columbia,
devidamente qualificada e habilitada para o cargo. Em testemunho do que, eu BRENDA G. MINNIS, Chefe e tabeli do Departamento
de Autenticagdo do Distrite de Columbia, fez afixar o selo do Distrito de Columbia ao presente instrumente no dia e ano acima
gscritos. Ass.: Brenda G. Minnis. {em anexo) N® 9317034-3 - ESTADOS UNIDOS DA AMERICA - DEPARTAMENTO DE ESTADO -
Certifico que acha-se afixado no documento em anexo o Selo do Distrito de Columbia e que a tal Selo deverd ser dado total fa
e crédite. Em testemunho do gue, Eu, Warren Christopher, Secretrio de Estado, fiz afixar o Selo do Departamento de Estado
& subscrever meu nome pela Secao de AutenticagBes do referido departamento na cidade de Washington, no Distrito de Columbia,
aos 09 dias do més de novembro de 1993, Ass.: Warren Christopher, Secretdrio de Estado, P/Joan C. Hampton, Oficial de Autenticacdes
em Exercicio. Departamento de Estado. (em verniculo) EMBAIXADA DO BRASH. - SERVICO CONSULAR - WASHINGTON, D.C.
Reconhego verdadeira a assinatura de Joan C. Hampton, funciondrio do Departamento de Estado - Estados Unidos da América.
As assinaturas originais dos consules do Brasil em documentos de qualquer tipo, tem validade em tode o territdrio nacional, ficando
dispensada sua legalizacao, (DT 84451/31-1-80) ART. 2.1 - Washington, DG aos 09 de novembro de 1933. Ass.: Roherto Furian
Ardenghy, Chefe do Servico Gonsular. Constam selo e chancela consulares. (em anexo) INSTRUMENTO DE ALTERAGAO DO
CERTIFICADO DE CONSTITUIGAQ DE TOWER AIR, INC. Tower Air, Inc., uma empresa constituida e estabelecida segundo a Lei
Geral de Constituigdo Societdria do Estado do Delaware, certifica: PRIMEIRO: Que a Diretoria da referida empresa, em assembléia
devidamente convocada e realizada, decidiu propor e declarou serem recomendaveis as seguintes alteragbes no Certificado de Cons-
tituigdo da referida empresa e, portanto: DECIDE que o Certificado de Constituigio desta empresa seja alterado no sew artigo SEXTO,
de forma que 0 mesmo passe & ter o seguinte teor: SEXTOQ: As disposigOes a seguir descritas sdo aqui estabetecidas para a gestao
e administragdo dos interesses e negocios da empresa, bem como para outras definiges, limitagdes e regulamentos dos poderes
Ga empresa e de seus diretores e acionistas. (1) O nimero de diretores da empresa deverd ser tal conforme periodicamente fixado
por ou da forma estabelecida no estatuto social. A eleigdo de diretores ndo precisaré ser através de voto, salvo se o estatuto assim
estipular. {2} A Diretoria sera investida de poderes, sem a autorizagio ou o voto de acionistas, para: (a) Fixar e variar a quantia
a ser reservada para qualquer finalidade apropriada; autorizar e fazer autarizar a execucdo de hipotecas e retengdes sobre o todo
ou parte dos bens da empresa; determinar o uso e a disposi¢do de quaisquer lucros liquidos acumulados; bem como fixar as datas
para declarago e pagamento de dividendos. (b) Determinar periodicamente quando, em que medida, hora e locais e sob quais
condigGes as contas e livros contabeis da empresa (que ndo o registro de acionistas) ou qualquer um deles, deverdo ser colocados
a disposi¢do dos acionistas para inspegdo, salvo por disposigio contréria estabelecida no estatuto social, (3} Os diretores, a seu
critério, poderdo submeter qualquer contrato ou ato para aprovagao ou ratificagdo em qualquer assembléia geral de acionistas ou
em qualquer outra assembléia de acionistas, convocada com a finalidade de tratar de tal ato ou contrato, sendo que n3Oualquser con-
frato ou ato a ser aprovado ou ratificado pelo voto dos portadores de peio menos setenta e cinco por cento (75%) das agdes
da empresa, pessoalmente presentes ou representados por procurador em tal assembléia e com direito a voto nas mesmas (con-
tanto que haja quorum legal de acionistas pessoalmente presentes ou representados por procurador) devera ser considerado valido,
obrigando a empresa e todos os acionistas, como se 0 mesmo tivesse sido aprovado ou ratificado por cada acionista da empresa,
fenha o contrato sido ou ndo de outra forma aberto & acusacio legal devido 2o interesse de diretores ou por qualquer outra mativo.
(4) Além dos poderes e autoridades anteriormente Citados ou expressamente conferidos por estatuto social aos diretores, por meic
deste instrument, 05 mesmos poderdo exercer todos esses poderes e praticar tais atos e providéncias conforme possam ser exer-
cidos ou praticados pela empresa, estando porém sujeitos s disposiges das leis do Delaware, do presente cerlificado de cons-
fituic3o e de qualquer outro estatuto periodicamente redigido pelos acionistas; fica, porém, estabelecido que nenhum estatuto desta
forma redigido deverd invalidar qualquer ato anterior praticado pelos diretores, que seriam vilidos caso tat estatuto nao tivesse
sido redigido. E pelo acréscimo %o mesmo de dois Artigos adicionais, 0 DECIMO e o DECIMO-PRIMEIRO, respectivamente, que
passardo a ter o seguinte teor: DECIMO: DIREITO DE PREFERENCIA - Os acionistas deverdo ter direito de preferéncia na compra
de quaisquer agdes da Empresa futuramente emitidas, inclusive cada classe ou série de uma classe das mesmas, hem coma sobre
quaisquer titulos de crédito que possam ser trocados por ou convertidos em tais agGes, bem como quaisguer garantias ou Qutros
instrumentos representativos dos direitos e opgdes para subscrever, comprar ou de outra forma adquirir tais agoes. Tais direitos
de preferéncia deverdo ser exercidos na mesma proporgio do nimero de agGes da Empresa que tais acionistas possuirem na oca-
sido de emissao de tais agdes, titulos de crédito ou outros instrumentos. Quaisquer agbes, titulos de crédito, garantias ou outros
instrumentos oferecidos a0s acionistas seb os direitos de preferéncia e ndo adquiridos, deverdo ser oferecidos aqueles acionistas
que tiverem exercido seus direitos de preferéncia, na proporgdo das agbes que possuem. DECIMO PRIMEIRO - O Cenificado de
Constituicdo e o Estatuto Social da Empresa poderdo ser alterados, emendados ou revogados somente se aprovados por voto dos
acionistas que possuirem pelo mengs setenta e cinco por cento (75%) das agdes da Empresa em circulagdo e com direita a voto.
SEGUNDO: Que, a0 invés de uma assembléia ou voto de acionistas, os acionistas concederam autorizagio escrita para as referidas
alteragoes, de acordo com as disposigdes do Pardgrafo 228 da Lei Geral de Constituigao Societdria do Estado do Delaware, e que
tal autorizagdo escrita foi registrada na emé;resa. TERCEIRQ: Que as alteragdes anteriormente citadas foram devidamente adotadas
de acordo com as disposigdes apliciveis do Paragrafo 242 e 228 da Lei Geral de Constituigdo Societdria do Estado do Delaware.
QUARTQ: Que o capital social da Empresa ndo deverd ser reduzido em virtude das referidas alteragdes. QUINTQ: Que, exceto com
respeito s referidas alteragdes, os Artigos do Certificado de Constituigdo da referida empresa deverdo permanecer conforme es-
tabelecide na copia anexa do referide certificadg, cujo anexo foi aqui incorporado para fins de referéncia. EM TESTEMUNHO DO
QUE, a referida empresa Tower Air, Inc., fez afixar seu Selo Social ao presente instrumento que foi firmado peto sr. Samuel 1.
Fondiler e Stephen L. Gelband, ambos Presidente e Secretdrio Assistente da empresa, respectivamente, aos 26 dias do més de
margo de 1985 que, sob pena de perjirio, afirmam que o presente instrumento constitui ato e instrumento da referida empresa
& que 0§ fatos nele declarados sdo verdadeiros. (2ss.) Samuel 1. Fondiler, Presidente. Stephen L. Gelband, Secretario Assistente,
(em anexo) Estado do Delaware - Gabinete do Secretdrio de Estado. Eu, Michael Harkins, Secretario de Estado do Estado do
Delaware, certifico que o documento em anexo & cdpia fiel e auténtica do Instrumento de Alteragdc do Certificado de Constituicdo
registrado neste departamento aos 29 de novembro de 1984, Ass.: Michael Harkins, Secretdrio de Estado. Data: 12 de abril de
1990. (em anexo) 8502140077 - CERTIFICADO DE ALTERAGAQ DO CERTIFICADD DE CONSTITUICAD DE TOWER AIR, INC. Tower
Air, Inc, uma empresa constituida e estabelecida segunde e em virtude da Lei Geral de Constituigdo Societdria do Estado do
Delaware, certifica: PRIMEIRO: Que a Diretoria da referida empresa, em assembléia devidamente convocada e realizada, decidiu
propor ¢ declarou serem recomendaveis as seguintes alteragSes no Certificado de Constituigio da referida empresa e, portante:
DECIDE que o Certificado de Constituigdo desta empresa seja modificado: A) Alterando-se seu Artigo denominado QUARTO, que
passara a ter o seguinte teor: QUARTQ: A £mpresa estard autorizada a emitir cinco milhdes (5.000.000) de ages ordindrias, sem
valor nominal, Classe A e um milhde (1.000.000) de agbes ordinarias sem valor nominal Classe B, sendo que o5 termos e condigdes
reiativos aos direitos de voto de cada uma dessas classes deverdo ser estabeiecidos pela Diretoria. B) Alterando-se o seu Artigo
denominado SEXTQ, que passara a ter o sequinte teor: SEXTO: As disposighes a sequir descritas sdo aqui estabelecidas para a
gestdo e administracdo dos interesses e negocios da empresa, bem como para outras definicbes, limitagoes e regulamentos dos
poderes da empresa e de seus diretores e acionistas. (1) O nimero de diretores da empresa devera ser tal conforme periodicamente
fixadc por ou da forma estabelecida no estatuto social. A eleigdo de diretores ndo precisara ser através de voto, salvo se o estatuto
assim estipular. (2) A Diretoria serd investida de poderes, $em & autorizagio ou o voto de acionistas, para: (g) Redigir, afterar,
modificar, acrescentar ou revogar o Estatuto Social da Empresa; fixar e variar a quantia a ser reservada para qualquer finalidade
apropriaca; autorizar e fazer autorizar a execucdo de hipotecas e retengBes sobre o todo ou parte dos bens da empres; determinar
0 usD e a dispasicio de quaisquer Jucres liquidos acumulados; bem como fixar as datas para declaragio e pagamento de dividendos.
{b) Determinar periodicamente quando, em que medida, hora e locais e sob quais condigdes as contas e livros contabeis dz empresa
(que nac o registro de acionistas) deverfio ser colocados 4 disposigdo dos acionistas para inspegio, exceto por disposi¢do contriria
estabelecida no estatuto. {c) Determinar os direitos de vote dos acionistas portadores de cada classe de agoes autorizadas, para
que exista mais do que ou menos do que um voto por a¢do na votagao de qualquer assunto. {3) Os diretores, a seu Critério, poderdo



submeter qualquer contrato ou ato para aprovagEo ou ratificagio em qualquer assembléia geral de acionistas ou em quaiquer outra
assembléia de acionistas, convocada com a finalidade de tratar de tal ato ou contrato, sendo que qualquer contrato ou atop a ser
aprovado ou ratificado pelo voto dos portadores da maioria das aces da empresa, pessoalmente presentes ou representados por
procurader em tal assembléia e com direito a voto nas mesmas (contanto que haja quorum legal de acignistas pessoalmente pre-
sentes ou representados por procurador) deverd ser considerade valido, obrigande 2 empresa e todos os acionistas, como se o
mesmo tivesse sido aprovado ou ratificado por cada acionista da empresa, tenha o contrate ou ato side ou nao de outra forma
aberto a acusagio tegal devido ao interesse de diretores ou por qualquer outro motivo, (4) Além dos poderes e autoridades an-
teriormente citados ou expressamente conferidos por estatuto social aos diretores, por meio deste instrumento, 0s mesmos poderac
exercer todos esses poderes e praticar tais atos e providéncias conforme possam ser exercidos ou praticados pela empresa, estando
porém sujeitos &s disposigdes das leis do Delaware, do presente cedificado de constituigo e de quatquer outro estatuto perio-
dicamente redigido pelos acionistas; fica, porém, estabelecido que nenhum estatuto desta forma redigido devera invalidar quaiquer
ato anterior praticado pelos diretores, que seriam validgs caso tal estatuto nao tivesse sido redigido. C) Eliminando-se o Artigo
DECIMO, na sua totalidade. D) Eliminando-se o Artigo DECIMO-PRIMEIRO na sua totalidade. SEGUNDO: Que, ao invés de uma as-
se:mbléia ou voto de acionistas, 0s acionistas concederam autorizagao escrita para as referidas afteragdes, de acordo com as disposiches
do Paragrafo 228 da Lei Geral de Constituicao Societaria do Estado do Delaware, e que tal autorizacdo escrita foi registrada na
empresa. TERCEIRO; Que as alteragdes anteriormente citadas foram devidamente adotadas de acordo com as disposigles apticaveis
do Parigrafo 242 e 228 da Lei Geral de Constituicio Societdria do Estado do Delaware. QUARTO: Que o capital social d¢a Empresa
nao devera ser reduzido em virtude das referidas atteragbes. QUINTO: Que, exceto com respeito s referidas alteragbes, os Artigos
do Certificado de Constituigdo da referida empresa deverdp permanecer conforme estabelecido na copia anexa do referido certi-
ficado, cujo anexo foi aqui incorporado para fins de referéncia. EM TESTEMUNHO DO QUE, a referida empresa Tower Air, Inc.,
fez afixar seu Selo Social ap presente instrumento que foi firmado pelo sr. Samuel |. Fondiler e Stephen L. Gelband, ambos Pre-
sidente e Secretdrio Assistente da empresa, respectivamente, aos 25 dias do més de julho de 1985 que, sob pena de perjurip,
afirmam que o presente instrumento constitui ato e instrumento da referida empresa e que os fatos nele declarados sdo verdadeiros.
(ass.) Samuel |. Fondiler, Presidente. Stephen L. Getband, Secretarig Assistente. (em anexo) Estado do Delaware - Gabinete do
Secratario de Estado. Eu, Michael Harkins, Secretario de Estado do Estado do Delaware, certifico que o documento em anexo é
copia fiel e auténtica do Instrumento de Alteragao do Certificado de Constituigao registrado neste departamento aos 02 de agosta
de 1985. Ass.: Michael Harkins, Secretério de Estade. Data; 12 de abril de 1990. (em anexo) 8502800093 - INSTRUMENTO DE
RETIFICAGAQ DU INSTRUMENTO DE ALTERAGAQ DO CERTIFICADO DE CONSTITUICAD DE TOWER AIR, INC. De conformidade
com o Paragrafo 103 (f) da Lei Geral de Constituicao Secietdria do Estado do Deiaware. Os abaixo-assinados, na gualidade de
Vice-Presidente & Secretdrio da Tower Air, inc., certificam o seguinte: PRIMEIRO: Que um Instrumento de Alteragdo do Certificado
de Constituicio da Tower Air, Inc., foi registrade no Gabinete do Secretdrio de Estado do Delaware, no segundo dia do més de
agosto de 1985, SEGUNDO: Que o referido Insirumento de Alteragdo reclassificou 1.000 agOes ordindrias autorizadas da empresa
com valor nominal de $ 0.01 em cinco milhGes (5.000.000) de acoes ordindrias sem valor nominal de Classe A e um milhdo (1.000.000)
de agdes ordinirias sem valor nominal de Classe B e erroneamente conferiu poderes & Diretaria para determinar os direitas de voto
das classes de agOes. TERCEIRO: O referido Instrumento de Alteracao desta forma registrado, constited um registro impreciso ca
medida tomada pela empresa, deixando de designar a agio ordinaria de Classe A coma agdo sem direito a voto e a agdo ordinaria Classe
B como agao com direito a voto, tendo deixado também de mencionar que cada agAo ordinaria emitida e em circulagéo da referida
empresa deveria constituir, mediante registro do referido Instrumento de Altgragdo, um mantante de 3880 acGes sem valor nominal
de Classe A ( sem direito a voto) e 120 agées sem valor nominal de Classe B {com direito a voto). QUARTO: O referido Instrumento
de Alteracdo ¢ retificado em seu Artigo PRIMEIRO, Subparte A do mesmo que passou a ter o seguinte teor: A} Alterando-se o
artigo denominado QUARTO, que passard a ter o seguinte tear: QUART(Q: A Empresa estd autorizada a emitir cinco milhdes (5.000.000)
de agdes sem valor nominal, classe A (sem direito a voto) ¢ um milhdo (1,000,000} de agdes sem valor nominal, classe B (com
direito a voto), sendo que as duas classes de agbes possuem 0s mesmos direitos pari-passu, exceto com respeito as agdes com
direito a voto, sendo que mediante o registro do Instrumento de Constituicio do Certificadoe de Constituicdo, cada agdo atuaimente
emitida ¢ em girculagae da Tower Air, Inc., constituird um montante de 3.880 agdes ordindrias de classe A (sem direito a voto)
e 120 agbes ordinarias sem valor nominal de classe B (com direito a voto} sendo tambem retificado de forma que o sub-paragrafo
{2) (c) do Artisgn PRIMEIRO, Sub-Parte B seja eliminado, e que a Sub-Parte B passe a ter o seguinte teor: B) Aiterando-se 0 Artigo
denominado SEXTO, que apds alterado, passard a ter o seguinte teor: SEXTO: As disposicOes a sequir descritas sao aqui esta-
belecidas para a gestdo e administragdo dos interesses e negocios da empresa, bem como para oulras definices, limitages e
regulamentos dos poderes da empresa e de seus diretores e acionistas. (1) 0 nimero de diretores da empresa deverd ser tal con-
forme periodicamente fixado por ou da forma estabelecida no estatuto social. A eleicdo de diretores ndo precisard ser através de
voto, salvo se o estatuto assim estipular, (2) A Diretoria serd investida de poderes, sem a autorizagdo ou o voto de acionistas,
para: {a) Redigir, alterar, moditicar, acrescentar ou rejeitar o Estatuto Social da Empresa; fixar e vanar a quantia a ser reservada
para qualquer finalidade apropriada; autorizar ¢ fazer autorizar a execugdo de hipotecas e retengdes sobre ¢ todo ou parte dos
bens da empresa; determinar 0 uso e a disposigac de quaisquer lucros liquidos acumidados; bem como fixar as datas para de-
claragdo e pagamento de dividendos. (b) Determinar pericdicamente quando, em que medida, hora e locais e sob quais condigdes
as cantas e livros contabeis da empresa (que ndo o registro de acionistas) deverdo ser colocados 4 disposicao dos acionistas para
"inspegao, exceto por disposicio contréria estabelecida pelo estatuto social. (3) Os diretores, & seu critério, poderdo submeter
qualquer contrato ou ato para aprovagdo ou ratificagdo em qualquer assembléia geral de acionistas ou em qualquer cutra assembléia
de acionistas, convocada com a finalidade de tratar de tal ato ou contrato, sendo que qualguer contrato ou ato a ser aprovado
ou ratificado pelo voto dos portadores da maioria das agles da empresa, pessoaimente presentes ou representados por procurador
em tat assembléia e com direito a votd nas mesmas ?cqntanto que haja quorum legal de acionistas pessoalmente presentes Qu
representados por procurador) devera ser considerado vélido, obrigando a empresa e todos 0§ acionistas, coOmo $& 0 mesmo tivesse
sido aprovado ou ratificado por cada acionista da empresa, tenha o contrato ou ato sido ou ndo de outra forma aberto a acusagao
iegal devido ao interesse de diretores ou por qualquer outro motivo. (4) Além dos poderes e autoridades anteriormente citados
ou expressamente conferidos por estatuto social aos diretores, por meio deste instrumento, 0s mesmos poderdo exercer todos
esses poderes e praticar tais atos e providéncias conforme possam ser exercidos ou praticados pela empresa, estando porém su-
Jeitos as disposicdes das leis do Delaware, do presente certificado de constituicao e de qualquer outro estatuto periodicamente
redigido pelos acionistas; fica, porém, estabelecido que nenhum estatuto desta forma redigido devera invalidar qualquer ato anterior
praticado pelos diretores, gue seriam vélidos ¢aso tal estatuto nio tivesse sido redigide. EM TESTEMUNHO DQ QUE, redigimos
e firmamos o presente Certificado aos 30 dias do més de setembro de 1985. Ass.: Morris Nachtomi, Vice-Presidente. Arthyr
Fondiler, Secretario. Estado do Delaware - Gabinete do Secretario de Estado. Eu, Michael Harkins, Secretario de Estado do Estado
do Delaware, certifico que o documento em anexo ¢ copia fie! e avténtica do Instrumento de Retificagio registrado neste depar-
tamento a0s 07 de outubro de 1985. Ass.: Michael Harking, Secretario de Estado. Data: 12 de abril de 1990. (em anexo) 8602900131 -
INSTRUMENTO DE ALTERAGAQ DO CERTIFICADO DE CONSTITUICAQ DE TOWER AIR, INC. Tower Air, Inc., uma empresa cons-
tituida e estabelecida segundo e em virtude da Lei Geral de Constituigdo Societiria do Estado do Delaware, certifica: PRIMEIRO:
Que a Diretoria da referida empresa, em assembléia devidamente convocada e realizada, decidiu propor e dectarou serem reco-
mendaveis as sequintes alteragbes no Gertificado de Constituicdo da referida empresa e, portanto: DECIDE que ¢ Certificado de
Constit%iéio desta empresa seia alterado; Acrescentando-se ao mesmg o Artigo denominado DECIMO, que deverd ter o seguinte
teor: DECIMO: Nenhum Diretor deverd pessoalmente responsavel perante a Empresa ou seus acionistas por prejuizos monetérios
devido 4 violagdo de obrigagao fiducidria como diretor, ficando estabelecide que esta disposicao nao eliminard nem limitara 2 obri-
Gagdo de um diretor (i) por qualquer viotagdo da cbrigagao de lealdade do diretor perante 3 Empresa au perante seus acionistas,
{ii) por atos cu omissdes praticados de mé fé ou que envolvam ma conduta intencional ou recenhecida violagao da lei (i) de acordo
com o Paragralo 174 do Titulo 8 da Lei Geral de Constituigio Societaria do estado do Delaware ou (iv) por qualguer transagao
da quat o diretor obtiver beneficio pessoal improprio; ficando ainda estabelecide que esta disposi¢do ndo deverd eliminar ou limitar
a obrigacdo de um diretor por qualques ato ou OMissdo que vierem a pcorrer antes da data em que a presente disposicao entrar
em vigar. SEGUNDO: Que, ao invés de uma assembiéia ou voto de acionistas, oS acionistas concederam autorizagao escrita para
as referidas alteragdes, de acordo com as disposigies do Pardgrafo 228 da Lei Geral de Constituigdo Societéria do Estado do
Delaware, e que tal autorizagao escrita foi registrada na empresa. TERCEIRQ: Que as alteragdes anteriormente citadas foram de-
vidamente adotadas de acordo com as disposigdes aplicaveis do Paragrafo 242 e 228 da Lei Geral de Constituigie Societdria do
Estado do Delaware. QUARTO: Que o capital social da Empresa ndo deveré ser reduzido em virtude das referidas alterag@es. QUINTO:
Que, exceto com respeito as referidas alteragdes, os Artiges do Certificado de Constituigao da referida empresa deverao permanecer
conforme estabelecido na copia anexa do referido certificado, cujo anexo foi aqui incorporade para fing de referéncia, EM



TESTEMUNHC DO QUE, a referida empresa Tower Air, Inc., fez afixar seu Selo Social ao presente Instrumento de Alteracéo que
foi firmado pelo sr. Morris Nachtomi & Arthur Fonduer ambas Presidente ¢ Secretario Assistente da empresa, respectivamente,
aos 15 dias do més de outubro de 1986 que, sob pena de perjurio, atirmam que o presente instrumento constitui ate e instrumento
da referida empresa e que os fatos nele declarados sdo verdadeiros. (ass.) Morris Nachtomi, Presidente. Arthur Fondier, Secretario.
{em anexo) Estado do Delaware - Gabinete do Secretdrio de Estado. Eu, Michael Harkins, Secretario de Estado do Estado do
Delaware, certifico queo documento em anexo & cbpua fiel do Instrumento de Alteracdo de Locahza(;ao da Sede Social das empresas
fepresentadas pela *'United Curporate Services, Inc.””, no que se aplica a Tower Air, Inc., conforme recebido e registrado no sexto
dia de margo. A.D., 1989, as 08:30 horas, Em testemunho do que, firmei e afixei o selo oficial de Dover aos doze dias do més
de abril de 1990, Ass.: Michael Harkins, Secretario de Estado. Consta chancela. Nada mais. Conferi e dou fé. Assino.
S40 Paulo, 24 de novembro de 1993.
CARLOS BALANIUC
Tradutor PUblico Juramentado

TOWER AIR, INC.
DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA (em mil dotares)
Exerc. eac. em Periodo 9 meses
. enc. em 30.09
1990 1991 1892 1992 1993
ATWIDADES OPERACIONAIS (Nao aud.) (Nao aud)
Receita Liquida $ 54148 70398 12048 3351 % 11660
Ajustes para reconciliagdo da receita liquida com o caixa liquida
decorrente de atividades operacionais
Depreciagdo e amortizagao 9.161 21.912 24.66% 17.717  20.038
Impostos de renda diferides 3.23 3.975 555 1.323 3.004
Outros 233 - - - —
Alteracoes no ativo e passivo operacional:
Contas a receber o (8.822) 3471  (6.660) (5.250) (6.077)
Impostos de renda restituiveis e pagos antecipadamente (790) 660 568 130
Despesas pagas antecipadamente € outros (853) (420) 289 670 (319)
Qutros atives 201 52 (427) (77 (986)
Contas a pagar e despesas acumuladas 2991 11.692 1.859 (1.924 9.324
Responsabilidade de trafego aéreo e depdsitos ao cliente (1.109) _ 1.587 _ 2.421 2.966
TOTAL AJUSTES 5.033 41479 23.358 15993 25913
Caixa liquido decorrente de atividades operacionais 10.447 48518 24562 19344 37573
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aguisigdo de equipamentos de voo, tiguido (10. 540; {33.285) (15. 660) {13.026) (17. 789)
Aquisicdo de outros bens e eqmpamentos liquido {162) (2.325) (142) {156) 23}
Aquisig3o de mdveis e utensillos, liquido {200} (159) (665) (552) (271)
Aquisicdo de benfeitorias em propriedade arrendada ;48) (13) (3) {19) (1.833)
Redug¢do (aumento) em investimentos a curto prazo 7.735 (265) 842 1.250 208

Redugdo (aumento) liquido em conta de garantia de caixa

cash collateral account) o ) (3.192 97 319 3.186 —
mpréstimos e adiantamentos a acionista, liquido B5) 3270 56 — 54
Caixa liquido utilizado em atividades de investimento (6.472) (32.680) (12.376) (9.307) (19.854)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Produtos de empréstimos 8.000 12.000  5.600 5.600  13.500
Pagamentos de principal sobre empréstimos (5.773) (24.180) (18.456) (15.851) (26.717)
AquisicZo de titulos de crédito para compra de agdes ordinarias (103) - (34) {34) —
Pagamentos de custos de financiamentos deferidos {80} — (6 0) (60) (168)
Dividendos pagos a acionista {270) {270
Caixa liquido proveniente de {utilizado em) operagdes de financiamento _1.774 774 {12.450) _(12. QSQ) (10 34 y_ (13, 385)
Aumento (redugao) liquido em caixa e equivalentes de caixa T 5749 T 3.388 (764) (308)  4.334
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 111 8860 12248 _ 12248 _ 11484
Caixa e equivalentes de caixa no encerramento do exercicio s 8 860 § 12.748 $11.484 3 11940 § 15818

Divulgagdo compiementar das informagdes sobre fluxo de caixa:

Caixa desembolsado durante 0 exercicio para:

Juros $ 62018 87678 7473 % 57318 4618
Impostos de renda o $ 21§ 1.442% 8% 7% 233
Planejamento complementar de atividaces financeiras ¢ de investimentos :

nao realizadas em dinheiro .

Aquisiches de equipamentos de véo financiados através de divida s — $350008 71508 7. 150 $ —
Aquisicbes de equipamentos de véo acumutadas mas ndo pagas $ 18168 20358 2115 § 99

Nada mais. Conferi e dou fé. Assing.
Sao Paulg, 21 de janeiro de 1994.
CARLOS BALANIUC
Tragdutor Pablico Juramentado



