PROCURACAO
OUTORGANTE: AEROMEXPRESS S.A. DE C.V., por seu representante legal, Senhor

~--— Pelix- Rio—Ausin—abaixo-assinados; - estabelecida na—Avenida-Texcoco s/m,—esqg. -~ -

Av.Tahel, Col. Pefion de los Bafios Codigo Postal No. 15.620, M&xico, D.F. OUTOR-
GADO: Luiz Claudinc Ferreira, brasileiro, casado, aercoviario, C.I.C.
376.182.968-04, C. Ident. 3755181-4, residente na Alameda Tubardo 198, Alpha-
ville Res. 11 Santanna de Parnaiba, Sdo Paulo, SP, Brasil. PODERES: A outorgante
constitul e nomeia seu procurador o Outorgado com poderes legais de administra-
¢do nos termos do art. 1.295, do C6digo Civil, bem como poderes para representar
a Outcrgante perante os Srgdos da Administragdo federal autorizado para explora
cdo comercial do transporte adreo, inclusive ndo regular de carga, assinar
termos de responsabilidade e tudo o mais que se fizer necesséric para represen-—
tar a outorgante e/ou administrar seus interesses segumdc as suas leis, inclusi-
ve plencs poderes para tratar de quaisquer gquestdo relacionada com suas opera-
¢oes em territfric brasileiro ou resclvé-los em definitivo, podendo demandar
e ser demandado e receber citagio inicial pela Qutorgante, receber e dar quita-
Gdo, nomear e despedir empregados, contratar servigos, abrir contas bancarias
¢ fechi-las, fazer aplicagbes financeiras e de cambico, e todas as demais opera-
gOes bancérias e/u financeiras do interesse da Qutorgante, inclusive praticar
em seu nome todos os atos permitidos em direitc por mais especiais gue sejam
para o fiel cumprimento de mandatc de Representacic e de Administragdo da
Outorgante, inclusive substabelecer. Esta procuragdc nao revoga a que foi
outorgada ac Dr. Expedito Albano da Silveira, para tratar dos interesses da
Outorgante junto a Repartigdo Brasileira/Departamento de Aviagdoc Civil. México,
D.F. 09 de fevereiro de 1994 ass) FELIX RIO AUSIN
Eu,, abaixc assinada, Tradutora Plblica Juramentada e Intérprete Comercial
nesta Praga do Rioc de Janeiro, capital do Estado do Rio de Janeiro, Replblica
Federativa do Brasil, nomeada na forma da Lei e matriculada na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro, certifico que me fol apresentado um documento
exarado em idioma espanhol para que o traduzisse para o verniculo, © que cumpro
em razdo de meu oficio, como segue:
TRADUGRO Ne 4.504
(FotooSpia) - Estados Unidos Mexicanos - Secretaria de Comunicagdes e Transpor-
tes - Diretoria Geral de Aercniutica Civil - Diretoria de Transporte e Controle
Reronfutico - Transporte Aéreo Internacional - 101.302 - 5076 México, D.F.,
05 de abril de 1994 Dr. Iuis Miguel Diaz - Consultor Juridico - Secretaria
de Relagdes Exteriores — Homero n® 213 - Ciudad. Recentemente, a empresa
"AEROMEXPRESS, S.A. DE C.V." informou a esta Diretoria Geral a respeito de
sua intencdo de iniciar a operagdc de um servigo regular de carga afrea com
destino ao territdério do Brasil. Cabe pmencionar que a empresa "AEROMEXPRESS"
& a empresa filial de carga da "Aerovias de M&xico, S.A. de C.V." e foi devida-
mente autorizada pelo Governc Mexicanc a efetuar voos internacionais regulares
exclusivos de carga, tendo side regularmente constitufda segundo as leis mexica-
nas. Assim sendo, solicito que V.S@ se digne informar tais fatos 3s autoridades
competentes do Governo do Brasil, para que seja outorgada a autorizagdo corres-
pondente em favor da empresa "AERCMEXPRESS", em reciprocidade 3 licenga outorga-
da pelo Governo Mexicano 3 emprssas "VARIG", para operar vbos de carga com
destino ao territdrio mexicano. Aproveito a oportunidade para reiterar a V.S@
os protestos da minha mais atenciosa e distinta consideragdo. O Diretor Geral:
(assinado 1ilegivel) - Federico Cancas Theriot. C.C.p. "Aeromexpress, S.A.
de C.V." - Av. Texcoco s/n - esq. Av. Tahel - (cl. Pefion de los Bafios - C.P.
15.620 Mé&xico, D.F. (No verso) FotocSpia autenticada ne 108 Oficic de Notas
do México, Distrito Federal, em 06 de abril de 1994, pelo Tabelidc Jorge Sotelco
Regil, que assincu. Carimbo do Tabelidc. RIO DE JANEIRO, 18 de abril de 1994.
POR TRADU(;ﬁO CONFCRME: Thais de Almeida Seabra.
TRADUCAD No 4.503
{FotocSpia) Doutor Tomds Lozano Molina, Tabelides Associados - 10¢ e 87¢ Offcios
de Notas - MExico, DF. VOLUME NOVE MIL DUZENTOS E TRINTA E SEIS - CCB -« Duzentos
e trinta e nove mil setecentos e quarenta e seis - México, dezessete de novembro
de mil novecentos e oitenta e nove. Tomis Lozano Molina, Tabelido do 872 Offcio
de Notas, associado a Francisco lozano Noriega, Tabelido do 102 Offcio de
Notas do Distrito Federal, declara o seguinte: CONTRATO DE SOCIEDADE ANCNIMA
DE CAPITAL VARIAVEL, em gue sdo partes "AEROVIAS DE MEXICO", scciedade anonima
de capital varifvel, representada por GERARDO DE PREVOISIN LEGORRETA, que
tambem age por seu préprio direito; PEDRO CERISOLA Y WEBER, ALBERTO CAMPERO
CUENCA e PABLO SUINAGA IANZ DURET nos termos dos Estatutos que se seguem 3
insergio da autorizagio nfimero cingilenta e trés mil trezentos e noventa e
seis, folha niimero oitenta e um mil e noventa e oito, processo niimero zero
nove barra quarenta mil oitocentos e dezesseis barra oitenta e nove, expedido
pela Secretaria das Relages Extericres, no dia gquatro de setembro de mil
noceventos e oitenta e nove e que, juntamente com sua ordem de cobranga, anexei
ao apéndice deste instrumento com a letra "A", cujo contefido € o seguinte:
Ao centro: Tlatelolco, D.F., em quatro de setembro de mil novecentos e oitenta
e nove, Fica concedida autorizag8o para que se constitua uma sociedade cuja
razdo social serd "AEROMEXPRESS, S.A., DE C.V.". No verso: Case se dé prossegui-
mento a esta autorizagdo a mesma ficard condicicnada a que, no Instrumento
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de Constituicdo, seja inserida a cliusula de exclusdo de estrangeiros prevista
no Artigo 30 ou a convengdo de que trata o Artigo 31, ambos da Requlamentagdo
da Lei para Promogio dos Investimentos Mexicanos e Regulamentagio dos Investimen
tos Estrangeiros. O Tabelifo Ptblico junto ac qual esta autorizagdo for protoco—
lada deverd enviar comunicagdo 3 Secretaria de Relagbes Exteriores dentro
dos 90 dias corridos contados a partir da data da lavratura do instrumento
a respeito da utilizagic da autorizagio ou, se for o caso, da convengdo sobre
a renfincia a que se refere o pardgrafo precedente. Q anterior & comunicado
com base no Artigo 27 da Constituigdo, Parte I, 12 de sua Lei Organica, 17
da Lei de Promocio dos Investimentos Mexicanos e de Regulamentacdo dos Investi-
mentos Estrangeiros, bem como os termos do Artigo 28, Parte V da Lei Organica
da Administragidc Pblica Federal. Esta autorizagio perderi a validade se ndo
for utilizada dentro do prazc de 90 dias Gteis que se sequir & data de sua
expedicdo. Sufrigio efetivo. Sem reeleigio. Por ordem do Secretfrio, o Diretor
de RAutorizagdes - Artigo 27 da Constituigdo. Rubrica. Dr. ILuis E. Ricaud
Velasco.

ESTATUTOS
Artigo Primeiro - A razdo social da empresa serd "AEROMEXPRESS". Essa razdo
social serd sempre sequida das palavras "SOCIEDADE ANONIMA [E CAPITAL VARIAVEL",
ou de sua abreviatura "S.A. de C.V. Artigo Sequndo ~ Os cbjetos da sociedade
serdo os seguintes: A. O estabelecimento e a exploragio, no territfrio da
Repliblica Mexicana ou a partir da Repiblica para exterior, ou no exterior,
do servigo plblico de transporte adreo, reqular e ndo regular, de carga em
geral, bem comc de outros meios de transporte relacicnados com © transporte
aéreo, inclusive, entre outros, o de alimentos, produtos comerciais, industriais
de ornamentagdo, equipamentos, pecgas, remodelagdes, bem como de matéria postal,
publicagdes, jornais, revistas, catilogos e folhetos. B. A tramitagdo e a
cbtengdo das autorizagbes, permissdes e concessdes necessfrias & prestagéo
do servigo menciocnade, bem como de gualquer outro relacionado com o objeto
da sociedade, assim como tambEm a celebragdo de todo tipo de acorde e contrato
gque se faca necessirio, seja com autoridades ou com particulares, destinados
§ exploragdo do servigo dque se refere o item anterior. C. A representagdo,
na Rep(blica Mexicana ou no exterior, seja como agente, comissionade, licencia-
do, procurador, representante legal, mandatirico ou mediante gualgquer outra
forma permitida por 1lei, de todo tipo de pessoas, fisicas ou juridicas, no
que diz respeitc aos servigos de transporte aéreco, de carga, bem como no que
tange a todo contratc ou negociagdo relacionada com © transporte afrec de
carga e o equipamento necessaric & prestagio desse servigo de transporte.
D. A aquisigdo, construgdo, arrendamento, subarrendamento e exploragic, em
todas as formas permitidas por lei, de imbveis, mbveis e equipamento, em geral,
relacionado com a prestacdo do servigo aféreoc de carga, mencicnando-se, meramente
a titulo enunciativo e ndo limitativo, aercnaves, hangares, oficinas, constru-
¢hes e equipamentos auxiliares, sistemas de comunicagdo, de condugdc e depbsitos.
E. A prestagio de servicos de assessoria e consultoria e a realizagdo de todo
tipo de estudos, por conta propria ou de terceiros, relacionados com servigos
de transporte aéreo de carga e todo tipo de imdvels, mdveis e equipamento
relativos a esses servigos. F. A participagdo no capital, como acionista ou
sécic, de todo tipo de sociedade comercial ou civil, principalmente, porém
sem limitagd3o, nas relacionadas com ¢ transporte afreo, a aquisigio e a venda
de agdes ou partes sociais dessas sociedades e, em geral, a organizagdo, promo—
¢cdo, criacfo e desenvolvimento de empresas, principalmente, poré&m gem limitacdo,
as relacionadas com o transporte afrec. G. A execucdo de todos os atos e a
celebragio de todos os contratos necessirios ao cumprimento dos objetos supraci-
tados. Artigo terceiro -~ A duragio da sociedade serd de NOVENTA E NOVE ANOS
contados a partir da data de sua constituigdo. Artigo quarto - 0 domicilio
da sociedade seri na Cidade do México e, sem gque este fato implique mudanga
de domicflio, poderd estabelecer agéncias ocu sucursais em qualquer cutre local
da Rep(blica Mexicana e estabelecer domicilios convencicnais nos contratos
que celebrar. Artigo quinto - O capital social da empresa serd varidvel. O
capital minimo fixe de sociedade, sem direito a retirada, serd de $1.000.000,00
(UM MILHRO DE PESOS MEXICANOS) representadeo por MIL AGOES com valor nominal
de UM MIL PESOS MEXICANOS, ordinfrias, nominativas e totalmente subscritas
e integralizadas. O capital social miximo serd ilimitado. Existirfio duas séries
de agBes. A série "A" representari o capital fixo da sociedade. A série "B"
representard um capital varisvel. Artigo sexto - Aumento e redugdo do capital
social: a) Qualgquer aumento do capital social da Empresa serd efetuado mediante
resolucdc de uma Assembléia Geral de Acionistas, segundo as seguintes regras:
I. Em se tratando de aumento do capital minime fixo, a resolugdc serd tomada
pela Assembl&ila Geral Extraordiniria de Acionistas, que tamb&m acordard a
modificagdo da cldusula quinta dos Estatutos Sociais. II. Caso o aumento se
refira 3 parte varifvel do capital da sociedade, ¢ aumento serd acordado pela
Assembléia Geral OrdinSria de Acionistas sem que seja necessfirio modificar
os Estatutos Sociais, nem o instrumento respectivo serd registrado no Registro
Piblico de Comércio. III. Em hipStese se poderdo decretar aumentos de capital
sem que, antes, se tenham subscrito e integralizade totalmente as agdes que
representarem o aumento anterior que tiver sido aprovado. As agles que forem
emitidas para representar a parte varidvel do capital social e que, por resolu-
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gdo da BAssenbléia que decretar sua emiss3o, tiverem que ficar depositadas
na Tesouraria das Sociedades para que sejam entreques d medida que sua subscri-
c8o for sendo efetuada poderdo ser oferecidas para subscrigdo e integralizagdo
pelo Conselhe de Administragic de acordo com os poderes que a Assembléia
de Acionistas tiver outorgado a este. b) A assembl®ia geral de acionistas
que autorizar o aumente do capital social determinard, igualmente, os prazos
e condigfes para efetufi-lo. Os acionistas gozarfo de direito preferencial
para subscrever os aumentos do capital social, proporcicnalmente ac nfimero
de agdes que cada um detiver, dentro de um prazc de gquinze dias, a partir
da data do anfincio do aumento de capital no Difrio Oficial da Federacdo ou
em um dos jornais de maior tiragem do domicflio da Sociedade, sequndo o que
for acordado pela respectiva Assembl&ia Geral de Acionistas. c¢) Os aumentos,
e, se for o casc, as redugdes da parte varisvel do capital social, salvo quando
o5 acionistas exercerem seu direito de retirada, deverdc ser aprovados pela
Assembléia Geral (Ordindria ou Extraordindria). de Acionistas, devendo-se,
em todas as circunstincias, protocolar a ata correspondente. Entretanto, em
ocasifo alguma se poderd reduzir o capital a uma quantia inferior ao minimo
estatutirio. d} As redugbes do capital social que afetarem ¢ capital minimo
fixo, sem direito a retirada, deverfic ser aprovadas por uma Assenbl&ia Geral
Extracrdindria de Acionistas. e) As redugdes do capital social que afetarem
0 c¢apital varidvel necessitardo, exclusivamente, da aprovagdio de uma Assemblé&ia
Geral Ordindria de Acionistas, mediante o voto afirmative das agdes que represen
tarem a metade do capital mais uma agdo. f) Em caso de redugdo do capital
social mediante reembolso aos acionistas, a designagiio das agdes que tiverem
que ser anuladas ser& efetuada mediante sorteic realizade diante do Tabelido
Corretor Credenciado, exceto se um acionista proprietfirio de agdes que represen—
tem a parte varifvel vier a exercer seu direite de retirar, no todo ocu em
parte, sua contribuigdo, nos termos previstos nesta mesma cliusula. A sociedade
poderd amortizar suas agbes com lucros gque possam ser repartidos, contanto
que seja dbservada a seguinte regra: "A amortizacdo devers ser decretada pela
Assembléia Geral Extraordindria de Acionistas e serd realizada segundo o dispos-
to no artigo 136 da Lei Geral de Sociedades Comerciais. g) As decisfes da
Assembléia Geral Extraordinfiria de Acionistas que aprovarem a redugdo do capital
ao minimo fixo serfo publicadas no Difrio Oficial da Federagio segundo ¢ disposto
no artigo nono da Lei Geral de Sociedades Comerciais. Artigo s&timo - A proprie-
dade dos titulos de agdes serd transmitida mediante o endosso do titulo respecti
vo ou por qualquer cutro meio legal. A propriedade das acdes e as transferéncias
das mesmas serdco reconhecidas pela sociedade quando forem registradas no Cadas-
tro de AgSes, que serd@ administrado pelo Secretirio. A Sociedade s8 reconhecerd
como acionistas as pesscas que estiverem registradas no Cadastro de Agdes.
Nesse cadastro deverdo ser registradas todas as subscrigdes, aquisigbes e
transferencias de agbes do capital social. Nio haverd qualquer transferéncia
de qualquer titulo de agdes entre a data em que se declararem dividendos e
o dia estabelecido para o pagamento dos mesmos. Se, nio cbstante a abservagio
precedente, qualquer dos acionistas vier a transferir alguma agio durante
esse periocdo, essa transferéncia s6 terd validade quando terminar o perfodo
supracitado. Todas as transferéncias de agdes serdo ccnsideradas incondicionais
e gem qualquer ressalva, exceto os contratos de retribuigdo. Portanto, a pessoa
gue vier a adquirir uma ou mais agBes passari a ter todos os direitos e okriga-
¢Ses dos cessiondrios para com a sociedade. A posse de uma ou mais agbes signifi
ca a aceitagdo, por parte do seu detentor, das disposigdes deste instrumento
de constituicdo, das alteragdes e modificagBes que forem efetuadas e das deci-
sbes tomadas durante Assembl&ias Gerais de Aciconistas ou em reunides do Conselho
de Administragdo, dentro da esfera de seus poderes respectivos, sem prejuizo
de direito de cposigdo e separagdc consignado nos artigos duzentos e duzentos
e sels da lei Geral de Sociedades Comerciais, dc direito de denunciar irregula-
ridades ou de exigir responsabilidades em relacdo & administragio da sociedade.
Artigo oitavo - "Nenhuma pessoa estrangeira, quer seja fisica quer seja jurfdi-
ca, poderd deter qualquer participagdo na Sociedade nem ser proprietiria de
agdes da Sociedade. Se, por algum motivo, alguma das pessoas mencionadas — ante-
riormente, por gqualquer eventualidade, chegar a adquirir uma participacio
social ou a ser proprietiria de uma ou mais agdes, contrariando, assim o dispos-
te no pardgrafo precedente, fica acordado, desde j4, que essa aguisigio serd
nula e, portanto, serd cancelada e nfo terdo qualquer valor a participagio
social a gque se referir nem os titulos que a representarem, ccnsiderande-
se como reduzido o capital social de uma quantia igual ao valor da participagio
cancelada." Artigo nono - Todas as agbes conferirdo direitos e obrigagdes
iguais a seus detentores, com um voto por agio nas Assembléias de Acionistas,
er cada caso, Sem dqualquer limitagdo. Artigo dez - Os titulos das agdes e
os certificados provisdrios, sequndo as circunstancias, poderdc corresponder
& uma ou mais agdes e deverdo ser firmados por dois membros do Conselho de
Adrinistracdo e obedecerdo ao disposto no artigo cento e vinte e cinco da
Lei Geral de Sociedades Comerciais. Terdo impresso ou gravado o artigo oitave
deste instrumento e o Ccnselho de Administragic estabelecerd o nlimerc de agdes
que cada titulo representard. Artigo onze - A Administragdo da Sociedade ficard
a carge de um Conselho de Administragdo, que sersd eleito pela Assembléia Geral
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de Acionistas, a gual determinars, em cada caso, © nlmero de Conselheiros
€ O nimerc de suplentes destes. Os administradores poderdc ser s6cios ou pessoas
estranhas 4 Scciedade. Seu mandato terd um ano de duragdo ou entdo ficardo
no cargo até que os novos administradores nomeados tomem posse, e poderdo
ser reeleitos indefinidamente. As minorias gque representarem vinte e cinco
por cento do capital social terdo direito a nomear um Conselheiro. Os Conselhei-
ros elegerdo, entre seus préprios membros, um Presidente e um Secretiric e
um Segudo-Secretdric (estes {iltimos poderZo ndo ser membros do Conselho).
O Presidente terfi comc encargo velar pelo fiel cumprimento destes Estatutos,
dos regulamentos e das decisdes ou disposigdes da Assembléia Geral de Acionis-
tas, presidirfd essas Assembl&ias e as sessées do Conselho. O Presidente serd
substituido, em seu impedimento, pelo Conselheirc que estiver indicado como
sendo o seguinte na ordem de designagdo. Cada sessdo do Conselho dard origem
a uma ata, na qual serdo consignadas as decisfes aprovadas, e que serd assinada
pelc Presidente e pelo Secretirio. As ofpias autenticadas ou extratos das
atas do Conselho que precisarem ser expedidas por qualquer motivo serdo autenti-
cadas por esses mesmos funciondrios. Artigo doze - O Conselho de Administragio
deliberard regularmente com a maioria de seus membros, e suas decisfes serdo
vilidas guando forem tomadas pela maioria dos presentes, sendo que o Presidente
exercerd o voto de Minerva em caso de empate. Artigo treze - O Conselho de
Administracio, quando as circunstincias assim o exigirem, deterd o usc da
assinatura social, exercerf a representagic da sociedade e ters a obrigagdo
de dirigir os negbcios da mesma e, para tanto, esti investido dos mais amplos
poderes para cumprir e executar todos os atos e contratos direta ou indiretamen~
te relacionados ocu que estejam vinculados a objeto social. Para tanto, o Conse-
lho de Administragic serd considerado e mandatfrio da Sociedade segundo o
dispostc no artigo dois mil gquinhentos e cinglienta e quatro do C5digo Civil
para o Distritc Federal, estando investido de todos os poderes gerais e dos
poderes especiais que, nos termos da legislagdo, exijam procuragdo cu cliusula
especiais para pleitos e oobrangas, para administrar bens e para executar
atos de dominio, sem gualquer limitag3o, estando, também, autorizado para
cutorgar e subscrever todo tipo de titulo de cré&dito nos termos do artigo
nono da Lei Geral de Titulos e Operagdes de Cré&dito. Artigo catorze - Sem
que isto implique gqualquer restricic ao disposto na cliusula antericr, o Conse-
lho de Administragdo, segundo as circunstancias, estari investido dos poderes
sequintes, que se enumeram a titulo meramente enunciativo, e nfio limitativo:
a) Efetuar a fusdo da sociedade com outras sociedades, apSs decisdo da Assem—
bl&ia Geral de Acionistas. b} Elaborar os demonstrativeos financeiros e contas
de resultados que se fagam necessarios, propondo as decisbes que julgar pertinen
tes gquanto a receitas, rendimentos, lucros e prejuizos da Sociedade. ¢} Contra-
tar e destituir empregados, agentes e funcionirios da sociedade, estabelecendo
sua remuneracdo, salirico e emolumentos e subscrevendo os contratos acordados
que sejam necessdrics. d) Efetuar a distribuigdo dos dividendos resultantes
do lucro liquido da sociedade, de acordo com as decisdes da Assembléia Geral
de Acionistas. e} Comparecer perante todo tipo de autoridade administrativa,
judicial, civel, penal ou trabalhista e Juntas de Conciliagidc e Arbitragem.
f) Delegar seus poderes no todo ou em parte, ao Presidente ou a qualquer outro
membro do Conselho ao Diretor Geral ou ac Gerente. O Conselho poder delegar
o poder de nomear © Gerente, procuradores, agentes e funciondrios ao Diretor
Geral. g) Outorgar procuragdes gerais ou especiais, com todos os poderes que
julgarem convenientes, inclusive os de substabelecimento e de revogagdo. h)
Nomear e destituir livremente os Diretores, Gerentes e demais funciondrios
da Empresa. i} De maneira geral, praticar todos os atos que sejam necess&rios
ou beneficios para as finalidades da Sociedade. j) Ademais das fungbes supracita
das, competird exclusivamente ac Conselho de Administragdo determinar que
destino terdo os votos correspondentes &s agbes que sdo propriedade da Sociedade
durante as Assembléias Ordinfrias e Extraordinfirias de Acionistas das sociedades
em que ela for titular da maioria das agbes. Artigo gquinze - O Diretor Geral,
os Diretores, os Gerentes e demais funciondrios poderdo ser acionistas ou
ndo, e estardo investidos de todos os poderes que forem estabelecidos pelo
Conselhc de Administracdo. Artigo dezesseis — O controle da sociedade serd
exercide por um Conselheiro Fiscal eleito pela Assembl&ia Geral de Acionistas,
gue exerceri seu mandato durante um ano, desempernhando suas fungdes at€ gque
o substituto tome posse. Poderd ser reeleito indefinidamente e terd os poderes
e obrigagdes previstos no artigo cento ¢ sessenta e seis da Lei Geral de Socie-
dades Comerciais. A Assemblé&ia também poderd nomear um Conselheiro Fiscal
Suplente. As minorias que representarem vinte e cinvo por cento do capital
social terdc os direitos mencionados no artigo 171 da lei Geral de Sociedades
Comerciais. Artigo dezessete - Os administradores, Diretores, Gerentes e demais
funcionirics e o Conselheiro Fiscal deverdo garantir sua gestio mediante o
depdsito de MIL PESCS MEXICANOS, que ficard em poder da Sociedade, ou de uma
fianga do mesmo valor. Essa garantia ndo serd cancelada enquanto durarem seus
mandatos e suas contas ndo forem aprovadas. Artigo dezoito - A autoridade
mixima da Sociedade serd a Assembl8ia Geral de Acionistas, que poderd acordar
¢ ratificar todos os atos e operagbes da Sociedade. Artigo dezenove - As Assem—
bléias Gerais de Acionistas poderdc ser ordinfrias ou extracrdinfrias, devendo
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reunir-se, tanto umas quanto outras, no domicflio da Sociedade. Durante a Assen—
bléia Ordinfria deverdo ser tratados os assuntos a que se refere o artigo
cento e oitenta e um da lei Geral de Sociedades Comerciais, bem como qualquer
outro gue nic esteja entre 0s que foram enumerados no artigo cento e oitenta
e dois dessa lei. A Assembl8ia se reuniri quantas vezes forem consideradas
necessdrias ou convenientes pelo Conselho de Administragdo ou quando o ou
os Conselheiros Fiscais o solicitarem ou quando o solicitarem acionistas
que representem, pelo menos, trinta e tré8s por cento do capital social subs-
crito, indicando-se, na solicitagdo escrita, os assuntos que deverdo ser trata-
dos durante a Assembléia. Serd Extraordinfiria a Assembléia que se reunir para
tratar de qualquer dos assuntos enumerados no artigo citado por Gltimo, quantas
vezes o Conselho de Administragdo julgar necessério ou conveniente ou ¢ Conse-
lheiro Fiscal ou Conselheiros Fiscais ow acionistas representando, pelo menos,
trinta e trés por cento do capital social subscrito solicitarem, indicando—
se, na solicitagdo por escrito, os assuntos gue serdc tratados na Assembléia.
Artigo vinte ~ A Assembl&ia Ordinfria se reunirs, pelo menos, uma vez por
ano dentro dos quatro meses que se seguirem ac encerramento do exercicio social,
com o objetivo de aprovar os demonstrativos financeiros do exercicio anterior.
Dentre os assuntos a serem tratados durante essa Assenbl&ia deverd constar
a apresentagdo do relatorio a que se refere o enunciado geral do artigo cento
se setenta e dois da lei Geral de Sociedades Comerciais, relativo ao exercicio
imediatamente anterior da Sociedade ou das sociedades de cuja majoria de agdes
a Sociedade for titular, quando o valor do investimento em cada uma delas
exceder em vinte por cento © capital contsbil, sequndo o demonstrativo da
situagdio financeira da sociedade controladora quando do encerramento do exerci-
cio social correspondente. Artigo vinte e um - A convocagdo para a Assembléia
Geral de Acionistas serd efetuada pelo Conselho de Administragdo, por iniciativa
de seu Secretirio ou Segundo SecretSirio ou pelo Conselheire ou Conselheiros
Fiscais, através da publicagdo de um edital no Difrio Oficial da Federacgéo
ou e um dos jornais de maior triagem do domicilioc social, com um mfnimo de
dez dias de antecedéncia em relacgfio i data fixada para a realizagio da Assem~
bléia. O edital, em todas as circunstfincias, deverd mencionar a ordem do dia,
a hora e o local da reunido, a menos que se trate de Assembl&ia Geral Ordin&ria
em que deva ser divulgado o relatfrio a que se refere o artigo cento e sessenta
€ dois da Lei Geral de Sociedades Comerciais, circunstincia em que a convocagio
deverd ser publicada com um minimo de quinze dias de antecedéncia em relagéo
ac dia marcadc para a realizagio da Assembl&ia, ficando estabelecido que,
durante todo esse perfodo, deverd ficar 3 disposigio dos acionistas, nos escri-
térios da Sociedade, o relatSrio a que se refere o enunciadc geral do artigo
cento e setenta e dois da Lel Geral de Sociedades Comerciais. Artigo vinte e

dois - As decisfes das assembléias que forem realizadas sem que Sejam cumpridos
oS requisitos a que se refere a cliusula anterior serfo nulas, a menos que,
no momento de se realizar a votagdo, esteja presente a totalidade das agdes.
Outrossim, quando todas as agbes estiverem representadas, qualquer assembléia
poderd ser realizada sem necessidade de convocagdo prévia e as decisbes que
forem tomadas durante a mesma serfio vilidas. Artigo vinte e trés - Os acionistas
poderdo comparecer d Assembléia e votar nela pessoalmente ou através de procura-
dor, que deverd ser nomeado mediante uma simples carta-procuragdo. Os titulos
das agfes deverdo depositados no local gue a convocagdo indicar ou, ndc havendo
indicagdo de local, na Secretaria do Conselho de Administracdo, com a antecedén-
cia que a prépria convocagdc indicar, contra a entrega de um cartdo de admissdo
due ostentard o nome do acionista e o nfimero de votos que lhe cabem. A Sociedade
ndo reconhecerd como acionistas, e, consequentemente, nfo poderdo ser admitidos
na Assembléia aqueles que nio estiverem inscritos no Livro de Registro que
&€ mantido na Sociedade par tal fim. Artigo vinte e quatroc - Caso o acionista
resida fora da Replblica Mexicana, o depdsito dos titulos poderd ser efetuado
em um banco ou em cutro estabelecimento indicado na convocagdo, sende suficiente
0 aviso de que o depbsito foi efetuadc, enviado pelo estabelecimento onde
tiver sido feito, para que o acionista tenha direito de assistir i Assembléia.
Entretanto, o© acionista residente fora da Reptblica Mexicana deverd cumprir
com os requisitos de inscri¢do a que se refere o artigo anterior. Artigo vinte
€ cinco - Para que a Assembléia Geral Extracrdiniria de Acionistas seja conside-
rada como estando legalmente reunida deverdc estar representados, pelo menos,
trés quartos do capital social e as decis®es s& terfo validade quando forem
tomadas voto das agBes que representarem a metade do capital social. Artigo
vinte e seis - A Assembléia Geral ordinfiria serd considerada legalmente reunida
quando estiver representada, pelo menos, a metado do capital social e as  deci-
sGes s& serdo vdlidadas se forem tomadas pela maioria dos votos presente. Artigo
vinte e sete - Casc a Assembléia Ordiniria nioc possa ser realizada no dia
marcado, serd efetuada uma sequnda convocagdo indicando esse fato e, na reunido,
serdo resolvidos os assuntos indicados na ordem do dia, qualquer que seja
o nimero de agdes representadas. Em se tratando de Assembléias Extracrdindrias,
as decisdes serdo sempre tomadas pelo voto favorivel do nimero de acionistas
que representarem, pelo menos, a metade do capital social. Artigo vinte e oito -
As assembléias gerais serdc presididas pelo Presidente do Conselho ou pelo
Conselheiro que tiver que substitui-lo em suvas fungSes. Atuard como Secretiric
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0 Secretdrio do Conselho ou, na auséncia deste, o Sequndo Secretirio.. Caso
os Conselheiros estejam ausentes, os acionistas presentes indicarfo, por maioria
de votos, o Presidente da Assembl&ia. Da mesma forma, serdo substitufides pelos
membros do Conselho ¢ Secretiric ou o Segundc Secretirio, se estiverem ausentes.
O Presidente nomeard os escrutinadores dentre os presente. Artigo vinte e
nove - Por solicitagiio dos acionistas que perfizerem trinta e trés por cento
das agles representadas na Assembléia, esta poderd ser adiada para dentro
do prazo de trés dias, e sem que haja necessidade de nova convocagdo, a votacgiao
de qualquer assunto a respeito do qual os acionistas que representarem a porcen~
tagem supracitada nio se considerarem suficientemente informados. Esse direito
s6 poders ser exercido uma (nica vez para o mesmo assunto. Artigo trinta -
Serd elaborada uma ata de todas as assembl&ias, que seri assinada pelas pessocas
que tiverem exercido as fungdes de Presidente e de Secretirio, bem como pelos
Conselheiros Fiscais que comparecerem. X oSpia da ata serdo anexados os documen-—
tos apresentados 4 Assembléia bem como a lista de presenga, assinada pelos
presentes e pelos escrutinadores. Artigo trinta e um - As atas das reunides
que, por falta de gqufrum, ndo tiverem podido consituir-se em Assemblé&ia,
serdo assinadas pelas pessoas que tiverem atuado como Presidente e como Secrets-
rio. Artigo trinta e doig - Os acionistas que representarem trinta e trés
por cento do capital social poderdc opor-se judicialmente 3s decisfes das
assembléias gerais, preenchendo os requisitos mencionades no artigo duzentos
e um da Lei geral de Sociedades Comerciais. Artigo trinta e trés - A Assembléia
Geral Ordiniria de Acionistas estabeleceri o periodo que constituirs o exercicioc
social correspondente. Artigo trinta e guatro - Ao final de cada exercicio
serdo elaborados os relatfrios e demonstrativos financeiros a gque se refere
o artigo cento e setenta e dois da Lei Geral de Sociedades Comerciais, os
quais, juntamente com o relatdrio do Conselheire Fiscal, deverao ser concluidos
e ficar 3 disposigdo dos acionistas pelo menos durante quinze dias antes da
data da Assemblé&ia que ird discuti-los e, os que serdo submetidos & consideragio
dog acionistas, dentro dos quatro meses que se seguirem ac encerramento do
exercicio social. Artigo trinta e cinco - Do lucro lfguido que os demonstrativos
financeires evidenciarem, uma vez aprovados pela Assembléia de acionistas,
serdo reservados, anualmente, cinco por cento para constituir o fundo de reserva
até que este atinja uma quantia igual & quinta parte do capital social. O
restante do lucro sera distribuido entre todos os acionistas, proporcionalmente
ao nimero e ao valor de suas agbes, a menos que a Assembl&ia de Acionistas
resoiva destinar o lucro restante, no todo ou em parte, 3 criagdc de fundos
especiais de reserva e capitalizagio. Artigo trinta e seis - Os acicnistas
serfio responsdvels pelos prejuizos unicamente de acordo com o montante de
suas respectivas contribuigdes. Artigo trinta e sete - Os fundadores ndo reserva
rdo para si qualquer participagio ou beneffcic nos lucros da sociedade, nem
qualguer outro direito, além dagueles que lhes cabem na sua condigio de acionis-
tas. Artigo trinta e oito - A sociedade seri dissclvida quando vencer o prazo
social estabelecido na cliusula terceira destes Estatutos e, antecipadamente,
nos cascs previstos pelos item segundo a quinto, ambos inclusive, do artigo
duzentos e vinte e nove da lei Geral de Sociedades Comerciais. Artigo trinta
e nove - Uma vez dissolvida a Sociedade, esta serd posta em liquidagdo, gue
‘serd efetnada por um ou mais liquicdantes, nomeados pela maioria absoluta dos
votos da Assembléia de Acionistas que acordar ou reconhecer a dissolugdo.
Artigo quarenta - Quando a Sociedade for posta em liquidagdo, ser& mencionado
esse fato na documentacac da mesma. O Conselho de Administracao deixard de
funcicnar e o ou os liguidantes tomardo posse, os guais procederdo de acordo
com o disposto nos artigos duzentos e quarenta e dois e conexos, da Lei Geral
de Sociedades Comerciais. Artigo quarenta e um - Os conselheiros fiscais desempe
nhardo, durante a liquidag@c e no gue se refere aos liquidantes, as mesmas
fungdes que tiverem desempenhado, durante o funcionamento normal da Empresa,
no que diz respeitc ao Conselhc. Artigo gquarenta e dois - Tude aquilo que
ndo estiver expressamente estabelecido neste instrumentc serd efetuado de
acordo com a Lel Geral da Sociedades Comerciais.
DISPOSIQOES TRANSITORIAS
ARTIGO PRIMEIRO - O capital social minimo, SEM DIREITO A RETIRADA, ficou total-
mente subscrito e integralizado da seguinte forma: "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIE-
DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE - NOVECENTAS E NOVENTA E SEIS AQOES - NOVECENE‘AS
F NOVENTA MIL PESOS MEXICANOS; Sr. GERARDO DE PREVOISIN LEGORRETA, UMA ACAC,
UM MIL PESOS MEXICANOS; Sr. PEDRO CERISOLA Y WEBER, UMA ACAC, UM MIL PESOS
MEXICANOS; Sr. ALBERTO CAMPERC CUENCA, UMA AGCEO, UM MIL PESCS MEXICANOS; Sr.
PABLO SUINAGA LANZ DURET, UMA ACEO, UM MIL PESOS MEXICANOS. TOTAL: MIL AQCES,
UM MILHAC DE PESQS MEXICANOS. ARTIGO SEGUNDO - Qs outorgantes deste instrumento
acordaram o seguinte: A - Confiar a administragio da Sociedade a um Conselho
de Administragdo, constituido dos seguintes membros: PRESIDENTE~ SR. ALBERTO
CAMPFRO CUENCA; SECRETARIC: SR. PABRIC SUINAGA LANZ DURET; VICE-SECRETARIO:
SR. PEDRO SUINAGA LANZ DURET; VOGAIS: SR. JOSE LUIS GARZA ALVAREZ; SR. BORIS
HIRMAS RUBIO; SR. EMILIQ REYES LAGUNES; SR. PABLC SUINAGA L1ANZ DURET. B -
Designar Conselheiro Fiscal da Sociedade o Senhor MANUEL CANAL HERNANDO. C -
Designar PROCURADORES da Sociedade os Senhores GERARDO DE PREVOISIN LEGORRETA,
PEDRO CERISOLA Y WEBER e JOSE LUIS GARZA ALVAREZ, que estarfo investidos dos
seguintes PODERES: PRIMEIRO - Procuragdc geral para pleitos e cobrangas, com
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todos os poderes gerais e tamb&m os especiais que, nos termos da legislacdo,
exijam procuragdo cu cliusula especiais, nos termos do primeiro pardgrafc
do artigo dois mil quinhentos e cingiienta e quatro do C&dige Civil vigente
no Distrito Federal e seu correspondente em todos os Estados da RepGblica
Mexicana. De maneira enunciativa e nio limitativa, se mencionam, entre outros
poderes, os sequintes: I. Impetrar e desistir de todo tipo de processo, inclusi-
ve de amparo; II. Transigir; III. Celebrar compromisso arbitral; IV. Responder
e efetuar interrogatdrios, inclusive de car&ter trabalhista; V. Recusar; VI.
Efetuar cess@o de bens; VII. Receber pagamentos; VIII. Formular denfincias
e promover litfgios em matéria penal e desistir dos mesmos quando a lei o
permitir; IX. Coadjuvar com o Minist&rio Pfblico e exigir a reparagdo civel
do dano. Segundo ~ O mandato a que se refere a cliusula anterior serd exercido
junto a particulares, bem como junto a tode tipc de autcridade administrativa
ou judicial, inclusive de cardter federal ou local e junto &s Juntas de Concilia
gdo e Arbitragem, locais ou federais, e autoridades trabalhistas. Terceiro -
Procuracdo geral para atos de administragio nos termos do pardgrafo segundo
do citado artigo dois mil quinhentos e cingiienta e quatro do C8digo Civil. Quar-
Yo - Procuragdo em maté€ria trabalhista, com poderes expressos para promover
e responder a interrcgatSrios, nos termos do disposto no artigo setecentos
e oitenta e seis da lel Federal do Trabalho, com poderes para administrar
as relagbes trabalhistas e conciliar, de acordo com o disposto nos artigos
onze e oitocentos e setenta e seis, itens um e seis da mencionada lei, bem
come comparecer em jufzo nos termos dos itens um, dois e trés do artigo seiscen-
tos e noventa e dois e oitocentos e setenta e oito da mencicnada lei. Quinto -
Procuracdo geral para atos de dominio, de acordo ¢om o parigrafo terceiro
do mesmo artigo do C&digo Civil. Sexto - Procuracio para outorgar e subscrever
titulos de cré&dito nos termos do dispesto no artigo nono da Iei Geral de Titulos
e Operagdes de Cré&dito. O PODER MENCIONADO NA CLAUSULA QUINTA DEVERA SER EXERCI-
DO EM CORJUNTO, PELOS SENHORES GERARDO DE PREVOISIN LEGORRETA E PEDRD CERISOLA
Y WEBER. OS DEMAIS PODERAC SER EXERCIDOS INDISTINTAMENTE PELOS PROCURADORES.
D. Designar como PROCURADORES E GERENTES da sociedade os Senhores ALBERTO
CAMPERO CUENCA e JOSE RAFAEL. ROBLES DIAZ para que exergam, em conjunto ou
separadamente, os seguintes poderes: Primeiro - Procuragdo geral para pleitos
e cobrangas, com todos os poderes gerais e também os especiais que, nos termos
da legislagio, exijam procuragdo ou cléusula especiais nos termos do primeiro
paragrafo do artige deis mil gquinhentos e cingiienta e quatro do C6digo Civil
vigente no Distrito Federal e seu correspondente em todos os Estados da Replbli-
ca Mexicana. De maneira enunciativa e nio limitativa, se mencionam, entre
outros poderes, os seguintes: I. Impetrar e desistir de todo tipo de processo,
inclusive de amparo; II. Transigir; III. Celebrar compromisso arbitral; IV.
Responder e efetuar interrogatdérios, inclusive de cariter trabalhista; V.
recusar; VI. Receber pagamentos; VII. Formular denfincias e promover litigiosam
matéria penal e desistir dos mesmos quando a lei o permitir; VIII. Coadjuvar
como  Ministério Plblico e exigir a reparagio cfvel do dano. Segundo - Sera
exercido junto a particulares, bem como junto a todo tipo de autoridade adminis-
trativa ot judicial, inclusive de cariter federal ou local, e junto &s Juntas
de Conciliagdo e Arbitragem, locais ou federais, e autoridades trabalhistas.
Terceiro - Procuracgic geral para atos de administragdo, nos termos do parigrafo
segundo do <¢itadc artigo dois mil quinhentos e cinglienta e quatro do Cédigo
Civil. Quarto - Procuragdo em matéria trabalhista, com poderes expressos para
promover e responder a interrogatdrios, nos termos do disposto no artigo setecen
tos e oitenta e seis da ILei federal do trabalho, com poderes para administrar
as relagbes trabalhistas e conciliar, de acordo com o diposto no artigos onze
e oitocentos e setenta e seis, itens um e seis da mencionada lei, bem como
comparecer em jufzo nos termos dos itens um, dois e trés dos artigos seiscentos
e noventa e dois e oitocentos e setenta e oito da mencionada lei. ARTIGO TERCEI-
RO - 0s outergantes deste instrumentos declaram o seguinte: A. No caixa da
Sociedade encontra-se depositada a quantia total do capital mfnimo, sem direito
a retirada. B. Os membros do Conselho de Administragdo e o Conselheiro Fiscal
designados garantiram seus cargos mediante o depdsito, por parte de cada um
deles junto & Sociedade, da quantia de UM MIL PESOS MEXICANOS. C. O primeiro
exercicio social serd contado a partir da data de assinatura deste instrumento,
em trinta e um de dezembro de mil novecentos e oitenta e nove. Eu, o Tabelido,
atesto o segquinte: 1. Comprovei a identidade dos outorgantes, tal como se
encontra especificado ao final dos dados pessoais de cada um deles, e os conside
ro legalmente capacitados para celebrar este ato. II. Segundo seus dados
pessoals e tendo sido advertidos a respeito das penas em gue incorrem aqueles
que efetuam declaracgdes falsas, os presentes declaram ser; GERARDO DE PREVOISIN
LEGORRETA, mexicano de nascimento, origindrio da cidade do México, Distrito
Federal, onde nasceu no dia quatorze de novembro de mil novecentos e quarenta
e um, casadc, empregado, residente nesta Cidade, na Calle Rio Tiber nfimero
sesgenta e sete, segundo piso, Colonia Cuauht@moc, C8digo Postal zero seis
mil e quinhentos. Estd em dia com ¢ imposto de renda, sem have-lo justificado.
SEU REGISTRC FEDERAL DE QONTRIBUINTE E PELG-411114. Foi identificade por conheci
mento pessoal. PEDRO CERISOIA Y WEBER - Mexicano de nascimento, originiric
do Mé&xico, Distrito Federal, onde nasceu no dia treze de margo de mil novecentos
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e quarenta e nove, casado, empresirio, residente nesta cidade, com domicilio
em Reforma, nfimero guatrocentos e quarenta e cinco, décimo piso, Colonia Cuauhté
moc, Estd em dia com o imposto de renda sem havé-lo justificado. SEU REGISTRO
FEDERAL DE CONTRIBUINTE E CEWP-400313. Comprovou sua identidade mediante o
passapcrte ABJ- quarenta e dois mil setecentos e setenta e nove, expedido
pela Secretaria de Relagfes Exteriores no dia vinte e cinco de setembro de
mil novecentos e oitenta e sete. ALBERTO CAMPERO CUENCA - Mexicano de nascimen-
to, originirio da cidade do M&xico, Distrito Federal, lugar onde nasceu, no
dia vinte e trés de dezembro de mil novecentos e cinglienta, casado, empregado,
residente nesta cidade, domiciliado em Rfo Mixcoac nfimero duzentos e quarenta
e dois, apartamento doze, Colonia del Valle. Estd em dia com o imposto de
renda sem havé-lo justificado. SEU REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUINTE E CACX~
501223. Comprovou sua identidade mediante a Habilitagio Para Dirigir do Tipo
"A" nOmero "CACX-501223 - A-2", com data de vencimento em sete de janeiro
de mil novecentos e noventa, expedida pela Diretoria Geral de Auto-transporte
Urbanco. PABLO AGUINAGA LANZ DURFT - Mexicano de nascimento, origindrio do
México, Distrito Federal, onde nasceu no dia trés de junho de mil novecentos
e trinta e c¢inco, casado, advogado, residente nesta cidade, domiciliado em
Rfo Tiber niimero sessenta e sete, terceiro piso, Colonia Cuauhtémoc, Csdigo
Postal zero seis mil e quinhentos., Estd em dia com o imposto de renda sem
havé-lo justificado. SEU REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUINTE E SULP-350603411114.
Foi identificadc mediante conhecimento pesscal. III. O Senhor GERARDO DE PREVOI-
SIN LEGORRETA declarou, expressamente e sob juramente de dizer a verdade,
que sua representada estd legalmente capacitada para celebrar este ato e compro—
Vou a procuracdo que detém, a qual ndo foi revogada, nem de forma alguma modifi-
cada, mediante o instrumento nfimero duzentos e trinta e sete mil cento e guaren-
ta e quatro, datadc de onze de abril de mil novecentos e oitenta e nove, lavrado
em Cartfrio, registrado no Registro Pblico de Comércio desta Capital na Folha
Comercial nmero cento e oito mil novecentos e oitenta e quatro, no dia vinte
€ cinco de maio de mil novecentos e oitenta e nove, o qual copiei. DECLARO:
A DESIGNAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DO CONSELHEIRO FISCAL.
A I\DMEA(;KO DOS MEMBROS DA QOMISSEO EXECUTIVA DO CONSELHO DE ADMINISTRACEO.
A REVOGAC_EO E O OUTCRGAMENTC DE PROCURAQ?ES da empresa "“AEROVIAS DEL MEXICO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que se depreendem da protocolizagédo,
que efetuei por solicitagdo do Doutor PABLO SUINAGA IANZ DURET, da ata de
Assembléia Geral Ordinfria realizada pelos acionistas dessa sociedade em vinte
e cinco de novembro de mil novecentos e oitenta e oito, a qual! foi designada
a folhas vinte e dois a vinte e nove do Livro de Atas da mencicnada Sociedade,
cujos termos s30 os seguintes: "Na cidade do México, D.F., &8s 12 horas do
dia 25 de novembro de 1988, reuiniram-se no 1692 andar do Edificio "Parque
Reforma", localizado na Calle de Campos Eliseos nGmerc 400, as pessoas cujos
nomes constam na Lista de Presenca que foli anexada & cSpia da presente Ata
(Anexo 1), todas elas acionistas da “AEROVIAS DEL, MEXICO, S.A. DE C.V.", com
a finalidade de celebrar a ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE ACIONISTAS 3 qual
compareceram por decisdo reciproca e unanime. Qutrossim foi convocado o Conse-
lheiro Fiscal da Sociedade, Senhor ARMANDO RICAIDE VELAZCO. Por designagdo
dos presentes, assumiram a presidéncia o Senhor GERARDO DE PREVOISIN e a secreta
ria o Doutor Pablo Suinaga Lanz Duret. O Presidente designou como escrutinadores
0s Senhores ALFONSO TORRES ROQUENI e BENJAMIN LIANNO OBREGON, os gquais passaram
a examinar a lista de presenga, a documentagdoc comprobatéria da condigdo dos
acionistas presentes, bem como da condigdo de seus representantes nessa  Assem-
bléia. Concluida a revisio e a comprovagdo, os escrutinadores assinaram a
lista de presenga, em que atestaram que se encontravam presentes 3 Assenbléia
100.000 ag¢des, constituindo 100% do capital social. O Presidente, com base
nos Estatutos Sociais e na lista de presenga assinada pelos escrutinadores,
declarou legalmente instalada a assembléia, passando-se a tratar, sucessivamen-
te, dos pontos que constituiam a Ordem do Dia, da seguinte maneira:————————————
V. REVOGAGAQ E QUTORGAMENTC DE MANDATOS
Outrossim, por unanimidade dos votos de acionistas presentes, acordou-se o
outorgamentc dos seguintes mandatos: 1. Em favor dos Senhores GERARDO DE PREVOI-
SIN e BENJAMIN LLANO OBREGON, para que seja exercido em conjunto ou separadamen-
te: B) Procuragdo geral para os atos de administragdo, nos termos do Pardgrafc
Segundo do Artigo Dois Mil Quinhentos e Cinglenta e Quatro do C&dige Civil
para o Distritc Federal e de seu congénere nos estados onde for exercido este
mandato. C) Procuragdo Geral para outorgar, subscrever e endossar titulos
de crédito, nos termos do artigo nono da iei Geral de Titulos e Operagdes
de Crédito. D) Poder para outorgar Procuragbes (Gerals ou Especials, e para
revogar tanto estas quanto aquelas. E) Os poderes anteriores serdo exercidos
perante todo tipo de autoridade administrativa ou judicial, local cu federal,
juntas de conciliagio e arbitragem, locais e federais e autoridades trabalhis-
tas.

VI. NOMEAGAO DE DELEGADOS
Por unanimidade do voto dos acionistas presentes fol acordada a nomeagdo de
Delegados da Assembléia para que procedam & protocolizacdo e ao registro da
ata desta assembl&ia, tendo sido escolhidos o Senhor GERARDO DE PREVOISIN
LEGORRETA e ¢ Doutor PABLO SUINAGA LANZ DURET, os guais poderdo atuar em conjun-—
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to ou separadamente.
VII. REDACAO, ILEITURA, DISCUSSAO E APROVACAO, SEGUNDO A CIRCUNSTANCIA, DA ATA
DA PRESENTE ASSEMBIETIA
A Sessdo fol momentaneamente suspensa para que a presente ata fosse redigida em
duas vias, a qual, lida pelo Secretirio e posta em discussdo pelo Presidente,
foi aprovada pela unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo-a
firmado, para constar, o Presidente e o Secretirio. Rubrica GERARDO DE PREVOISIN
IRGORRETA, PRESIDENTE; RUBRICA; PABLO SUINAGA LANZ DURET, SECRETARIO. Expostos
os fatos anteriores, o cutorgante outorga a seguinte: Ordem do dia da seguinte
maneira: V. REVOGAGAO E OUTORGAMENTO DE MANDATOS. 1. Em favor dos Senhores
GERARDO DE PREVOISIN e BENJAMIN LIANO OBREGON, para que seja exercido em conjun-—
to ou separadamente. B) Procuracdo geral para atos de administacio, nos termos
do paragrafo Segundo do Artige Dois Mil Quinhentos e Cinglienta e Quatro do
Codigo Civil para o Distrito Federal e de seu congénere nos estados, onde
for exercido este mandato. C) Procuragdc Geral para outorgar, subscrever e
endossar titulos de crédito nos termos do artigo nono da lei Geral de Titulos
e Operagfes de Cré&dito. D) Poder para outorgar Procuragdes Gerais ou Especiais
e para revogar tanto estas quanto aquelas. E) Os poderes anteriores serdo
exercidos perante tode tipec de auteridade administrativa ou judicial, local
ou federal, juntas de conciliagdo e arbitragem, locais e federais e autoridades
trabalhistas. VI NOMEAGAO DE DELEGADOS. Por unanimidade do voto dos acionistas
presentes foi acordada a nomeagio de Delegados da Asgsembl&ia para que procedes-—
sem 4 protocolizagio e ao registro da ata dessa asserbl&ia , tendo sido escolhi-
dos o Senhor GERARDC DE PREVOISIN LEGORRETA e o Doutor PABLO SUINAGA LANZ
DURET, os quais poderdo atuar em conjunto ou separadamente. VII. REDAGED,
LEITURA, DISCUSSAC E APROVACAO, SEGUNDO A CIRCUNSTANCIA, DA ATA DA PRESENTE
ASSEMELEIA. A sessao fol momentaneamente suspensa para gque a presente ata
fosse redigida em duas vias, a qual, lida pelo Secretirio e posta em discussdo
pelo Presidente, foli aprovada pela unanimidade de votos dos acionistas presen—
tes, firmando, para constar, o Presidente e o© Secretirio. Rubrica. GERARDO
DE PREVOISIN LEGORRETA, PRESIDENTE; RUBRICA; PABLO SUINAGA LANZ DURET, SECRE-
TARIC. Expostos os fatos anteriecres, ¢ outorgante outorga as seguintes: CIAUSU-
LAS - ... QUARTA -~ A empresa "AEROVIAS DE MEXIOO™, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
VARIABIE, confere procuragdo aos senhores GERARDO DE PREVOISIN, BENJAMIN LLANO
OBREGON, PEDRO CERISOLA Y WEBER, PEDRO SUINAGA LANZ DURET, PABLO SUINAGA LANZ
DURET e JOSE LUIS DE LA PEZA, os quais estardo investidos dos poderes menciona~
dos nos nimeros UM, DOIS e TRES do quinto item da ordem do dia da ata protocola-
da. EU, O TABELIEO, ATESTO. III. Mediante ¢ instrumento nfmero trinta e um
mil quatrocentos e sessenta e 0ito, datade de sete de setembro de mil novecentos
e oitenta e oito, lavrado perante o Vigésimo Quinto Offcio de Notas do Distrito
Federal, Tabelifo Emiliano Zubirfa Maqueo, registrado no Registro Pablico
da Propriedade desta Capital, na segio de Comércic, na Folha Mercantil cento
e oito mil novecentos e oitenta e quatro, em dez de outubro de mil novecentos
e citenta e oito, sob o nlmero cento e cingiienta e seis, livro terceiro, a
folhas trezentos e dezessete, Segdc Segunda, S&rie "J", da Diretoria Geral
de ARerondutica Civil da Secretaria de Comunicagées e Transportes, foi constitui-
da a empresa "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, com
capital social minimo de CEM MILHOES DE PESOS MEXICANOS e miximo ilimitado,
com domicilio nesta Cidade do México, Distrito Federal, com duragdo de noventa
€ nove anos e com cliusula de exclusic de estrangeiros... IV. — Que nos termos
do terceirc pardgrafo do artigo vinte e sete do Cddigo Fiscal da Federacio
adverti os presentes scbre a obrigagic gue tinham de apresentar, dentro do
prazo de trinta dias que se segquir & data de assinatura deste instrumento,
o requerimento de inscrigdc no Registro Federal de Contribuintes da sociedade
constituida por este instrumentc. Que, nos termos desse artigo, enviel &
Secretaria de Fazenda e Cré&dito Plblico, através do Escritdrio Federal de
Fazenda de minha jurisdigio, cfpia deste instrumento na gqual constam todos
0s elementos de identificagdo da pessoa dos outorgantes. V. - Que me foram
apresentados os documentos mencionados neste instrumento. VI. - Que, 1lido e
explicado este instrumento aos presentes, estes manifestaram sua aprovagdo
e ¢ assinaram em minha presenga, no dia primeiro de dezembro do corrente ano,
data em que o outorgo. DOU FE. Quatro firmas ilegiveis. T. Lozano Molina.
AVERBACOES - NOTA UM - Com a letra "B" anexei o apendice. Offcio dirigido
ao C. Secretério de Relagdes Exteriores para dar cumprimento ao artigo trinta
e um do Regulamentc da Lei de Promogdo dos Investimentos Mexicanos e Regulamenta
gao dos Investimentos Estrangeircs. Dou f&. M&xico, sete de dezembro de mil
novecentos e oitenta e nove. Lozano. Rubrica. NOTA DOIS - Na presente data
expedi as cfpias de primeira a quarta (primeira a quarta cbpia, na ordem)
em vinte e cinco p&ginas, para a “AEROMEXPRESS SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE", para comprovar sua constituigdo e para o©s procuraderes Gerardo
de Prevoisin Legorreta, Pedro Ceriscla Y Webr, Jos€ Luis Garza Alvarez e para
os gerentes Albertc Camperc Cuenca e Jos& Rafael Robles Diaz. Dou f&. Mé&xico,
vinte de dezembro de mil novecentos e oitenta e nove. Lozano. Rubrica. NOTA
TRES - Com a letra "C" anexei ao apéndice o oficio apresentadc ac Escritdrio
Federal de Fazenda, em cumprimento ao terceiro pardgrafo do artigo 27 do Codigo
Fiscal da Federacgdc. Dou f&. México, nove de janeiro deMil novecentos e noventa.
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NOTA CINCO - México, vinte e trés de abril de mil novecentos e noventa. O
instrumento mencionado na nota dois foi registradc no que se refere ao CONTRATO
DE SOCIEDADE S0B A FORMA ANONIMA DE CAPITAL VARIAVEL, na FOLHA MERCANTIL,
nfimero CENTO E VINTE E CINCO MIL SETECENTOS E SETENTA E UM. Do registro Ptblico
da Propriedade e do Comércio do México, Distrito Federal, em dezenove de
marco de mil novecentos e noventa. Dou f&. Lozano. Rubrica. NOTA SETE - Median-
te o instrumento nlmeroc duzentos e quarenta e seis mil e sessenta e seis,
datado de sete de maio de mil novecentos e noventa e um, lavrado no D&cimo
Offcio de Notas do Distrito Federal, Tabelido Francisco Lozano Noriega, a
"AEROMEXPRESS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, revegou a procuragic
outorgada neste instrumento , em favor de Pedro Cerisola Y Weber e de Josd
Luis Garza Alvarez. Dou fé&. México, em catorze de maio de mil novecentos
€ noventa e um. Lozano. Rubrica. Para dar cumprimento ao disposto no artigo
dois mil quinhentos e cingiienta e quatro do C&digo Civil vigente no Distrito
Federal, passa-se a transcrever: Artigo 2.554 - Em todas as procuragtes gerais
para pleitos e cobrangas bastard que se mencicne que as mesmas Sio outorgadas
com todos os poderes gerais e o0s especiais que exijam clfusula especial nos
termos da legislagio para gque sejam consideradas outorgadas sem qualquer
limitacdo. Nas procurages gerais para administrar bens, bastard mencionar
que sio cutorgadas com essa caracterfistica para que o procurador esteja investi
do de todos os poderes administrativos. Nas procuragbes gerais para exercer
atos de dominio, bastard que as mesmas estejam outorgadas com essas caracteris—
ticas para que o procurador fique investide de todos os poderes de dono,
tanto no que se refere aos bens quanto para tomar todo tipo de providéncia
a fim de defende-los. Quande se quiserem impor limitagSes nos trés casos
supracitados, as limitacdes dos procuradores serio consignadas ou as procura-
¢Oes serdo especiais. Os Tabelides inserir3c nos traslados das procuragdes
que outorgarem: "EXPEGO ESTA DECIMA-QUARTA COPIA (NA ORDEM} PARA A
"AEROMEXPRESS", SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, PARA COMPROVAR SUA
CONSTITUI(;KO E PARA OS PROCURADORES, SENHORES GERARDO DE PREVOISIN IBGORRETA
E GERENTES ALBERTO CAMPERO CUENCA E JOSE RAFAEL, ROBLES DIAZ. EXARADO EM VINTE
E SETE PAGINAS. México, Distrito Federal, em dezoito de maio de mil novecentos
€ noventa e dois. Corrigido. Dou f&. O tabelidc Associado: (assinado ilegfvel)
Carimbos do Tabelifo Francisco ILozano Noriega e da Embaixada do Brasil no
MBxico em todas as pSginas do documento. LEGALIZAGOES NO VERSO - 1) Tomds
Lozano Meolina, Tabelido niimero oitenta e sete do Distrito Federal, associado
€ ho protocolo do Tabelido nfimero dez, Doutor Francisce Lozanc Noriega, atesto
que a presente cdpia fotostitica, em quatorze folhas, das quais as treze
primeiras foram carinbadas e rubricadas por mim, & uma reprodugdo fiel e
exata do seu original, com o qual comparei, nos termos da ata nfmero 253075,
lavrada na presente data, perante mim. DOU FE. M&xico, 16 de outubro de 1992.
{assinado ilegivel) Carimbo de Tomds Lozano Noriega. 2) Eu, Carlos A. Sotelo
Regil, Tabelidc Plblico nimero cento e sessenta e cinco do Distrito Federal,
atesto que a presente cdpia fotostStica que consta de quatorze folhas &
reproducdo fiel da cfpia autenticada pele Doutor Tomds Lozano Melina, Tabelidc
Plblico nimerc oitenta e sete do Distrito Federal, que me foi apresentada,
registrada no livro de registro de cotejos sob o nimero 74, em 31 de janeiro
de 1994. Dou fé. (assinado ilegfvel) Carlos A. Sotelo Regil. Carimbo do Tabe-
li&o. 3} A firma do Tabelido foi reconhecida na Embaixada do Brasil no México,
em 11 de fevereiro de 1994, por Marilia da C. Cassas de Tompson, Vice-Consul,
gue assinou. Havia um selo consular de 20 cruzeiros-ouro, devidamente inutiliza
do pelo Selo da Embaixada. RIO DE JANEIRD, 18 de abril de 1994. POR TRADUGAO
CONFORME: THAIS DE ALMEIDA SEABRA. L. 25/F. 286.309 /D.26 470 URVS ——=—==mme—v
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DESCRIGAO

Ativo
Ativo Circulante

Dinheiro em caixa e bancos
Contas a cobrar/Trafico
Devedores diversos
Contas a cobrar AM
Contas a cobrar MX
Contas a cobrar C.T.C'S
Contas e cobrangas AM Trans
feréncias
Estimativa de contas inco -
braveis
Contas em litigio
Previsdo de impostos
Previsdo para compras
IVA realizivel X Gastos e
inv.
Contas e Cob. exercicios an
teriores

Total ativo circulante

Ativo Fixo

Propriedades e equipamentos

Atualizagdo do ativo fixo

Depreciagdo Mobilidria e Eg.
de Oficina

Atualizagdo da depreciagdc

Total ativo fixo
Depdsito em garantia

Ativo a realizar
ontas latera .N Dl1ls

Encargos a ccobrar
Total ativo a realizar

Total ativo

Passivo

Passiveo Circulante
Cobranca de agentes
Outros impostos retidos
C.D.D'S a pagar
Credores diversos MX
Credores diversos AM
Fornecedores

IVA para Translador

BALANGO 1993

AEROMEXFPRESS S.A. de C.V.

MES
9.582.188,36 99.279.428,64 96.216.278,97 12.565.258,83
1.435.286,94  3.686.857,98  1.897.343,23  2,626.001,66
-6.898.936,23 27.617.627,42 17.264.255,57  4.254.435,62
13.254.216,01  68.989.161,14 59.399.454,86 13,934.923,89
16.957.898,33  10.871.845,59 16.653.643,73 9.475.218,19
2.356.228,26 6.695.823,77 6.255.25,01 2.796,823,82
1.228,57 7.581,54 8,88 8.738,11
-5.487.725,53 169.512,34 1.783.783,48 -7.823.916,67
8,88 2.528.227,21 8,88  2.528.227, 21
18.549,71 359,33 8,88 18.989,04
1.479.411,68 819,296,337 1.767.837,74 531.178,23
22.753.282,15 3.727.489,91 12.567.777,79 13.912.834,31
18.821.956,74 996,77 926.619,58  9.893.433,93
66.171.634,96 214.878.239,93 214.735.835,12 65,.514.839,77
3.375.765,68 46.427,87 8,88 3.422,197,55
381.858,85 371.829,32 8,88 672.888,17
—583. 748,68 18.838,48 85.694,85 -985.484,57
—92.14,15 8,88 147.152,61 -239.296,96
2.674.943,56 428.287,67 232,847,86 2.878.384,19
163.787,82 8,88 94.776,44 68.931,38
1.578.372,38 2.887.477,32 2.397.558,32 1.188.291,38
1.882.374,74 1.675.631,44 131.620,87 3.344.577,11
3.388.747,94 3.681.388,76 2.523.187,39 4.532.868,41
72.391.933,48 218.187.836,36 217.592.646,81 72.986.223,75
-1.841.658,28 8,88 932.866,73 —2.774.717,81
-263.918,95 620.885,83 769.458,41 -418.473,53
-611.936,33 838.633,18 176.343,01 42.353,7
-1.386.336,81 996.383,71 1.244.710,77 -2.238.663,87
-47.951.795,88 37.824.485,38 46,539.559,88 ~£6.666.945,58
-253.921,94 378.769,73 18.138.933,71 -1B.834.865,92
-22,133.816,62 12.469.877,84 1.912,281,79 -11.576.134,57


Jayron

Jayron


Registro Pederal de Contribuintes:AER891281-D29

DESCRIGAO
Ingressos de Operacio
Ingressos P/Carga Intl AM
Ingressos P/Carga Intl T™
Tngressos P/Carga Nac AM
Ingressos P/Carga Nac MX

Total de Ingressos de (Opera
Gao

Resultado P/Posigdo MON.
Rev. Reb.Descontos,Bonif. '
Venda

Custos de Operacdo

Gastos AMSA

Gastos Mexicana

Gastos AcessOrics

Mancbras de Exportagdo
Cargueiro

Gastos de Operagdo

Gastos de Operagdo MEXICANA

Total de Gastos de operacdo

SAIDO INICIAL ENCARGOS/MES ABONOS/MES SALDO FINAL

Gastos de Adminis.Venda e Dep

Gastos Administrativos AM
Gastos Administrativos MEXI
CANA
Gastos de Publicidade
Gastos de Publicidade
Depreciagdo e Amortizacdo

Gastos de Adminis,Vendas e Dep 14.698.882,58 2.922.851,61

Outros Ingressos e Gastos

Ingressos por Rendimentos
Pagamentos de Jurocs
Cutros Ingressos e Gastos

Total de outros Ingressos e
Gastos

Resultado do Exercicio

MES
-82.878.597,35 63.332,27  13.688.381,62 -96.486.385,78
=51.344.272,18 7.234.367,76  21.46B.796,56 —62.510.762,32
-X).468.265,49  425.936,49 3.383.159,76 —88.843.488,76
-30.986.133,16  684.062,37 7.189.162,9% —37.491,233,77
=235.680.268,12 B8.388.363,80  52.233.426,38 -~279.454.331,13
8,88 8,88 857.851,88 —-897.851,88
l.246.77%,21  355.611,23 8,88 1.552.382,44
88.613.754,33 11.125.219,78 2.329.638,38  89.489.374,85
46.454.878,68 6.111.968,95 8,88  54.566.6%4,63
8.348.798,18 577.823,12 8,88 9.825.813,22
3.232.546,17 818.116,93 8,88 4,851.857,18
24.751.753,45 14.958.133,48 8,88  39.783.486,93
37.794.889,57 8.315.343,17 29.576,34 46.879.654,48
7.542.983,83 4.327,469,53 18.852,81 11.859.528,55
286.738.388,13 48.333.288,38 2.369.431,15 254.792.165,83
12.187.355,55 2.237.312,17 19.816,33 14.35.651,39
1.575.886,39¢  588.181,61 8,88  2.163.386,08
488.353,57 15.618,75 B,88 432.972,32
24.675,87 9.885,31 8,88 33.761,18
589.891,12 75.663,77 _B,88 565.554,69
19.816,31 17.681.927,78
-1.739.388,95 8,88 3.882,16 -1.742.391,11
18.281.611,28 1.188.786,69 8,88  11.478.392,97
-2.138.498,88 2.384.792,53 1.372.836,85 =-657.735,15
6.351.731,53 4.893.579,22 1.375.039,84 9.88.271,711
—4.575.374,75 64.843.784,85 56.894.764,42  2.574.565,68
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DESCRIGAD

Comissdes Por Pagar
Transferéncia Carga

Total Passivo Circulante

Passivo a Longo Prazo
Arrendamentos

Total Passivo a Longo Prazo

Total Passive

Capital

Capital Subscrito Nao Pago
Aporte de Capital
Resultado Exerc.Anteriores
Atualizacdo de Resultados
Atnalizag8o Ano

Resultado do Més

Total Capital

Total Passivo Capital

FEDERICO STERRA COLADO
CONTADOR

SALDO INICIAL ENCARGOS CREDITO SALDO/FINAL:
Més

—-132.858,28 164.858,85 48.219,36 -15.427,51
-17.698,62 982.868,35 885.161,73 8,88
=75.192.519,55 54,189.865,91 62.667.442,59 83.678.8%6,23
=984.871,36 68.271,41 8,88 ~843.799,95
~584.871,36 68.271,41 8,88 -843.799,95
—76.896.598,91 54.258.137,32 62.667.442,59 -84.513.8%,18
1.888,88 8,88 8,88 1.898,88
1.888,88 8,88 8,88 -1.898,88
8.391.638,95 8,88 8,88 8.391.638,99
-57.864,86 699,188,771 4.523,65 656.638,28
~73.813,67 1,818.689,69 1.846.476,16 =95,222,44
~4.574.374,75 64.843,784,85 56.894.764,42 2.574.565,65
3.785.557,51 65.761.883,15 57.939.768,23 11.527.672,43
=72.391.833,48 128.812.828,47 128.687.218,82 -72.986.223,75

FINANCAS E CONTABIL.IDADE
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