PROCURAGEC bastante gue faz - AEROVIAS DE MEXICO, na forma
abaixo:
Aoz vinte e guatrc (24) dias do mes de agosts do ano de mil novecentos
€ noventa e dois (1992), nesta cidade do Rio de Janeiro, Capital do Es-
tado do mesmo nome, ns sede do 10¢ Oficio de Notas, na Avenids Almirapn
te Barroso n? 139, Loja "C", persnte mim, CARLOS ALBERTO PIRES JARDIM -
Butorizado da referida Serventia, compareceu como outorgante - AEROVI-

AS DE MEXICO, Sociedade Andnima de capital varisvel, empresa mexicana
estabelecids na cidade do México, com sede no Paseo da La Reforma 445
neste ato representada por seu procurador - DON FRANCISCO CONTRERAS
SERRANQ, Administredor de Empresas e Diretor de Desenvolvimento Interna
cional da outorgante, de nacionalidade mexicana, casado, portador do

pzsseporte n? M-H-29%5, emitidc em 18,.02.19¢2 pela Secretaria de Rela-
¢oes Exteriores do Méxicec, cra Ze p&s5ssger por esta cidade, nomeesde e
presentante lega) da outcrgante no Bras3i! para cumprimente das normas
legais para funcionsmente da Aits empress, segundo Ata do Conselho de
Administragac de 20 de julho de 1592 e registrada pelos Notdriocs Asso-
ciados -~ Lic Francisco Lozano Noriega - Lic Tomes Lozanc Molina da Cida
de do México, Mex. cujo teor fice arquivado nests Notas; reconhecido co
mo o préprio por mim, pelos documentos, que me foram apresentados, do
que dou fé, Entdo, pelo outorgante me foi ditc que por este piblico ing
trumento nomeis e constitui seu bastante procurador - EXPEDITO ALBANO
DA STLVEIRA, brasileiro, casadog, advegade, pertador da csrteirs de iden
ticdade ne €20 (SUP) expedida pela OAR/RJ, inscrito no CPRF/MF sob o
n® 290.773.117-34, com escritdrio nesta cidadie, ns Rua México, n® 168 -
sala_1009; com poderes psrs representd-ls perante os drgios ds sdminis-
tragdo piblice federsl, estadual, municipal e drgbos sutdrguicos, espe-
cialmente o Ministério da Rerondutica, Comissdo de Estudos Relativos 3
Noavegagao Aérea Internscional - CERNAI, Departamentc de Aviagdo civil -
DAC, Diretoria de Eletrdnics e Protegiao ao Vdo - DEPV, Empress Brasilei
ra de Infraestruturs Aeroportuaria - INFRAERDO, o Ministério das Rela-
¢0es Exteriores, o Ministério da Fazenda, Banco Central do Brasil e Ban
co do Brasil S/A. o Ministérie do Trabalho, e o Ministéric da previdén-
cia e Assistencia Social, Empresa Brasileirs de Turisme - EMBRATUR e Em
presa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT, Juntas Comerciais dos
Estados e do Distrito Federal, para os fins estabelecides no Codige Bra
sileiro - de Aerondutica (arts. 205, 206-211 e 212-213) e dele decorren-
tes, podendo reqguerer as autoridades brasileiras, aceitar as condic¢des
em que & dada _a autorizacio para e cutorgante funcionar no Brasil, ob-
ter autorizagado para a exploregac comercial do transporte aéreo regular
internacional de passageiro, cerga e msala postsl na conformidade da le-
gislagdo brasileira, dos acordos vigentes entre o Brasil e o Mexico,
cumprir as exigéncias administrativas e legais, e tudo o mais que se fi
zer necessario para representd-la no Brasil segundo suas leis, inclusi-
ve plenos poderes para tratar de quaisquer questSes relacionadas com ss
Suss operagoes em territdrio bresileiro e resolvé-las em definitivo, po
dendo ser demandado e receber citagao inicial pela outorgante e final-
mente praticar em seu nome todos as atos permitidos em direito, inclusi
ve substabelecer, dando tudo por firme e valioso. ASSIM o disse e me pe
diu este piiblico instrumento que lhe 1i, aceita e assina perente mim,
dispensando o outorgante s presenga de testemunhas. Declaro que pelo
presente ato s3c devidas custas do item 2 do Regimento de Custas, e
mais, 0,082% de UFERJ devidos &s seguintes entidades: Mitus dos Magis-
trados, Caixas de Assisténcia do Ministério Pilblico, Caixas de Assisten
cia Judicidria, Caixas de Assisténcia dos Procuradores do Estado e
ACOTERJ. Eu, CARLOS ALBERTO PIRES JARDIM, Autorizado do 10¢ Oficie de
Notas, matricula ne 06/1514-IPERJ, lavrei, 1i e encerro o presente ato
colbendo a assinatura. - OUTORGANTE - DON FRANCISCO CONTRERAS SERRANO. -

José Alves - Tradutor Pdblicoe Juramentade e Intérprete Comer-
cisl - C.P.F, dc M.F. n? 024.672.837-04, Inscrigdes: Cad. Fiscal RJ -
{Imp, s/Servigo) n® 556.265.00 - Mat. Junta comercial n®@ 42 - IADPAS nt

10920947538.
TRADUGCEO N® 10.138/92

Emiliano Zubiria Magueo, Notdrio 25 del Distrito Federal, Ins
trumento n? 31.468. Data: 13 de setembro de 1988. "PRIMEIRA CERTIDAO"--
Do contrato de Sociedade Anonima de Capital varidvel gue outorga o Ban-
co Nacional de Obras e Servigos Piblicos.: S.N.C., Instituigao Bancaria
de Desenvolvimento, rep. pelo seu Diretor Geral e Delegado Fiduciédrio
Geral, Dr. Carlos Sales Gutierrez, a Associagado Sindical de Piletos Avi
adores do México, rep. pelo seu Secretario Gerzl Capitso Homero Flores
Gonzalez e os senhores Lics, German Gurria Laviada, Arturo Rangel Vililg
real e Ismael Gomez Gordilho y Ruelas, denominads "AEROVIAS DE MEXICOY
S.A. DE C.V. ---- Emiliano Zubiria Magueo. -—- Notario No: 25 do Dis-
trito Federal.--- 06 OUT. 1988.--- 125276 --- ESCRITURA TRINTA E UM MIL
QUATROCENTOS E SESSENTA E QITO.~=--LIVRO NUMERC TREZENTOS E CINQUENTA E
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OITO.-—- SELO: EMILIANO ZUERIRIA MAQUEQ,~-- NOTARIC N? 25 - MEXICOC, D.F.

SFLO: TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTIGA DO DISTRITO FEDERAL --- MEXICO -----
TLEGIVEL. --- EMILIANO ZUBIRTA MAQUEO.--- NOTARIC N2 25 DO DISTRITO FE-
DERAL. --- 06 QUT 198B.--- 125%276.--- SELO: DR. EMILIANO ZUBRIRIA MA-
QUES, --- NOTARIO N2 25.- MEXICO, D.F.--- ESCRITURA TRINTA E UM MIL QUA
TROCENTOS E SESSENTA E QITO.- LIVRCO NUMERQO TREZENTOS E CINQUENTA E OI-
TG.--— NA CIDBDE DO MEXICO, Distrito Federal, aos sete dias do mes de

setembro de mil novecentos e pitenta e oito, EU, EMILIAND ZUBIRIA MA~
QUEG, Notario Vinte e Cinco do Distrito Federal, fago constar: —-—---=-<=
O CONTRATC DE SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL VARIAVEL que outorga © BANCO
NACIONAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS, SOCIEDADE NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUIGAO BANCARIA DE DESENVOLVIMENTO, representads pelc seu Diretor
Germl e Delegado fiducidrio Geral, Licenciado CARLOS SARLES GUTIERREZ, B
ASSCCIACAD SINDICTAL DE PILOTOS AVIADOREE DO MEXICO, representeds pelo
seu Secretdrio Geral, Capitao HOMERO FLORES GONZALEZ e os genhores Li-
cenciados GERMAN GURRIA LAVIADA, ARTURO RANGEL VILLARREAL e ISMAEL GO-
ME? GORDILLO Y RUELAS, nos termos das seguintes declaragdes e clausu-
jags:~--- DECLARAGCDE 8 ~m=mmmn PRIMETRA.- Que neste 8to 0S compa
recentes me exibem licengs da Secretaria de RelagOes Exteriores, 3 mes-
ma gue no original se anexa ao apéndice, no dossie correspondente a ej
ta escritura, marcadas com & letra "A", e que é do teor literal seguin-
tey ———e--—— Ns margem superior esquerds, um selo com O Fscudo Nacional
gue diz: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, SECRETARIA DAS RELAGCOES EXTERIORES,
MEXTCG. Na margem superior direita.- DIREGAQ GERAL DE RASSUNTOS JurfpI-
Ccos, DIRECEC DF LICENCAS ARTIGC 27 CONSTITUCIONAL.- LICEKGA n? 053404,
— PROCESSC K¢ 098/32371/88.- FOLIC N¢ 73167.- Tlatelolco, D.,F., a vinte
e nove de sgoste de mil novecentos e oitentz e citc. EM ATENGEO A QUE O
C. ISMAFL GOME? GORDILLD pediu licencs dests Secretaris para gue se
constitua uma SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL VARTAVEL, sob 3 denominagao
de: AERCVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V., com duragiec de 99 ANOS, cujo domi
cilio serd: MEXICO, D.F., Cspital socialt: $100,000.000.00 MOEDA NACIO-
NAL MINIMO; MEXIMO ILIMITADO, objeto social: O gue se detalha no anexXo,
gue assinado e selado forme parte integrante desta licenga.- Para ope-
rar, a sociedade devera obter da Secretaria de Comunicagoes e Transpor
tes as concessoes ou licengas que correspondam, ---- No centra, uma as-
ginaturs.- Um selo na margem direita gque diz: A0 PROTOCOLIZAR ESTA LI-
CENGA © NOTARTO DEVERE TRANSCREVER A ORDEM DE COBRANCA QUE AMPARA O PA
GAMENTO DE DTREITOS CORRESPONDENTE.- N margem esquerda, iniciais; JF/
mgmb, 75167.- Outro selo na margem esquerda que diz: SECRETARIA DE RELA
cDES EXTERIORES, DIRECGRO GERAL DE ASSUNTOS JURIDICOS.- Na margem infe-
rior direita; I1-2,- F-CS.A. Bf2.-c/s Ag. Im. e para insertar no escritu-
Iz de constituigdo da sociedade a seguinte cldusula, contids no artige
82 8o Regulamento da Lei Organica oa Fracgac I do Artigo 27 da Consti-
tuicdo Geral da Repiiblica, por meic da qual se convém com o Governo Me-
xicano, junto & Secretaria de RelagOes Exteriores, pelos sécios fundado
res e os futuros, que a sociedade possa ter, gue_"Nenhuma pessoa es-
trangeirs, fisica ou moral, poderd ter participagdo social alguma ou
‘ser proprietdria de agdes da sociedade. Se, por algum motivo, alguma
das pessoas mencionadas anteriormente, por qualguer evento chegar 2 ad-
gquirir uma participagao socisl ou 8 ser proprietdria de uma ou mais
acoes, contravindo assim o estabelecido no parégrafo que antecede, con-
veém-se desde asgora em gue tal aguisigdo serd nula, e, portanto, cancela
da e sem nenhum valor a participagaoc socisl de gue se trate e OS titu-
los gue & representem, tomando-se por reduzido o capital social com ume
guantidade igusl soc valor da participagdo cancelada.- CONCEDE a0 solici
tante sutorizagdo pars constituir a sociedsde, com 2 condigao de inser-
tar na escritura de constituic3oc a cldusula de exclusdo de estrengeiros
scima transcrita, no entendimento de gue a totalidade do capital s0-
cial estard subscrito por mexicenes ou por sociedades mexicanas com
clausula de exclusao de estrangeiros, com fundamento no artigo 1% da
Lei Organica da Fragado I do Artige 27 da constituigadc Geral, artigos 4,
pardgrafo segundo, no caso oportunc, &, primeiro pardgrafo, ltims par-
te, e 7 ds Lei para Promover o Investimento Mexicanc e regular o Inves-
timento estrangeiro. Os titulos ou certificados de agbes, além dos enun
ciados gue exige ¢ artigo 125 da Lei Geral de Sociedades Mercantis, le-

varae impressa ou gravada a mesma cldusula. Em cada casc de aguisigdo
T . PR . .
de bens imdveis, Aguas ou seus acreéscimos, devera ser requerida a este
PR I . s . s
Ministéric a licenga previa.- Esta licenga e concedida com fundamento

nos artigos 17 das Lei pars promover o Investimento Mexicano e regulsar o
Investimento Estrangeiro e 28, fragdo V, da Lei Organica da Administra-
cao Piblics Federal, nos termos dos artigos 27 Constitucional, - ¢“ragao
I, 12 ds Lei Organica e 82 do regulamento desta; 0 seu uso implica sua
asceitagdo incondicional e obriga so cumprimento das disposigtes que re-
gem o objeto da sociedade; o seu descumprimento ou violagdo origina a
aplicagao das sangoes gue Geterminam tals ordenamentos; expedem-se, sem
prejuize de outras sutorizegoes, licengss que o interessado deva obter
para o estabelecimento e operagao da sociedade. O texto integral desta’



Jayron

Jayron

Jayron

Jayron

Jayron

Jayron


licenga sera insertada na escritura de constituicio e deixara de surtir
cfeitos se nde for utilizado dentro dos novente dias liteis seguintes a
data da sua expedigio.- SUFRAGIC EFETIVO, Kio REELEICEO, P.C. DO SECRE-
TARIO.- Um selo gue diz o DIRECTOR GERAL.- Assinatura. Lic. FELIPE REMO
LINA ROQUENI.- Na margem inferior direita: I-2.-F-CE.A.82, c/s Ag. Im.
11.11.86.---- TEXTO DO BANEXO.- consts de duas feolhas, e em cada uma das
guais apsrecem umz rubrica e doie selos. O primeirec 8iz: SECRETARIA DAS
RELACDES EXTERIORES, DIRETOR GERAL DE ASSUNTOS JURIDICOS.- O Segunde /
com o emblema nacional e diz: Secretaria das Relagoes Exteriores, DIRE-
¢RO GERAL DE ASSUNTOS JURTDICOS.- Uma sssinatura, ndmero 75167 seguida
de uma rubrics.- No centro: (ilegivel) SOCTAL.A).- O estabelecimento e
s exploracio em territdric ds Repiblice Mexicana, ou ds Repiblica ne
exterisr ou no exterior, des servigos poblicos de transporte aéreo, re-
gular e nac regulsr, de psccageiras, correspondéncia e cargs em geral,
assim comc outros meics de transporte relaciopedos com o {ramsperte aé-
res e em geral, a explcragao de todas as aplicagoes economicas e cien-
tificas, da sviacao civil. =---- B).- A agquisigso e cbtengao das conces-
soes, licengss e sutorizegdes gue se requeiram para 2 prestagao do ser-
vigo mencionado, assim como para a realizacgac de todas as especies de
convenios e contratos gue sejam necessdrios, seja com as autoridades ou
cem os perticulsres, encaminbadas a2 explorsgdo do servigo a gue se refe
re o inciso snterior.- C).- A representagac na Republica ou em gqualquer
pzis estrangeirs, na qualidede de agente, ptocuradsr, representante ie
csl ou mandstdric de tods espécie Se empresas ou pessess, cem relagzo
a0 servico de transporte relacionsdos com 05 Servigos séreos, me Come
com relag%c 3 compra e venda, arrendamento ou gualguer outro contrateo
ouw sto relativo s sercplsnos, avibes e qualquer veizulo de navegagao ag
rea, 2ssim come os seus acessdrios ou equipamentos auxiliares. D}.- A
aguisicdo, construgdo, arrendamento, subatrendamento e exploragdo de to
das as formas permitidas pela Lei, de seroportos terrestres, maritimos,
aeronaves, hangares, oficinas, construgoes auxiliares, sistemas de comu
nicagic elétrica em geral, condutcres e em geral todos os demais ser-
vigos relacionados com O transporte aéreo.- Pars o melhor cumprimento /
dos objetos antes mencionados & sociedade poderad, enunciativa e nao 1i-
mitetivemente: a}.- Executar toda espécie de atos de comércio, comprar,
vender, importar, exportar, toda especie de artigos e mercadorias rela-
cionadas com !! objeto anterior.- b}.- Contratar ativa ou passivamente /
toda espécie de prestagdes de servigos, fazer contratos, convenios, bem

comc adgquirir, por qualguer titulo, patentes, marcas industriais, nomes

comerciais, opcoes e preferéncias, direitos de propriedade literaria, /
industrial, artistica ou concessbes ou licengas de gualguer autoridade.
¢).- Formar parte de outres sociedsdes de objeto similar ou que se re-
lacione direta ou indiretamente com o desta. d).- Emitir, girax, endos-
sar, aceitar, avalizar, descontar e subscrever tods especie de titulos
de crédito, sem que se localizem nas suposigdes do artigo quarto da Lei
do Mercado de Valores.- e).— Adguirir agdes, particulares, partes de inp
teresses, obrigagdes de toda espécie de empreses ou sociedades, formar
parte delas e entrar em comsndita, sem gue se localize nas suposigoes
do artigo guarte da Lei do Mercado de Valores.- f).- Bceitar ou confe-
rir toda espécie de mandatos, comissdes mercantis, atuando no seu pro-
prio nome ou em nome do comitente ou mandante. g).- Adguirir, ou potr
gualguer titulo possuir e explorar tode espécie de bens mdveis, direi-
tos reais ou pessoais, bem como os imdveis que sejam necessarios para o
seu objeto.- h}-. Contratar o pessoal necessario para o cumprimento dos
fins sociais, e delegar em uma ou em vériss pessoas © cumprimento de
mandatos, comissdes, servigos e demais atividades proprias do seu obje-
to. i).- A sociedade podera outorgar avseis e obrigar-se solidarismente
por terceiros, bem como constituir garantias em favor de terceiros. -
j).- Estabelecer sucursais, agénciss e escritdrigs ne Repiiblica Mexica-
na ou no estrangeiro.- k).- Em geral, s realizagdo e emissdo de toda es
pécie de atos, operagdes, convénios, contratos e titulos, sejam civis,
mercantis ou de gualguer outra natureza que se relacionem com o objeti
ve social.- Ordem de cobranga nimero 3630221. Secretaris de Fazenda e

Crédito Piblico. Declaracdc de Pagamento de Direitos por Certificagao,/

Reposigaes, etc. AERDVIAS DE MEXICO S.A. DE C.V. licenga segundo as
fracgoes 1 e IV do Artigo Constitucional. Selo de psgamento POT -...-..
§22,000.00, datado de agosto de 1988,-====-- SEGUDNA.- Da mesma maneira,

' ]

os outorgantes me exibem oficio da Secretaris de ComunicagGes e Trans-
portes, o qual no original, se anexa 20 apéndice, no dossie dests Escri
tura, mercado com a letra "B", e que ¢ do teor literal seguinte:=--=-----
"Na margem superior esguerda: Selo com o Escudo Nacional que ¢iz: ESTA-
pPOS UNIDOS MEXICANQOS, SECRETARIA DE COMUNICAGOES E TRANSPORTES.- DIRE-
CAO GERAL DE ASSUNTOS JURIDICOS.- Centro SCOP. Corpo "C" P.B. ...cees-e
03028 México.-~-——-- F.~ Na margem superior direita: Forma C G - 1A.- No
centro da margem superior DIRECGEO DE CONSULTA E ESTUDOS JURIDICOS. ---
103202.- A sequir, o numero 009043 México, D.F. 5 de Setembro de 1988.

.

C. Lic. ISMAEL GOMEZ GORDILLO, Director Juridico e Fiducidrio do Banco
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Nacional de Obras e Servicos Pablicos, S.N.C. {Banobras) Lamartine, 238
Col. Chapultepec Mcrales, C. P. 11570 México, D.F. Refiro-me a0 seu cobh
sequioso escrito, datado de agosto passado, com o qual envia cépia do
projeto e dos estatutos sociasis da empresa AFROVIAS DE MEXICQ, S.A., DE
C.V., e sobre o particular declaro-lhe ¢ seguinte: ==-—--cmmmmmmwo___
Do ponto de vista de um sclicitente de concessao parz operar e explorar
o servigo piblice de trensporte aéreo, o projeto ajustz-se sc ordenadc
nc srtigo 12 da Lei de Vias Gerais de Comunicagdo em relagdo com o dis-
posto no artigo 49, pardgrafo segunde inciso C) da Lei para promover o
investimentc mexicano e regular o investimento, pelo gue n3o existe in-
conveniente de carater legel gque opor pars sprova-lo nos termos do arti

9o 8F Ja citada Lei de Vias Geraiz Ge ComunicagSo.-mmcomc—reeomcmcemas
Atencicsamente.- SUFRAGIC EFETIVO. NEn REELEICAC. O DIRFTOR GERAL. Uma
assinature.- Lic. HUGO CRUZ VALDEZ.- Nz msrgem direitz um zelo gue Siz:

BANCC NACIONAL DE OBRAS E SERVICCS PUBLICOS, S.K.C. Diregaec Juridicas e
Fiduciaria, 5 de Set' &8 AM, gue marca B8 horas e 10 minutos.- c.c.p. C.
Titular do ramo, -—--- Presente.- c.c.p, C. Subsecretaric de Operacgac. -
Fresente c.c.p. C. Diretor Geral de Aercnsdutica Civil.- Presente.- Na
margem inferiocr esguerda uma rubrica seguida ¢e iniciais RRAH'jche.- Na
margem inferior direits T.G.N.= 4029/87". == cmmmmcmmm;mc oo
Exposto o que antecede, os comparscentes outorgam & seguintet——e-—ae——-
CLAUSULA UNTCA —--——-eemmmeo oD I L Tl LIITTC
Os comparecentes constituem uma SOCIEDADE ANBNIMA DE CAFITAL VARTAVEL,
acorde cow o disposto ne Lei Gerzl de Sociedade mercentis, = guel sera
regida pelos seguintes: =—---eo_ . 77 " I 7T 1.2
ESTATUTOS SOCIAIS.--=—w- CAPITULC PRIMEIRC ---- D& DENQMINACES, poMICE-
LICQ, OBJETIO, DURAQEC E NACICNALIDADE D& SGCTEDADE, ARTIGO PRIMEIRO. ---
DENCMINACAC: A Sociedade se denominars "AEROVIAS DE MEXICC", dSevende it
sempre seguida ests denominagdo das palavras "SCCIEDAD ANONIMA DE CAPI-
TAL VARIABLE" ou ds sua sbrevistura "E.A, DE C.V."., =--emmmmmmee oo
ARTIGO SEGUNDO,.- DOMICILIO: A Cidade do México, Distrito Federal, poden
do estabelecer escritdrios, agéncias ou sucursais em gualguer outro lo-
cel ds Repiiblica Mexicana ou do Estrangeiro.---- A indicagdo de domici-
lio convencionais naoc supord, de maneira nenhuma, treca de domicilio sp
cial.---- ARTIGG TERCEIRO., - OBJETO: P o seguinte:--~- A),- O estabele-
cimento e @ exploragso no territdric da Republica Mexicana, ou da Repi-~
blica noc exterior ou no extericr, dos servigos piblicos de transporte /
séreo, regular e ndo reqular, de passageiros, correspondencia e carga
em gereal, bem como outros meios de transporte relscionados com o trans-
porte afreoc e, em gersl, a exploragao de todas as aplicacdes econdmicas
e cientificas da aviagio civil. ———= B).- A aquisigéo e obtengso das
concesstes, licengas e autorizagOes gue se requeiram para a prestagac
do servigo mencionado, bem como para &8 realizagac de toda espécie de
convénios e contratos que sejam necessdrios, seja com as autoridades
ou com os particulares, encaminhados a exploragao do servige a2 que se
refere o inciso anterior.---- C).- A representacao na Republica .ou em
qualguer Pais estrangeiro, na gualidade de agente, procurador represen
tante legal ou mandatdrio de toda espécie de empresas ou pesscas, com
relagdo @os servigos de transporte relacionados com os servigos aéreos,
bem como a respeito da compra e venda, aluguel ou gualguer ocutro contra
to ou eto relativeo a aeroplanos, avides e qualquer outro veicule de na-
vegagdo afrea, bem como oS seus acessOrics e equipamentos auxiliares.--
D}.- A aguisicdo, construgao, arrendamento, subarrendamento e explora-
Gio em todas as formas permitidas pele Lei, de aeroportos terrestres ou
meritimes, seronaves, hangares, oficinas, construgdes auxiliares, siste
mes de comunicag@o elétrica em geral, condutores e em geral todos os de
mwais servigos relacionsdos com o transporte aérec.---- Para © melbhor
cumprimento dos objetivos antes citados, a sociedade poderd, enunciati
ve e ndo limitstivemente: a) Executar toda espécie de atos de comér-
cip, podendo comprar, vender, importar, exportar toda espécie de arti-
gos e mercadorias relacionadas com o cbjeto antericr.---- b).- Contra-
tar ative ou passivamente toda espécie de prestagbes, de serviges, rea
lizar contratos, convénios, bem como adquirir, por qualguer titulo, pa-
tentes, marcas industrisis, nomes comerciais, opgdes e preferdncias, dai
reitos de propriedade literaria, industrisl, artistica ou concessBes ou
licengas de qualguer autoridade,—--- c).- Formar parte de outras socie-
dades de objeto similar ou gue se relacione direta ou indiretamente com
o desta, ~--- d) Emitir, guiar, endossar, aceitar, avalizsr, descontar/
€ subscrever toda espécie de titules de crédito, sem gue se localizem
nas suposigoes do artige quarteo ds Lei do Mercado de Valores.--—-- e),--
Adquirir agdes, participscdes, interesses parciais, obrigsgdes de toda
espeécie de empresas ov sociedades, formar parte delas e entrar em coman
dita, sem que se localize nas suposigbes do artigo guarto da Lei do Mer
cado de Valores.—---- £).- Aceitar ou outorgar tods espécie de mandatos,
comissdes mercantis, stuande no seu proéprio nome cu em nome do comiten-
te ou mandante.---- g).- Adguirir, ou por gualguer titulo, possuir e
explorar toda espécie de bens méveis, direitos reais ou pessoais, bem
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como os imdveis que sejam necessarios para o seu objeto.———— h) Ccn—
tratar o pessoal necessarlo pera c cumprimento dos fins sociais, e delg
gar em uma ou em varias pessoss o cumprimento de mandatos, comissoces,

servigos e demais atividades proprias do seu objeto.---- i).- A soc1eda
de podera outorgar avais e obrigar-se solidariamente por terceiros, bem
como constituir garant:as em favor de terceiros.---- j). Estabelecer
sucursais, agencxas e escritdérios na Republlca Mexicana ou no estrangei
ro.---- k). Em geral a 1931123”30 e emissoes de tods especae de atos,
operagdes, convenios, contratos, titulos, sejam civis, mercantis ou de
gualguer outra natureza gue se relacionem com o objetc socisl.--=---=-——-
ARTIGO QUARTC.- DURAGAC.- Noventa e nove anos, a partir das assinatura
da presente Escritura.—--=-=------ ARTIGO QUIN*O. WACIONALIDADE: B socie-
dade € de pacionalidade mexicens com cldusuls de exclusdo Je estrangei-
ros, pele gue: "Nenhumz pececoz estrangeirs fisica o mofa], poderé terx
participagéce social a‘aume nem ser proprxﬂtaz:a 3¢ @gdes da  socisdsde.
Se por elgum motivo, lgums das pesspas citadss anteriormente por gual-
guer evento chegar 2 adqu1r1r uma part1c1pagao socisl ou a ser pchtle—
téaria de uma ou mais agoes contravindo assim o estabelec1do no patag:a-
fo gue entecede, se acorda desde sgora em gue tal aqu151¢ao sera nula
e, portanto, cancelada & sem nenbum valor de part1c1paqao social de que
se trate e os titulos que representem. tendo-se por reduzido © capital
=ocizl a uma guantia igual a¢ valor da pazt1c1p= o cencelada. CAPITULC

SEGUNDO —n==v---oe- DC CAPITAL SOCTAL E DAS ACOES D2 SOCIEDADE.--—---—--
ARTIGC SEXTC.- DO CAPITAL.- C capital da Socisdsde serd vsridvel e serd
reg ido pelss seguintes eatlpdlagcjn=' ___________________________________
A). © capital social minime sem Gireito a retirads imports na soms de

$100T00C, 000,00 {CEM MILHDES DE PESOS 00/10C (MCEDA NACIONAL), represen
tade por 100,000 (CEM MIL) agoes nominativas de $1,000.00 {MIL PESQS ..
G0/100 MOEDR NACIONAL) cads uma., ---- B).- O capital veridvel ndo terd
limite, - Em todo caso, o capital social s6 poderé ser subscrito por
pessoas fisices de nacionzlidede mexicana ou por pesscas morais mexica-
nas com cldusula de excluszo de estrangeiros.—————— e s ——————
ARTIGO SETIMG.- AUMENTC OU DIMINUIGEAC DO CAPITAL VARIAVEL: Em matéria
de aumentos e dlmlnulcoes de capital sociel e dos seus titulos represen

tativos, prevé-se o seguinte: ---- A).- O sumento ou diminuigao do capi
tal varidvel, & sua forma ¢ termos dever3o ser acordados pela Assem-
bléis Geral Ordlnarza de Acionistas.---- Qualguer proposigac sobre au-

mento do capital sociel dJdeverd estar respaldada por um estudo financei
ro que mostre o seu beneficio para a empresa. Se nsc OCOorrer 6 Suposto
8 que se refere o paragrafo anterior, nao se poderd decretar ¢ aumento
do capital social.---- B).— Todas as agoes conferem aos seus donos (=35
mesmos direitos e lhes impdem as mesmas obrigagdes no que se refere:---

- A participagdo nos lucros.---=- 2,~ A participagdo nas Assembléias
Gerals de Acionistas.---- 3.~ A guaisguer outros direitos e obrigagdes
cons:gnados na escr:tuta de Constltu1gao ou na Lei. -~=- C).- A subscr1
¢éo e colocagac das agoes nao subscritas que representem 8 parte varig-
vel do capital sociasl, sera efetuadas por resolucdo da Assembléia Geral
Ordindria Ge Ac1on1stas, mas nso poderd ser decretado nenbum aumento de
capital social até gue esteja integralmente exibido o 1mporte das agoes
que representem qualguer aumento antet1or.---- D}.- Os acionistas terado
direito preferencisl na propergao do numero das agbes de gue sejam titu
lares, para subscrever as que no futurc sejsm emitidas, observando-se o
dispesto no artigo cento e trinta e 6015 da Lei Geral de Sociedades Mer

cantis.---- No caso de d1m1nu1gao, sera aplicada esta, propozc1ona1men-
te, sobre o valor de todasz as a;oes. segundo as regras gue a Assembléia
fixar., ---- E).- A sociedade deverd registrar todo movimento, aumento

ou diminuigae do cap1ta1 em um livro de variegodes de capztal -—-= F}. =
Os possuidores de agoes representat1vas de capital variavel poderdo /
exercer o seu direito a retira-less parcial ou total no entendimenta de
que a: zeducao do capitesl correspondente sera efetuada reembolsando a
a¢ao ou agoes de que se trate tomando como base o valor gue resulte me -
nor entre o valor nominal da agao e o valor que tenham as agdes no mer-
cado, na data que o acionista interessado ‘'em exercer o seu direito de
retirada dele t1ver not1f1cado com certificagdo, a sociedade. O reembol
50 efetuar-se-a dentro dos trés meses seguintes ao encerramento do exer
cicio social no qual o acionista de que se trate tiver notificado a so-
ciedade de seu desejo de exercer o direito de retirada desde que tal ng
tificegdo seje feita antes do iiltimo trimestre do referido exer61c1o. /
Se a notificagdo fizer dentro do Gltimo trimestre de um exercicio, o re
embolso far-se-3 dentro dos trés meses seguintes ao encerrsmento do e-
xercicio social seguinte. ARTIGO OITAVO - ACGES. As agoes poderao es-
tar representadas por certificados prov1sorlos ou por titulos definiti-

vos, gue poderdoc amparar uma ou mais aqoes. Estes dltimos levaraa cu-
poes anexos. Os titulos definitivos serao impressos, e levam numeragao
progressiva e as assinaturas autografas dos membros proprietdrios dao

Conselho de Administracgao, ou do Adm1n1strador Un1co, no case oportuno.
0s titulos definidos e os certificados provisdrios deverdo conter os re
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quisitos que determina o Artigo cento e vinte e cinco da Lei Geral de
Sociedades Mercantis e a cldusula guinta destes estatutos. Todo acionig
ta, pelo fatec de se-lo, submete-se e fics sujeito as estipulagoes da Es
critura Constitutiva, 25 resolugoes legalmente aprovadss pelas Agsem-
bleias de Acionistas, e, no casc oportunc, pelo Conselho de Administra-
gaoc ou pelo Administrador tinico, segundo seja © CasQ. —------- RRTIGGC
NONC.- REGISTRC E VENDA DE ACDES: A sociedade manterd um livro de regis
tre de agbes no gual! se deverdo registrar todas as emissoes de agoes pa
gas ou nao; © nome, nacionalidade e domicilio dos possuidores das mes-
mas e todas ag suas transmissoes. Este registro sera mantido pelo Admi-
nistrador Unico ou pelo secretdrio dc Conselho e Administragac segundo
seja ¢ caso, & Menos gue 2 Assembléis Ordindria de Acionistas cu o Con-
selhc de Administrsgso, nog Seus C55085 respectivos, Jdesigne ume ess0a
diferente pars manter tal livrg, tods 2 trensmissso de aghes surtird e-
feito com relscso & sociedade a partir de dats em gue tal transmissac
tenha sido registrada no livro de registro de acGes da sociedede.~--=-==
CAPITULC TERCEIRO. ---- DAS ASSEMBELEIAS DE ACIONISTAS DA SOCIEDARE. ---
ARTIGO DECIMO.- A Assembléia geral de scionistas é o Srgaoc_supremo  da
sociedade, poderd acordsr e revogar todos os atos e operagoes desta e
as resolucbes gue se tomem serdo obrigstdrias psra todos os acionistas/
e o seu regime & o seguinte:-=--- I.- Serdo extraordindrias ou  ordina-
rins, Ac extraordinarias ser3c ss que se retnsh pars tretar os assun-
tos & qgue se refere o artigo cento e cinglienta e dois da Lei Gersl de
Sociedade Mercentis e as cutras serSc ordindriss.---- II.- Realizar-se-
53¢ no domicilio social ou ne local que for estabelecido ns convocagao.
o~ 17i1.- Ser3oc convocadss pelo Conselhs de Administragde, peleo Admi-
ristrader Unicc, ou por ele ot pelos Cowissérics. ---- IV.- A convocae-
¢zo serd publicada no Didric Oficial ds Federagdo cu num didric de cir-
culagzo nacional, com antecipa¢ao de guinze dlas 2 data em gue se deva
efetuar. A convocagao devers conter =2 ordem de diz com expressao ds de-
ta, hora e local em gue deva realizar-se a Assembléis. Se todas as a-
cGes estiverem representadas no momento da votagao, ndo serd necessa-
ris @ publicagdo da convocagso. ---- V.- Btuard como Presidente o de
Conselho, o Administrader Unice, ou a pessoa que for designada pelos
acionistas, e desempenha:—se-é como secretdrio a pessoa guee for desig-
nada pelo presidente. ---- VI.- Para se considerar legalmente reunide
e para que as suas resolugdes sejam validas, ficard sujeita so disposto
pelos artigos cento e oitenta e nove, cento ¢ noventa e cento & noventa
e um da Lei Geral d8e Sociedades Mercantis. ---- VIi.- Nas votagdes, ca-
da acao representa um voto, e serao nominatives, a menos que a maioria
acorde outra torma de votagdo. ---- VIII.- As Bstas das assembléi1as deve

)

rao ser assinadas pelo presidente, pelo secretsrio e pelo comissaric se

este tizer ato de presenga.---- ARTIGO DECIMOC PRIMEIRQ.- ©Os sécios te-
rao opbrigagao de assistir 28 assembléias de acionistas, Seja pessoalmen
te ou mediante procurador com simples carta procuragdc. =---- ARTIGO DE-

CIMO SEGUNDO.- REQUISITOS PARA ASSISTIR AS ASSEMBLEIAS: Para assistir /
a5 assembléias de acionistas deverao depositar, pelo menos com quarenta
e oito horas de antecedencia & hora marcada para 2 essembléia, ne secre
taria do conselho de administragBo, as suas agoes ou comprovagao de de-
pogito ¢orrespondente que pars o efeito expegs alguma instituigao de
crédito do pais ou do estrangeiro, & fim de gue lhes seja expedido o
cartSo de entrada na assembléis de Que se trate. A secretaria devolve-
rd os titulos ou os comprovantes de depdsito depcis da realizagdo da as
sembléia. A representagao para participar nas assembléias poderd ser ou
torgada mediante procuragdo geral, especial ou simples carta procure-
cao. Nao poderéo ser mandatarios dos acionistas os membros do conselho

de sdministragio, o administrador unico nem os comissfrios.- ------- -
cariTULO QUARTO,-=---- DA ADMINISTRACKO DA SOCIEDADE ---- ARTIGO DECIMO
TERCEIRO.- O orgac de administragdo da Sociedade estard integrade  por
um Administrader Unico ou um Conselho de Administragdo. ---- ARTIGO DE-
CIMO QUARTO.- O Conselho de Administragdo, no caso oportuno, estara
integrado por dez conselheiros e os seus respectivos suplentes.-- -—- 0

ou 08 acionistas-gue representem pelo menos dez por cento do capital so
cial ter3o o direito de nomear um conselheiro proprietdrio e um suplen-
te.---- Os conselheiros proprietdrios serdo substituidos na sua ausén-
cis pelo seu respectivo suplente. Os conselheiros nao necessitam ser a-
cionistas. ---- ARTIGO DECIMO QUINTO.- Os membros do Conselho de .Admi-
nistragio ou o Administrador Unico durarac nas suas fungoes um ano, Sg
r3o reelegiveis e conservarao o representagdo e governo da sociedade,
até que s assembléia designe quem deva substitui-los.---- ARTIGO DECIMO
SEXTO.- Bs sessoes do Conselho de Adminsitragdo ser3o convocadas pelo
presidente do mesmo.---- ¢ Conselho sersd considerado legalmente instals
do com & concorzéncia da maioria dos conselheiros.---- Os conselheiros
suplentes poderfo assistir a todas as sessdes, mas nao votardo sendc a
falta do respectivo proprietdrio. As decisSes do conselbo serao tomadss
pela maioria de votcs dos conselheiros presentes. O presidente tem voto
de gualidade. —--- O conselho, para tomar decisdes vélidas, preciss do
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vote favordvel de oito dos Seus membros nos seguinets casos:
I.- Outorgar faculdades a Direg8o Geral para a realizagao de qualquer
dos seguintes atos que excedam em cada 0casiso do eguivalente a trés mi
1bdes de délares; ---- A).- Adquirir, slienar, ceder, transmitir por
gqualguer meio legal ouc dar em arrendamento, ou tomar em arrendamento,
tods espécie de bens mdveis e imGveis, ages, obrigagdes, direitos re
ais, ou, em geral, psra realizar qualguer sto de dominio, szlvo se tra-
te de redugoes na frota ou equipamento conexo.---- B).- Para a realiza-
g0, modificacio ou- extingdo de contratos ou convénics realizados com
distribuideres ou comissionistas mexicancs ou estrangeiros.--—--- (C.-
Pars outergar e adguirir créditoz com = garsntia especifica, szlvo guen
6o se refira a redug3o da frota ou equipamento, ---- D).- Paras = regli
zegic de gualguer ate juridico gue tenha por objsto carantir cbrigagdes
8 carge de terceiros mediante 3 cutorgs de svais, shrigagles solidd-
rizs ou de gQualguer outra netureza. ---- IT,.- XNomeaGszoe e Renovagis d&s5
Diretor Geral. ---- No caso de que o© Conselho nasc aprove a proposta da
nomeagac ds pessos para atuar como Diretor Gersl com o minimo de votos
exigidos, a seguinte Proposta requererd apenas o voto da maioria dos
membros do Conselho, ---- QO presidente do Conselho presidird as sSes-
s0es; no caso de auséncis, presidird s sessBes o conselheirs que os
presentes designarem. Designard tembém um secretdric que poderd nao ser
conselheirc. De cade sessio serd lavrads ums ata, qual sera assentada
no livro respective e aseipads pelc presidente e pelo secretario, ----
C Conselho reunir-se-3 pelo menos dez vezes sc anc mediante convocagies
feitas por escrito, telegréficas ou por telex, & cade um dos conselhei
ros proprietarics e comissario pelo mencs com guerents € cito korss  de
antecedencia, so seu demicilic ou aos loceis gue cade um Gos censelhei-
ros e comisséric tenbsz indicado para esse fim. As convocagles deverde
especificar 2 datz, a hors, © locsl ds reunide, = ordem do dia, e serso
@ssinadas por quem as fizer. N3o sers necessaria & convecagio guando se
reunirem todos os conselheiros proprietérios, mesmo que ndo assistam, /
declarem por escritc que tém conhecimento da reslizagaoc da sessio cor-
respondente, ---- ARTIGO DECIMO SETIMO.- O Presidente Go Conselho de ad
ministragdo serd a pessca que » assembléid de acionista designar. =----
ARTIGO DECIMO OITAVO.~ Os membros do Conselho de Administragao, no caso
oportuno, o Administrador Unice, e os demsis funciondrios da Sociedade
que devam fazé-lo, far3o uma caucdo no desempenho do seu cargc segundo
o determine a Assembleia que os designar, sslvo se esta mesma dispensar
os funcionirios de tal obrigagdo, ---- ARTIGO DECIMO NONO.- De cada seg
530 do Conselho de Administragdo se lavrarsd uma ata, na qual se fara
constar a lista de conselheiros gue assistiram, os assuntos gque trata-
ram, o desenvolvimento dos mesmos, e devera ser assinada pelos gue tive
rem atuado como presidente e secretdrio em tal sessdo do Conselho. ==--
ARTIGO VIGESIMO.: O Conselho de Administragao e administrador unico te-
Ia & representagido da sociedade, e gozara das mais amplas faculdades
para reslizar o objeto social, belo que, enuncistiva e limitativamente,
gozard das seguintes faculdades: -——o I.- Procuragdo geral para iiti~
gios e cobrangas, com as faculdades gerais e 2inda com -as especiais
que, de acorde com & Lei, requeiram procurac3o ou clausula especial nos
termos do primeirc pardgrafo do artigo dois wmil guinhentos e cingienta
e quatro do CoQige Civil, pele gue, para efeito, gozard, entre outrss,
das seguintes: -—-- A}, Para intentar e desistir de todo tipo de proce
dimentos e recursos, inclusive o juizo de amparo. ---- B).- pPara transi
gir. ---- €).- Para comprometer em arbitros, ---- D)}.- para responder a
e srticular perguntas. =-—- E}).~ Para recusar. —--- F}.- Para fazer ceg
S80 dos bens. ---- G).- Para receber pagamentos.---- H).- Para apresen
tar deniincias e quarelas em matéria penal e para desistir delas quando
© permita a causa e atuar como coadjuvante do Ministério Piblico para
os efeitos de solicitar, provar e obter o reparo do dano. ---- II.- Pro
curagac geral para atos de administragio nos termos do paragrafo segun-
do do citado artigo. ---- IIT.- Procurac8o gerasl para atos de adminis-
tragédo nz Area trabalhista. ———- T1v,- Procuragao geral para atos de do-
minio_de acordo com o pardgrafo terceiro do mesmo artigo. -~--- V.~ Pro-
Curagdo para cutorger, subscrever e endossar titulos de crédito nos tegr
mos do Artigo Nono da Lei Geral de Titulos e Operagdes de Crédito. —--=-
VI.~ Faculdade para outorgar procuragSes gerais especiais e para revo-
gar umas e outras., —=--- VYII.- As faculdades a gue aludem os incisos apn
teriores ser3o exercidas perante particulares e perante toda espécie de
entidades ou autoridades administrativas ou judiciais, locais ou fede-
rais e perante as juntas de conciliagdo e arbitramento, locais cu fede-

rais e autoridades de trabalho. —=--- VIITI.~ Executsr as resclugdes das
Assembleias de Acionistas, ---- IX,.- Criar dentre os seus membros o Co-
mite de Planejamento e Finnagas. ---- © comite de Planejamento e Finan-

$95 estars integrado por trés membros pProprietdrios do Conselho de Admi
nistragao. Estes serao designados relativamente a posse aciomiria dos
diversos grupos de acionistas. —--- 0 comite se ocupard das questoes
que lhe foram expostas pela Diregao Geral em tudo quanto se relaciona
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com as matérias de planejamento e finangas. Das suas decisdes prestatra
contas o Conselho de Administregdc.---- CAPITULO QUINTO.---- DA VIGILAN
CIA DA SOCIEDADE. ---- ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO.- COMISSARIOS:- A vigi-
léncia das operagdes sociais estard a cargo de um ou virios comissdrios
qgue poderdo ser sdcics ou pessoas estranhas a Sociedade. A Assembléia
fard a designacdo fo ou dos comissdrios proprietarios e os seus respec
tivos suplentes pars os casos de fata tempcraria ou absoluts do proprie
tério, e durarao no sey €argc um ano. ---- Todo acicnista ou grupo de
acionistas que represente pelo menos vinte e cince por centoc do capital
social poderd designar um comissdrio. Esta porcentagem sersd de DEZ POR
CENTQ, no caso de que & sociedade tenhz inscritas as suas 2¢Ges na bol-
sa de valores.---- C ocu os comissdrios nomeados e os suplentes, no caso
cportuno, terac as fscullsdes e direitos consignades nos Artigo cente o
cingienta & QuUatrc 50 Cents e setents e um e demaic relativos da Lel Ge

Merc is. ---- ARTIGO VIGESIMC SEGUNDO.- Pars & de-
signacgde de suditcres externcs de soriedade te integrard um terco com a
aprovagac de pelc menos oito conselheiros, com assinaturas de auditores
reconhecidos no México, entre os gquais o brg3o de administragao elegerd
por simples masioria a guem deve realizar tal fungao. ---- BRTIGO VIGE-
SIMO TERCEIRO.- As cépias certificedas, extratos das atas do conselhe,
gue sejam necessdriss exarar por gualguer motive, serdo autorizades pe-
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le Secretsric. ---- CABITULG SEXTC. ---- DOS EXERCICIOS SOCIAIS, ESTA-
DOE FINANCEIROS RESERVAS E LUCROS. ---- ARTIGC VIGESIMO QUARTC.-==-= (¢
exercicios socisis correrdc de primeiro e janeiro & trinta e um de e
zemtyo de cade ano, excegd3o feita do primeirc gue corrers da dsta de
constituigdc ds Sociedaede & trinte e um Je Serembro. ——-- ARTIGL VIGESI
MO QUINTC.~ C estadc finsnceirc anual se praticard aso final de cads e-
xercicic e deverd ser concluido dentro deos tras meses seguintes 80 en-

cerramento Jdo mesmo e se apresentard a Assembléia Geral Ordindria de A-
cionistas um relatdrio gue compreenda, pelc menos, cos elementos conti-
dos nes Artigos cento e setents e deis ao cento e setenta e sete da Lei
Geral de Sociedades Mercantis. ---- ARTIGO VIGESIMO SEXTO.- Do resulta-—
do do estade financeiro _snual, com prévio cumprimento das obrigagdes /
fisceis e da distribuicdo de lucros aos trabalhadores, o remanescente
sera aplicado como segue: ---- A).— Separar-se-3o as guantias gue se re
gueiram psra formar as reservas legais e, também, as que a Assembleia
houver por bem pera formar um ou vdrios fundos de reserva especial.-~-
B).~ Do remanescente serad distribuida como lucro entre os acionistas,
na proporgac de mimero das suas agdes, & guantidade que a Assembléia a-
cordsr. ---- C),~ Os restantes repartiveis serao depositados em uma
conta nove de lucres por aplicar., ---- ARTIGO VIGESIMO SETIMO.- PERDAS:
As perdas, se as houver, serdo repartidss entre os acionistas na propor
¢ao do mimero das suas agdes e até o valor destas. A Assembléia que co-
nhecer do balango gue as tiver langado acordara a forme em gque se deva
cobrir a perda e, se resolver que deva ser teintegrada pelos acionis-
tes, serd necessdria unanimidade. ---- CADITULG SETIMO. ~-—— DA FELEN-
CIA, DISSOLUGCAO E LIQUIDACEO DA SOCIEDADE. ~--- ARTIGO VIGESIMO OITAVO.
- A sociedade serd dissolvida por decis3o da Assembléia Geral de Acio-
nistas e nos outros casos que fixa a Lei. ——-- ARTIGC VIGESIMO NONO., -=
Dissolvidas a sociedade sera posta, em liguidagdc, nomesndo-se um ou va-
tios liquidadores, os guais proceder3o & mesma segundo o disposto no ca
pitulo décimc primeiro ds Lei Geral de Soceidades Mercantis, =---- ARTI-
GO TRIGESIMO.- No periodo de liquidag3o da sociedade, os liquidadores
gozardo das_mesmas faculdsdes e obrigagSes que correspondem ac 6rgac de
administragdo. 0 drgdoc de vigilancia continuard nas fungoes, com as fa-
culdades e obrigagdes gue lhe correspondiam na vida normal da Socieda-
de. ---- ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO, - Enquanto naoc for registrada no
Registro Piblico de Comércioc a nomeagac dos liguidadores e estes n3o ti
verem entrado em fungbes, o Srgdo de administracao continuarsd nes fun-
goes, mas nio poders iniciar novas operagdes depois da decisao de dissp
lugao ocude gque se comprove a existéncis da causa legal desta. =-=--= ARTI
GO TRIGESIMO SEGUNDO.- No caso de faléncis, estard sujeita ao disposto
pela Lei de Faléncias e Suspensao de Pagamentos, bem como pelas disposi
¢oes estabelecidas pela Lei de Viss Gerais de Comunicagao,---- ARTIGOS
TRANSITORIOS, =--= I.- O capital minimo fixo de CEM MILHOES DE PESOS £i
cou. totalmente subscrito e page em dinbeiro efetivo da seguinte maneji-
ra:-=--— A).- BANCC NACIONAL DE OBRAS ¥ SERVICIOS PUBLICOS SOCIEDAD NA-
CIONAL DE CREDITO, INSTITUICKO BANCARIA DE DESENVOLVIMENTO, sessenta e
guatro mil novecentas e noventa e sete agoes, com valor de SESSETA E
QUATRO MILHOES NOVECENTOS E NOVENTA E SETE MIL PESOS.---- B).- ASOCIA-
CION SINDICAL DE PILOTOS AVIATORES DE MEXICC, trinta e cince mil agées,
no valor de TRINTA E CINCO MILHSES DE PESOS.--~- C)}.- GERMAN GURRIA LA
VIADA, uma agSo, no valor de UM MIL PESOS. =--- D).- ARTURQ RANGEL
VILLARREAL, uma agéo, nc valor de UM MIL PESOS., —---- E)}.- ISMAEL RANGEL
VILLARREAL, uma 2G&o no valor de UM MIL PESOS. =——- TOTAL: CEM MIL A-
CbES, no valor de MIL PESOS 00/100 MOEDA NACIONAL CADA UMA.--—-- TI).---
Estando totalmente pago o montante do capital minimo fixo, as agdes que
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o representam ser3o libersdas.---- III).- Estando presentes todos os a-
cionistas constituidos em Assembléia Geral Ordindris, tomam-se as se-
guintes decisdes: --—- A).- Que a administragao ds sociedade figue a
cargo de um Conselho de Administragdo integrado pelas seguintes pesso-
gs: ---- CONSELHEIR0OS PROPRIETARIOS ---- 1.~ Doutor CARLOS SALES GU-
TIERRES. PRESIDENTE.---- 2.- Doutor ISMAEL GOMES GORDILLO Y RUELAS.-—n-
3.~ Doutor GERMAN GURRIZ LAVIADA.---- 4.- Doutor OCIEVIOD TRNELAS ESQUIN
CA.---- 5.- Doutor JOSE PLIEGO ALVAREZ.---- 6.- Duotor ARTURO RANGEL
VILLARREAL.---- 7.- Atudric DANIEL TAPIA IZQUIERDO.-~-- 8.- Capitaoc PA-
TRICIC TELLES GIRON VILLANUEVA.---- 9.~ Capitac CARLOS WATTY URQUIDI,--
-- 10.- Capitao FRANCISCO ESPEJEL VARGAS, ----- SUPLENTES -w==- l1.- FE-
DERICC GINER FERRER.---- 2.- Doutor CARLOT VAZQUEZ LDEL MERCA
3.- Contador Publicc GUILLERMO ROMAN RAMIRE?Z DF 20D
nheiro SANTIROG MATUS SEQUEIRA.---- 5.- Doutor R
DO.-=-=-- &.- Doutor ARMANDC SANCHEZ URTEZ.--—-- . or GERARDO [OFEZ
RUT7.---- &.- Engenheirc RAYMUNDC CANO PEREYRA,---- S.- Contador Publi-
co ERNESTGC ZAMARRIPA MORONES,~--- 10.- Doutor ALEJANDRC SEPULVEDA DE LA
FUENTE.---- SECRETARIO.- Doutor RAFAEL ANZURES URIDE. ---- B).- Que s3o
designados como procuradores gerais de forme provisdria, até que sejam
nomeados Diretores Gerais da Sociedade, os senhores Doutores ISMAEL GO—
MEZ GORLDILLC Y RUELAS e GERMAN GURRTA LAVIADR, os guais no exercicio dc
g€eu carge gozardo individualmente das seguintes faculdades: -—---———veav
I.- Procuragdo gerzl para litigics e cobrancgss, com todas ss fazuldades
gerzis e sinda com 25 especiais gue Je scordo com & Led regueiram procu
ragso ou cldusuls especial nos termos do peréosrefo primeiro do Artige
Goiz mil quinhentos e cinglients e gustro do Cddige Civil, pelo gue, pa-

ra o efeito, gozsrdo entre cutrss, des seguintes: ----- 2).- PFara intep
tar ¢ desistir de tods espécie de procedimentos, recursos, inclusive o
juizo de amparo. ---- B}.- Pars transigir. ---- C).- Para comproemeter
em Arbitres.---- D).- Para responder a e articular perguntas, ---- E).-
Para recusar. ---- F).- Para fazer cessio de bens. —--- G).- Para rece-
ber pagamentos. ~--- H).- Para spresentar dendnciss e guarelas em maté-

ria penal e pars Gesistir delas gquando o permita a Lei. ---=- IT.- Procu
ragao Geral para atos de administragdo nos termos do paragrafo segundo
do citado artigo. ---- III.- Procuracio Geral para atos de administra-
¢3c na Area trabalhists., ---- IV.- Procuragao geral para outorgar, subg
crever e endossar titulos de crédito nos termos do Artigo novo ds  Lei
Geral de Titulos e Operagbes de Crédito. ---- V.- Paculdade para outor-
gar procuragoes gerais especiais e para revogar ume e outras, ---- VI.-
As faculdades anteriores se exercerao perante tods espécie de sutorida-
des administrativas ou judiciais locais ou federais, juntas de conci-
liagao ¢ arbitrioc locais e federais e autoridsades de trabalho. C).- Que
© Comissdrio de Sociedade seja ARMANDO RICALDE VELAZCO. ———= D). Que o
primeirc diretor gersl seja nomeado de comum acordo pelos acionistas.--
0s funciondrios antes designados depositam & soms de MIL PESOS cada um
na caixe da sociedade para caucionar as suas fungoes, correspondendo
tal quantidadg acordada pelos componentes da Assembleia como montante
das suas caugoes., ---- IV.- Pelo importe das agOes subscritas pagas e
pelas quantidades depositadas pelos funcionarios para caucionar as suas
fungoes, o Conselho de Administracio através do seu secretario outorga
a0s socios e aos funciondrios o recibo correspondente faznedo constatr

gque tal importe foi entregue a caixa da sociedade. =~—--——-= PERSONALIDA
DES ~===-- Cs senhores doutores CARLOS SALES GUTIERRE? e CapitEo HOMERO
FLORES GONZALEZ, acreditam 2 sua personalidade ¢ legal existéncia do

BEANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVIGOS PUBLICOS, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDI
TO, INSTITUICAO BANCARIA DE DESENVOLVIMENTO, o primeiro, e da  ASOCIA-
CIOE SINDICAL DE PILOTOS AVIADORES DE MEXICQO, o segundo, com as certifj
csgoes que se remetem ao apéndice, no dossié desta Escritura, marcadas
com as letras "C" e "p* respectivamente, e dos Quais se anexard um e-
xemplar em todss as certiddes que da presente Escritura se expegam,———-
Acrescentam os mencionados representantes gue a personalidade com a
gqual comparecem nao lhes foi revogada nem limitada de forma alguma, e
que tanto eles como os seus representantes teém a capacidade legal ne-
cessdria para a outorga ds presente Escritura. EU, O NOTARIO, DOU FE.--
I.- Da verdade do ato. ---- II.- Que o relacionado e inserto confere
com os seus originsis que tive 3 vists e acs guais fago remissdo. ITI.-
Que dei ciencia aos comparecentes do contendo do Artige vinte sete do
Codigo Fiscal da Federag3o. IV.- Que os comparecentes sac de meu conhe-
cimento, s meu jufzo com a capacidade legal necessarias para a outorgs
Gs presente Escritura e gque pelos seus dados gerais declararam ser:----
CARLSO SALES GUTIERREZ, mexicano, origindrio do Distrite Federal, onde
nasceu em treze de abril Se mil novecentos e trinta e cito, solteiro,
Funciondrio Bancdrio, com domicilio em Insurgentes Norte nimero quatro-
centos e vinte e tres, México zero seis mil novecentos, Distrito Fede-
Igl. -==- HOMEROC FLORES GONZALEZ. mexicano, originario de Toluca, Esta
do do Meéxico, onde nasceu em nove de novembro de mil novecentos e trin-
ta e sete, casado, Piloto Avisdor, com domicilioc em Palomas nimero cen-
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to dez, colonia Reforms Sociasl, Distrito Federal. ~--- TSMAEL GOMEZ GOR
DILLO ¥ RUELAS, mexicano, origindrio do Distrito Federal, onde nasceu
em dezenove de setembro de mil novecentos cinguenta e dois, casado,
Funciondrio Bancédrio, com o mesmo domicilio gue o primeiro.----- GERMAN
GURRIA LAVIADA, mexicsnc, origindrio do Distritc Federal, onde nasceu
em vinte e nove de agoste de mil novecentos e gusrenta e oito, casado,
Funcionaric Bancédrio, com ¢ mesmo domicilio gue © anterior.,----- ARTURD
RANGEL VILLARREAL, mexicano, origindrio do Distritoc Federal, onde rnas—
cteu em catorze de janeiroc de mil novecentos & Quarentz e tres, casado,
Funciondrio Bancdrio, com o mesms domicilio gue os anteriores. ---- Li-
da que foi a presente Escritura e tendo explicado ¢ valor, forge e al-
cance legal de seu contelds, declaram a sus conformidaﬁe_ante 0 subscri

to notéric; e assinadc como comprovagac no dis dore 30 mes ds curcraa.
DOU FE. ---- Doutor CARLOS SALES GUTIERREZ. Assinatura. Cspi HIMERC
FLORES GONZALEZ., Assinztursa. Doutcr GEEMAN GUREIZ LAVIADZ, ---- Azsips-

ture. Doutor ARTURO RANGEL VILLARREAL. Assinastura. Doutor ISMAEL GOMEZ
GORDILLG ¥ RUELAS, Assinstura Doutcr EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO. Assinatu-
te. SELO DE AUTORIZAR. ---- DOCUMENTOS NO AFENDICE ---- A.- LICENGA DA
SECRETARIA DE RELAGQJES EXTERTORES. —-—== B.- OFfCI0 DA SECRETARIA DE CO-
MUNICAGBES E TRANSPORTES. ==o- C.- PERSONARLIDADE DO REPRESENTANTE DO
"BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS", SOCIEDADE NACTONAL DE
CREDITO, INSTTTUIQEO BANCARIA DE DESERKVOLVIMENTO. ---- D.~ PERSONALIDA-
DE DC REFRESENTANTE DA "ASSCQCIACION SINDICAL DE PILOTOS AVIADORES DE ME
XICO". ---- Ko México, Distrito Federal, & doze de setembreo de mil nove
centos e citente e cito, autorize definitivamente este instrumento por
terem ficado cumpridos os reguisitos legsis. ---- DOU FE. —-—-- F PRIMEI
RA CFRTIDAD QUE EXPEGCO PARAR "RERDVIAS DE MENICOOM SOCIEDAL LNONIME DE Ca
PITAL VARIABLE, A TITULD DE CERTIDED DF SUA COWSTITUICEGC. VAl EM QUATCR
ZE FCLHAS UTEIS. MEXICC, DISTRITC FEDERAL, A. TREZE DE SETEMBRC DE MIL
NOVECENTGS E CITENTA E CITC. DOU FE. SELG QUE DIZ: DR. EMILIANO ZUBRIRfA
MAQUEC.~ NOTARIOC N2 25.- MEXICO, D.F, --—-- ASSINATURA ILEGIVEL. ESTADOS
UNIDCS MEXTICANOS. ~-—- REGISTRADO KO REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DG FQ
LI0 N2 109984, ---- TRIBUTOS: 38,900.- REG. DE CAIXA 247082 - 24422 DA
TA - 06-10-88.- MEXICO, D.F. A 10 DE CUTUBRO DE 1988. --- SELO QUE DIZ:
REGISTRO PUBLICO DA FROPRIEDADE DO D.F. ESTADOS UNIDOS MEXICANOS SECAQ
EM MEXICO, ---- ILEGIVEL REGISTRO PUBLICO DA PROPRIEDADE E DE COMERCIO
DO D.F. (assinatura) nome ilegfvel. ---—- O REGISTRADOR (ASSINATURA) MER
CED PALMAS CALZADA TOMCOU-SE CONHECIMENTO NA MARGEM, =—==wu-= Artigo dois
wil guinhentos e cingiients e quatro do Cédigo Civil para o Distrito Fe-
deral. ---- Art. 2554.- Em todas as procuragdes gerais para litigios e
cobrangas, bastard com gue se diga que se outorga com todas as faculda-
des gerais e as especiais gue requeiram cldusula especial conforme a
lei, para qgue se entendam conferidas sem limitagdo alguma. ---- Nas pro
curagoes gerais para administrar bens, bastara expressar gue se dio es-
se cardter, para que o procurador tenha toda espécie de faculdades admi
nistrativas, —--- Nas ptocuraqaes gerais, para exercer ates de dominio,
bastard que se déem com esse cardter para que o procurador tenmha todas
as faculdades de dono, tanto ne que se refere aos bens como para fazer
toda espécie de gestdes a fim de defendi-los. —--— Quando se quiserem
1imitar,bnos trés casos antes mencionados, as faculdades dos procurado-
res, serz2o consignedas as limitagbes, ou as procuragdes serdo especi-
ais. -—-- Os notarios incluirac este artige nas certiddes das procura-
Goes que outorgarem. ---- SELO QUE DIZ: DIRECAO GERAL DE AERONAUTICA CcI
VIL. --~- POCER EXECUTIVO FEDERAL. - MEXICO, D,F..---- ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS.- 5.C.T. - SECEO DE REGISTRO AERONAUTICO.- 242614.- REGISTRA-
DO 50B O NUMERO 156 DO LIVRO 3¢ A.- FOLHAS 317 DA SEGAQC 2a SERIE vy
500,000.00.~ TRIBUTOS, ILEGIVEL, ILEGIVEL 5748659.- MEXICO, D.F. A 25
DE OUTUBRO DE 1988,- SELO QUE DIZ: Dr. TOMAS LOZANO MOLINA.- OFICIO DE
NOTAS N¢ ILEGIVEL.- MEXICO, D.F.- ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. P.0. DO C.
DIRECTOR GERAL DE AERONAUTICA CIVIL.-=--~ ILEGIVEL.-=-- (Assinatura)----
Dr. E. ALBERTO JURADO BARBA.w=u~ O REGISTRADOR ~---- (Assinatura) =---—--
Dra. MA, GPE. HERNANDEZ GARCIA =-=-—- SELO QUE DIZ: ESTADOS UNIDOS MEXICA
NO5 --~- SECRETARIA DE CCMUNICACOES E TRANSPORTES —-=-- DIREGCAO GERAL DE
ASSUNTOS JUR{DICOS -~-- ILEGIVEL CENTRO SCOP, CORPO "C" P. oe—-— 03028
MEXICO. D.F, ---- SELO QUE DIZ: DR. EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO ---- NOTA-
RIO N& 25. ---- MEXICO D.F. ---- ESTADOS UNIDOS MEXTCANOS w=-n DIREGAC
GERAL DE CONSULTA E ESTUDOS JURIDICOS 009043, -=--- México, D.F., 5 de
Setembro de 1988. ---- ¢, DR. ISMAEL GOMEZ GORPILLO. =--~-- Diretor Juri-
dico e Fiducidric do Banco Nacional de Obras e Servigos Piblices,S.N.C.
(BANOBRA). ---- Lamertine, 238, ~—-- Col. Chapultepec Morales. C.P.
11570, México, D.F. ---- Refiro-me ao seu obsequioso escrito datado de
30 de sgosto passsdo, com o qual remete copis do projeto de estatutos
sociais de empresa AEROVIAS DE MEXICC, A.A., e sobre o particulsar de-
¢laro-lhe o seguinte: —---- Do ponto de vista de um solicitante de con-
Cessaoc para operar e explorar o servigco piblico de transporte aéreo, o
projetc ajusta-se ao ordenado no artigo 12 da Lei de Vias Gerais de co-
municagdo em relagdo com o disposto ne artige 42, pardgrafo segundo in-
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cisc ¢) de Lei parz promover o investimento mexicano e reguler o inveg-
timento estrangeiro, pelo que nao existe inconveniente de carater legal
gue opor para aprova-1o nos termas do artigo 86 da ciatada Lei de Vies
Gerais de Comunicagde. ---- Atenciosamente ---- SUFRAGIC EFETIVC.  NRO
REELEICAD ---- O DIRETOR GERAL ---- (Assinatura) ---- DR. BUGC CRUZ VAL
DES, ---- SELO QUE DIZ: BARCO NACIONAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS. -
DIREGAQ TLEGIVEL. ---- c.c.p. C. Titulat do Rame, - Presente. =e-——-o--e
c.c.p. €. Subsecretdric de Opersgdoc.- Presente —-—-- c.c.p.C. Diretor Gg
ral de Aerondutice Civil. ---- Presente ---- RRAH'jche. ---- SELO OQUE
DIZ: Dr. EMILIANO SUBIRIA MAQUED ---- NCTARIO N® 25 ———- MEXICO, D.F.--
ESTADOS UNIDOE MEXICANOS -~-=---- . Com Escritura, ilegivel, ilegivel, i
legivel, ilegivel, trinta, ilegivel de guinze de morco de mil novecen-
tos setenta e, ilegivel, perante testemunho do Dr. HERTBERTO ROMAK TALA
VERA, Notdric Sessenta e Doie do Distritc Federszl, registrads no Regis-
tro Fubliszo de Tomércie e Distritc Federel, livro terceiro, volume seig
centcs e cinglienta e Jois, & folhas trezentcs € vints & seis, certidio
duzentos e ocitenta, na gual ficaram protocolizsdas Ates de Assembléias
Gerais Extrsordinarias de Acionistas, realizadas em vinte e um Je julko
de mil novecentos e sessenta o seis, e vinte e um de fevereiro de mil
novecentos € sessenta e sete, na gual Eu, o Notdrie, copio nc conducen-
te"... CLAUSULA PRIMETIRA.- A Sociedade andnima denominada "BANCO NACIO-
NAL BIPOCTECARTC URBANC Y DE OBRAS PUBLICAS", SOCIEDAD ANONIME, constitu
ida por escriturs notarial de vinte de feversiro de mil novecentos e
trinta e trés, regids pela suas Lei Organics de cito de fevereiro de mil
novecentcs € guarente e nove, € &3 postericres modificecoes e reformas
dencminsr~-se-s no future em virtu do disposto no Decreto gue contém
reformas e ecréscimes & Lei Orginics dc Banco Necicnal nipotecdrio Urba
no e de Obras Publicas, Sociedsde Anfnims, de vinte e um Je dezembro
de mil novecentns e sessentas e seis, publicads no Diario Oficizl da Fe-
deragdo de vinte e nove do mesmo més "BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVI-
CIOS PUBLICOS, S.A." ~--- V.- Com escritura cinglienta e um mil novecen
tos vinte e oito de vinte e quatro de fevereiro de mil novecentos e oi-
tenta e um, ocutorgadas ante & testemunha do Doutor ALFONSO ROMAN TALA-
VERA, Notario Cento Trints e Quatrc do Distrite Federal, registrada no
Folio Mercantil mil gquatrocentos e sete na qual consta gue se formali-
zou . convénio de fus3o e modificagdo de estatutos gue outorgaram por
uma primeira parte “"BANCO NACIONAL URBANC", SOCIEDAD ANCNIMA, como soci
edade fusiconades e "BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLTCOS". 50-
CIEDAD ANONIMA, como Sociedade Fusionante, VI.- Com o decreto datado
de doze de julho de wmil novecentos e oitenta e cinco, publicade no Did-
rio Oficial da Federagdo, do gual Eu, o Notario, copio © conducente..!
==--"BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS" .... DECRETO.- Arti-
go lo.- Deve-se » transformagac do Banco Nacional de Obras y Sexrvicios
Publicos, Sociedad snonima, em Banco Nacicmal de Obras y Servicios Pu-
blicos, Sociedad Nacional de Crédito, Instituigdo Bancdrie de Desenvol-
vimento, o qual conserva a mesms personalidade juridica e patriméniocs /

-

proprios..." ---- VII.- com o Regqulamento Organice do "BANCO NACIONAL

‘DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICO§, SOCIEDAD NACICNAL DE CREDITO, publicado

no Didrioc Oficial da Federagac no dis vinte e trés de julbo de mil nove
centos e oitenta e do qual Eu, Notario, copio no conducente.,,” =—-= ChA
PITULO 12.- O Bsnco Nacionel de Obras ¥ Servicios Piblicos, Sociedad
Nacional de Crédito, instituig3o Bancdris de Desenvolvimento, esta cong
tituido segundo 3 lei Regulamentar do Servige Piblico de Bancos e Créd}
to, pela sua prépria Lei Qrgénica, com personalidade juridica e patrimo
nios pgéprios..." —==- ARTIGO 4%2,- O Banceo Nacional de Obras y Servi-
cios Publicos, como instituig3o Bancdria de Desenvolvimento, terd por
objeto promover e financiar atividades prioritarias que realizem os Go-
vernos Federais, do Distrito Federal, Estaduais e Municipeis nas suas
respectivas entidades piblicas parsestatsis, paramunicipais ne  &mbito
dos setores de desenvolvimento urbano, infraestrutura e servigos plibli-
cos, ilegivel, comunicagles e transportes e das atividades 8o ilegivel
da construgdc.- ARTIGO 5¢.- O domicilio da Sociedade serd a Cidade do
Mexico, Distrito Federal. ---~ ARTIGD 6%2.- A Sociedade tera uma dura-

.g30 indefinida.- ARTIGO 79.- O tapital social do Banco Nacional de o~

bras y Servicids Piblicos, Sociedad Nacionzl de Crédito, instituigdo /
Bancaria de desenvolvimento é de 10'C00,000,000.00.---~ SELO QUE DIZ: -
Dr. EMILIANO ZUBIRTA MAQUEO. ---- NOTARIO N? 25 ---- do Distrito Fede-
ral, CERTIFICO: ---- Que o senhor Doutor CARLOS SALES GUTIERREZ acredi-
ta sus personalidade, bem como a legal existéncis de sua representada
com os seguintes documentos: ---- I.- Por escritura onze mil cento e
pitenta e cito, de onze de agosto de mil novecentos e oitenta e seis,
perente o testemunho do Doutor IJOSE LUIS FRANCO VARELA, Notdrioc Cento
e cingienta §o Distrite Federal, registrado no Registro Pdblico de Co-
mercio, em dois de setembrc de mil novecentes e oitenta e seis, no Fp-
lio Mercantil nimero oitenta mil duzentos e cingiienta e nove, na qual
se fez constar a Protocolizagdo de Atas de Sessas do Conselbho Diretivo
numero wil e trinta e seis de dezesseis de julho de mil novecentos e oi
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tenta e seis, do "BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS" SOCIE-

DAD NACIONAL DE CREDITO, Instituigio Bancdris de Desenvolvimento, feita

& pedido do Doutor JESUS RODRIGUEZ MONTERGC, Secretario do Conselho Dire
tivo, com intervengdo do Gerente de Assuntos Juridicos e procurador Ge-

ral Doutor GUILLERMC ANDRES ROCHA BANDALA, na quel ¢ nomeado o _senhor

Doutor CARLOS SALES GUTIERREZ, como nevo DIRETOR desta Instituigac, na

gusl EU, o Not3ric, copio no conducente...” CLAUSULAS ——-- SEGUNDA: —=wo

Ficas formalizaga a designagdc do senhor Doutor CARLOS SALES GUTIERREZ,

como DIRECTOR GERAL e DELEGADO FIDUCIARIO GERAL do “BANCO NACIONAL DE

OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, Instituigao
Bancdria de Desenvolvimento, nos termos dos artigos vinte e dois 88 Lei

Orgénica da Instituicdo e vinte e quatro e vinte e cince 3z Lei Reguls
mentar dc Servige Publics de Barncos e Crédito, com a soma de faculda-~-

des gue segundo 2 sus Lei Crganics e Fegulamento Organico 1he correspon
Sem, bem como &% gue lhe outorgue & Lei Regulamentar do Servigo Publico
Bencério e de Crédito..," ---- I1.- Por escriturz onze mil duzentos e

vinte e nove, de vinte e um de agosto de mil novecentos e oitenta e
seis, passada ante o0 testemunho do mesmo Notdrio gue a anterior, regis-

trada no Registro Piblico de Comércio, em dezenove de setembro de mil

novecentos e oitents e seis, no Félio Mercantil Nimero oitenta mil du-

zentos e cinglenta e nove, a gusl compareceu o senhor Doutor JESUS B~

DRIGUEZ MONTERO, na sus condicio de Secretsrio do Conselho Diretive dJde
"BANCO NACTONAL DE OBRAS Y SERV CICS PUBLIZOS", SOUIEDAD NACIONAL DE
CREDITO, Instituigdo Eanciria de Desenvolvimentc, na gual s= faz saber

85 senhey Doutor CZARLOS SALES GUTIERREZ, & cus designagéo coms DRIRECTOR
GERAL, Jests instituicaoc. da gual Eu, o Notérin, copis no conducente.., !

+.. comunicagdn dstads de dezesseis de julbko do presente anc, pela -

gusl, ¢ Cidaddo Secretdric de Fazends e Crédito Publico faz szber so sg
nhor Douteor CARLOS SALES GUTIERREZ, =z sues designagéo coms Diretor Geral

do BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICICS PUBLICOS, SCCIEDAD NACIONAL DE
CREDITO, INSTITUTGEC BANCARIA DE DESENVOLVIMENTO, feito pelo CIDADEO
Presidente da Repiblice, com fundamento nos srtigos trinta e um, fracdo
sétims da Lei Organica ds Administragso Piblice Federal, vinte e guatro
da Lei Regulamentar do Servigo Piblico Bancario e de Credito e vinte e
dois da Lei Orgénica de prdpria ipstituigéo..."... ---— IIY.- Com cer-
tid3o da escritura assentadas em vinte de fevereiro de mil novecentos e
trinta e trés, ante o testemunho do Notdrio Dois de Fazenda, senhor JE-
SUS TRILLO, registrade no Registro de Comércio, no livro trés, volume /
oitents e cinco, a folhas novents e tres, certiddo duzentos e quarenta
e um, na qual consta a constituigao do “BANCO NACIONAL HIPOTECARIOC URBA
NG Y DE OBRAS PUBLICAS", SOCIEDAD ANONIMA, com domicilio ne México, Dig
trito Federal..."... ---- As cdpias de tais stas, subscreverdo os Cita-
torios respectivos e expedirdo ms certificagdes que corresponderem,——-
ARTIGO 20.- ...".., O Conselho Diretivo poderd acordsr a realizagao das
operagoes inerentes ao objeto da sociedade,.."... =-———- EM TESTEMUNHOQ
DISTO, EXPEDE-SE A PRESENTE CERTIFICAGAO EM TRES FOLHAS UTEIS, AS QUAIS
AUTORIZO COM MINHA ASSINATURA E SELO OFICIAIS. DOU FE.-——-== ASSINATURA
ILEGIVEL.- SELO QUE DIZ: Dr. EMILIANO ZUBIRIA MAQUEC., -=-=== NCTARIC Ne
25 -——- MEXICO,'D.F. -=-= ESTADOS UNIDOS MEXICANOS —-—- EMILIANO ZUBI-
RIA MAQUEC, Notario numers vinte e cinco do Distritoc Federal, CERTIFI
€0: ~--- Que o senhor Capit3c HOMERO FLORES GONZALE?Z, acredita sus per-
sonslidade assim como a legal existéncia da sua representada, com oS
seguintes documentos: —-- .- Com oficio nlimero cinco ponto dois roma-
no, expediente cinco ponto dois romano barra duzentos e guarenta e cin
€O, parenteses, ilegivel, parenteses mil novecentos e dezoito, expedido
pelo departamento de Registro de Associagbes de Sindicatos, datada de
treze de janeiro de mil novecentos e sessenta, pelo gue se comunicou /
que com data de onze de janeiro do mesmo ano, que foi formulado parecer
de aprovagdo pelo C.- Oficisl Maior deste Ministério Doutor JUAN FRAN-
CISCO ROCHA BANDALA, com relagio & aprovagio de itegivel, DE MEXICO, a
qual ficou registrada sob o nimero dois mil novecentos, ilegivel, e um
a2 folbas trezentos e noventz do livro respectivo, do gual, Eu, Notdrio,

copic no conducente...",.,. -~=—= PRIMEIRO.~ Registre-se na Associagaoc /
Sindical de Pilotos Aviadores de México, com domicflio social na Av, Mg
relos Numero 20, Escritdrio 205 desta Cidade com um total de, ilegivel,

trabalhadores, como sindicato gremial de, ilegivel, federal. ---- SEGUN
DO.~ Remeta-se um jogo da documentag3o respectiva & Egrégia Junts Fede-'
ral de Concilisgao e Arbitrie, no cumprimento do disposte pelo artige
242 da Lei Federal do Trabalho, —--- TERCEIRO,- Notifiquem-se os inte-
ressados. ~--- II.- Pelo oficio, ilegivel, ilegivel, ilegivel, guarenta
ponte dois ponto dois ponte, expediente dez barra tr&s mil seiscentos
€ noventa e sete trago sete expedido pela Diregao Geral de Registre de
Associagbes, Subdirecdo de Atualizagdo, dstads de vinte cinco de julho
de mil novecentos e oitenta e oito, pelo gue se resolve com fundamento
no dispesto pelo artigo trezentos e setenta e sete, ilegivel, ilegivel,

ilegivel, ds Lei Federal do Trabslho, - —- SELO TLEGIVEL: —---n- 000787
HRFC -~-- CONTRIBUINTES. -~-- MEXICO D.F. n2 8 =«—- MEXICO, CUAUHTEMOQC,
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D.F., ---~1=~-- AEROVIAS DE MEXTCO, S.A. DE C.V. =--= 8B 09 12 =—c—ew__
BB 10 01 =-=--- AV. PASED DE LA REFORMA, 445-2A & B——--- RIC MISSISIPI =--
RIQ DE LA PLATA =--—-—- CUAUHTEMOC ~--- MEXICO —=—-—- 06500 -~ CUAUHTEMOC =--
D.F, =—== 20763311 —=--- SERVIGO DE TRANSPORTE EM AERONAVES ——-wcuwo_ o
MATRTCULA NACIONAL (INCLUI SERVICQOS DE CARGA E PASSAGEIROS) w——=me—eeas
DEZEMBRD =-=-o—me_— SELC ILEGIVFL: 20 SET BB, —-—--- 28003529 =w—eeo__
MEXICO, D.F. 19 de SETEMBRO DE 1988 —-=w——- (assinaturas) GERMAN GURRTHA
LAVIADA -w--- GULC 480829540 -—-w--x TOMAE LOZANO MOLINA, Notdrio numero
Qitenta e Sete do Distrite Federel, associado e no protocole do nota-
rio nimero Dez, Doutor Francisce Loezanco Noriega. ~--- CERTIFICO.- Que a
presente copis fotostdtics, em trints e sete pagines, das guais as
trints e seis primeifas vao seladas & encabegadas por mi, fei tomads da
que com a letrz "B S", corre zrnexazdz amo spéndice Ja atz numers DUZENTOS
E OUARENTZ E DOTS MIT CITOCZENTOS E VINTE E DOIE, de Gezesseis de 8ago3to
e mil nocvecentos e novenrs, perante mim, na qual se fez constasr que
2l cépis fotostdtica confere fielmente com o seu original.- DOU FE.---
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VINTE E QUATRO DE FEVEREIRC DE MIL NOVECEN-

T (L

TOS E NOVENTA E DOIS. ---- Assinaturs ilegfvel -==- ESCUDC QUE DIZ: —--
Dr. Tomss Lozano Moling ---—- Oficic de Notas ng 87 ---- MEXICO, D.F. --
ESTADOS UNTDOS MEXICANOS ---- Em Vernacilo: LEGALTIZAGAC CONSULAR da ...
"firma do Lic. Tomes Lozano Mclina, Notdrio Pablicoe ne 87, do México,
DLF." mmeeeooao F TRADUCAC FIEL.- Dou fe, selo e aszino.- Rio de Jenei
ro, RJ, BRASIL, em 03 de setembro de 1992.---- [2LVI.-Flsg.

Thaie de Almeisa Sesbrs, Trajutora FPablicz Jursmentada e In-
térprete Comercizl - CIC ne 269 932 3567-53 - INEBS neo 11.6G05,00C.%6% -
Ise Q2z45¢ D45,

TRADUCAC N¢ 3.619

(Fotocdpia) - (Papel timbrade da "Reremdxica" - Reroviss de
México S.A. de C. V. - Paseo de la Reforms n?® 445 - C.P.06500 México -
D.F.) ---- PETRC SUINAGA LANZ DURET, na guslidade de Sequndo Secretario
do Conselho de Administragac da empress "AEROVIAS DE MEXICC, S.A. DE C.
V.", pela presente carta e, pars todos os devidos fins, atesto que, du-
rante & sessio do Conselho de Administragio realizadas no dia 19 de agos
to de 1992, entre outras, foram tomadss as seguintes resolugbes: w==-—--

... N} INICIO DAS OPERACBES DE TRANSPORTE AEREG PARA O BRASIL - o Prg
sidente informou aos Senbores Conselbeiros que, como era de seu conhecj
mente, foram lecadas a cabo as negociagbes destinadas a iniciar as ope-
ragoes para a Replblica Federativa do Brasil e que 3 empresa “AFROVIAS
DE MEXICO, &.A. DE C.V." foi autorizasdas pelo Governo Mexicano & operar
servigos regulares de transporte aéreo psra esse pais, nos termos do A-
corde Aéreo México-Brasil., —-—- O Presidente prosseguiu informandec que,
para os efeitos supracitados e afim de cumprir com a legislagaec brasi-
leira, as asutoridades dagquele pais estdo solicitando determinadss deci-
soes do Conselho de Administragao. ~--- 0 Conselhe considerou trasmitci
dc o relatdrio anterior ©, por unanimidade de votos dos conselheiros /
presentes, foram tomadas as seguintes DECISBES: ---- PRIMEIRA - Fica anp
torizado o funcionamento das "AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V.® no Bra-
sil, para operar tanto servigos regulares quanto nado regulares de trans
porte aéreo, ---- SEGUNDA - Fica sutorizada a fixagdo de um Capital de
$800.00 ddlares americanos, destinado 35 operactes da Companhia em ter
r%tcrio brasileiro, capital que foi estabelecido pelas autoridades aerg
nauticas daquele pafs...” —--- Atenciosamente, $egundo Secretdric do
Conselho de Administrag3o das "Aerovias de México, S.A. de C.V,"——ooe__
Rio de Janeiro, 08 de outubro de 1992. POR TRADUCAO CONFORME: Thais de
Almeida Seabra,

B Thais de Almeida Seabra, Tradutora Publica Juramentada e In-
terprete comercial - CIC n® 269 932 367-53 - INPS n®o 11.005.000,268 -
ISS 032469.00.

TRADUCED N 3.620

(Fotocdpia) Conjunto de dois documentos - 12 documentg - (Pa-
pel timbrado de "Ruiz, Urguiza Y Cia., S.C." - Carimbeo de Guadalupe -
Guerrero Guerrero, Tabeli? e da Embajxada do Brasil na Cidade do Méxi-
€c - Rubrica}l ---- Aos Senhores Acionistas da "Aerovias de Mexico, S.
A. de C. V.": -——- Examinamos os balangos gerais consolidades da empre-
53 "AEROVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. ¥ SUBSIDIARIAS" em 31 de dezembro
de 1991 e 1990, bem como os correspondentes demonstrativos consolidados
de resultados, de investimento dos acionistas e de modificagoes na si=
tuagcdo finenceira nos anos encerrades nessas datas (reajustados segundo
o _que foi indicado nas Notas 2 e 3). Esses demonstrativos financeiros /
530 de responsabilidade ds Administragao da Companhia. Nossos exames fo
ram efetuados de acordo com normas de auditoria geralmente aceitas e,
consegilentemente, incluiram 85 provas dos registros da contabilidade e
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cutros procedimentos de auditoria gue julgamos necessadrios nas circuns-
tdnciss. ---—- Em agosto de 1991 foram concluidas as negociagoes com .8
Sindicatura de Aerconaves de México, S.A. de C.V., em processe de falep
cia (Aeronaves), com vistas 3 aquisicdo de estogues, pegas e sobressa-
lentes, tendo sideo refletido nos demonstrativos financeiros em anexo o
resultadc dessa trsnsagdo. Entretanco, considerando-se gue oOs regis
tros contsbeis ndo possibilitam que =e efetruem provas retroativas pars
comprover 0s estoques em 31 Jde dezembroc fe 1950 e 198%, ndo podemos de
terminar se poderiam ser necessdrias modificagbes significatives nos de
monstrativos financeirss em anexo, em rezdc desse fatg. ==————oe A Com-
panbia, atuslmente, esté em fsse Je negociscbes finais com a Aeronaves,
referentes an szeldo 3a conta corrente, razac pela gusl, nz presente dg
» néz € possivel determinar se os Jdemcnstrativos firsnceiros em sne

poderism scfrer mudances siornificetives, ~--- Durznte ¢ ano de 1921
& Compenhis resliroun =5 seguintes medificagies em suas politices conta-
beis, &= gusis foram aplicades retrostivamente & enos anteriores e,
portanto, foram refletidas nos demonstrativos finsnceiros em 31 de de-
zembro de 1990: ~———--- a) Foram reconhecidas as novas praticas conté-
beis de consolidag3o, as guais estsbelecem que gualguer superavit que
resulte nz aquisigdo de um negécio como consegiidncia ds compsragio  do
prego de compra com seu valor registrado nos livreos seiz consignado nos
resultadcs Surante um periodn gue ndc deverd ser stperior a cinco anos.
Portante, & Companhiz tou seus demonstrativogs fipanceiros de 1591 e
129C classificsndo o dvit nz compre de neodcios como um crédito di
ferido, em lugesr de perte de investimento dos acionistas, tal co-
e
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mo o exigism as prat ntdtvsis snteriores. -—-- Ademais, a Com-
pentic reslizou uma €a prazoc em gue seus ativos e negdcios ad-
guiridos ficariem integrados so restante do Grupo para definir sua amor
tizageo correspondente, determinando um prazo de trés anocs para creédi-
tos diferides e amortizande no anc de aquisigdo ©s encsrgos diferides,

em lugsr de amortiza-los em 20 anos. ---- b) Modificou sua politica de
reconhecer as despesas de manutengso e reparos de meior monta em equi-
pamento de voo (basicemente fuselagem e motcres) e no de suzs pegas e

sobressalentes, atribuindo-lhes o tratamentc de ativos amortizaveis, /
cem um prazeo médio de tres e dez anos, dependendo do tipo de reparo em
guestao, —--—- Anteriormente, essas despesas eram reconbecidas através
@8 criasgao de uma provisdc, determinando~se uma cota de desgaste por ho
ra de voo, e diretamente nos resultados, no momento em Que eram incor-
ridas. ---- Em nossa opinido, exceto no gue se refere ao efeito dos a-
justes gue posgam resultar de haver presenciado os balangos fisices em
31 de dezembro de 19%0 e 1989 ou haver efetuads provas retroativas para
comprovar os estogues dos inventdrios aos quais se faz referéncia ne se
gundo parégrafo anterior, os demonstrativos financeiros em snexo apre-
sentam, razoavelmente, & situagdo financeirs da "Aerovias de México, S.
A. de C,V." e Subsididrias, em 31 de dezembro de 1991 e 1990. (1990 de-
pois dos_ajustes retroativos provenientes das modificagoes nas politi-
cas contabeis mencionadas anteriormente}, e os resultados de suas operg
goes e as modificagOes na situscdo Financeirs relstiva 808 @nos encerrg
dos nessas datas, de conformidade com principies de contabilidade geral

mente aceitos. ---- Ruiz, Urquiza Y Cis., §.C. ---- {assinado ilegivel)
- C.P. Carlos Rodriguez de la Torre - Registro na Diretoria Geral de Au
ditoria Fiscal Federal nimero 4.930, —--— A abaixc assinada, Doutora -

Guadalupe Guerrero Guerrero, Titular do Cortério niimero cento e sessen-
ta do Distrito.Federal, ATESTA que o Senbor Carlos Redriguez de la Tor
re gue, em sus opinido, tem idoneidade legal para contratar e obrigar-
se, reconheceu como sus a firma qQue sparece em seu nome, no documento
precedente, ratificando 2 mesma, bem como o contefido da mencionado docu
mento, razdec pela qual sua firm & auténtica e declara gue € 2 mesma
que usa em todos os atos e contratos em gue atus. ---- Essge documento
esta relacionado com o instruments nimerc mil novecentos e Quatro, data
doo de dois de setembro de mil novecentos e noventa e dois: =-«-- EM VIR
TUDE DO QUE expego o presente certificado, na Cidade do Mexico, Distri-
to Federal, aos dois dias Jdo més de setembro de mil novecentos e noven-
ta e deis. Duo f£é., ---- (assinado) Drs. Guadalupe Guerrero Guerrero, Ta
belia Pdblica n? 160 do D, F. --=-- A firms de Guadalupe Guerrero Guer-
reto foi reconhecida ns cidade do México, em 14 de setembro de 1992, na
Embaixada do Brasil, por Carlos Augusto Leureire de Carvalho, Conselbei
ro, gue assinou. Havia um selc consular de 20 crurzeiros-ouro, devidamen
te inutilizado pelo Selo da Embaixadas. —---— 28 documento - (Fotocdpia)-
AERCVIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. ¥ SUBSIDIARIAS - DEMONSTRATIVCS CONSO-
LIDADOS DE RESULTADOS REFERENTES AGS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 de DE-
ZEMBRO DE 1991 F 1990, EXFRESSOS EM MILHOES DE PES0S COM PODER ADUISI~
TIVO DE 31 DE DEZEMBRO DE 1991 (REALUSTADOS - VIDE NOTAS 2 E 3) ———e—e
(Vide paginas finsis.) ---- (Continuagao A0 texXto:)ecem——ccom——c——————
A’abaixg assinada, Doutors Guadalupe Guerrero Guerrero, titular do Car-
torio nuUmero cente e sessenta do Distrito Federal, ATESTA O SEGQUINTE:--
© Senhor Edusrdo Garcia Herndndez, Direter de Finangas da empresa "AERD
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VIAS DF MEXICO SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE", e o Senhor Vic-
tor Bernal Ramfrez, os guais, em sua opiniado, possuem & idoneidade le-
gal pata contratar e obrigar-se, bem como 2 scciedede representada, re
conheceram como suas a@s firmas que constam em seus nomes no documento
precedente, ratificandc as mesmas, assim como tambem o conteudo do refe
rido documento, e, por conseguintes, sues firma ¢ sutentica e declaram /
que & 2 mecema gue usam e2m todos og atog e contretos em gue atuam, =--=—=
COND};AO - O Senhor Eduardo Garcis hernsnde:z 5ec1=:o, sob jursmento de
verdade, gue a representagaoc que detém, a qual nac fei tevogada nem mo-
dificada sob gualguer aspecto, € comprovada da sequinte maneira: =-=-----
... B. Mediante ¢ instrumento puablico numero duzentos e quarﬂnfa e gua-
tro mil, oitocentos e sessenta e dois, datado de vinte e cinco de janel
ro de mil novecentcs e novents e um, lavrado pelo Gouror Tomas Lozens
Molina, Tepelida Pibklico mimero citents e sote, zseociado o Douter
Franciscoc Lozano Noriecsz, Takbelidc Pibiico nimersc dez, am;v: 4o Dist:x
to Federal, no gusl foi protocclads umz Ata de Assembisis Gerel Ording
ria de Acionistas da "AEROVIAS DE MEXICC, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL
VARIABLE", durante a3 gual, dentre outras decisoes, foi tomada & de ou-
torgar, em favor do Senhor EDUARDC GARCIA HERNANDEZ uma PROCURAGEC GE-
RAL. ---- Do mencionadc instrumento eu, a tabelia, cepic © seguinte
trecho: ---- "... 2. Ata do Conselho de Bdministragso da mencionads so-
ciedszde, lavrada no dia vinte e seis de novembro de mil novecentss € ne
venta, qgue foli comsigneds & folhzs cento e um & cento € dezoito do

[V

TENE B

vro Se atas, pera uso ds sociedsde, cujo teor € o seguinte: ... Bl. -

DIFICACAc DA ORGANIZACAC. - Foi comunicsds so Tonsslho de Bdministra-

c®o, através do novo Orgonograme e fol eprovads por unanimidads de  vo-
1

tos dos conse glheiros, determinandc-se gue uma copiz S mesmo sels ane-
xeds 3 segunda vis da Bta que for lavrade da presente Sess33 ... DIRE-
TOR DE FINANGAS - SENHCR EDURRDO GARCIA HERENANDEZ. - ... 2) QUTCRGAMEN-
TO DE PROCURAGDES. --- 2. em favor do Senbor Edusrdo Garcia Hernandez,
na gualidade de Diretor de Finanges da empresa: s} Procuragdo Geral pe-
ra Pleitos e Cobranges, com todos os poderes gerais, ademais dos especi
ais gue, nos termos da lei, exigirem cldusula especial, Dos termos de
paragrafo primeiro do artigo dois mil quinhentos e cinguents e guatro
do Codigo Civil para o Distrito Federal e artigo dois mil quinbentos e
citenta e sete do mesmo dispositivo dos Estados onde exercer o mandato.
b}.- Procuragdo geral para atos de admln:stragao nos termos dc perdgra
fo segundo do mencionado artigo 2.354 do cddigo Civil vigente do Distri
to Federal, e preceitos correlatos das demais entidades federativas on-
de o mendato for exercido. - C} O poder para outorgar, subscrever, emi-
tir, aceitar e endossar titulos de crédito, nes termos do artige 9 da
Lei Geral de Titulos e Operagoes de Crédito, sem poderes para outorgar
avais e fiangas. - ... III. - Faz saber o declarante, de maneira expres
ga e sob juramento de verdade, gque su2 representada se encontra legal
mente capscitada para celebrar este ato e comprovea a condi¢ao gue osten
ta, 8 quel garante nac ter sido revogads nem ter softldo qualguer wodi-
f1caqao, mediante os seguintes documentos: --- 2) Através do instrumen-
to publico nimero trinta e um mil, quatrocentos e sessenta e oite, data
do de sete de setembro de mil novecentos e pitenta e oito, lavrade pelo
TabeliZo nimero vinte e cinco do Distrito Federal, o DoutoriEmiliano Zu
bitiz Maqueo, e registrado no Registro Piblico da Propriedade desta ca-
pital, na folha comercial numero cento e oito mil novecentos e oitenta
e gquatro, em dez de julhbo de mil novecentos e oitenta e oito, sob o nt-
mero cento e cinglienta e seis, livro terceiro, a folhas-trezentos e dg
zessete, ~segdo segunda, Série "I da Diretoris Geral de Aerondutica Ci
vil da Secretaria de Comunicagoes e Transportes foi constituids a em-
presa "AEROVIAS DE MEXICO", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, com
capxtal social de CEM MILHOES DE PESOS, moeda nacional, no minimo, sen-
do o maximo ilimitado, com domicilio nesta cidade do MEXICO DISTRITO
FEDERAL, tendo uma duracaoc de NOVENTA E NOVE ANOS, e com cliusula de ex
clus3o de estrangeiros. Desse 1nstrumento, copioc o seguinte trecho: -
", .. ARTIGO TERCEIRO. - OBJETO: € o geguinte: A) O estabelecimento e a
exploragao, no territdrio da Repiblica Mex:cana ou da Repiblica ,para o
exterior ou no exterior, dos serv1¢os pub11c05 de transporte aéreo, re
gular e ndo :egular, de passegeiros, correspaondéncia e carga em geral

‘bem como outros meios de transporte relacionados com o transporte aéreo
e, em geral, a exploragac de todas #s aplicagoes econdmicas e c1ent1f1
cas da aviagdo civil. B) A aqu151qao e a obtengao das concessoes, li-
cengas e autorizagdes necessdrias 3 prestagao do serv1go mencionado, /
tem ccomo para @ celebragao de todo tipo de convenio e contrato que se
faga necessar:o, se;a com autoridades cu com partlculates, destinados &
explcraqao do serv1qo ao gual se refere o inciso anterior. C} A re-
presentagado, na Repiblica ou em qualquer pais estrangeiro, na qualldade
de agente, procurador, representante legal ou mandatario de todo tipo
de empresa ou pessoa, no que se refere a servigos de transporte relacio
nados com 6s servigos aéreos, bem como no gue se refere a compre e ven-
da, arrendamento ou gualguer outro contrate cu ato relative a aeropla-
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nos, avides e gualquer outre veiculg de navegagdo acrea, bem como Seus
scessérios e equipamentos suxiliares. D) A agquisicao, construgdc, errepn
damento, subarrendamento e explorag3o, em todas as formas permitidas /
por lei, de aeroportos terrestres ou maritimos, aeronaves, hangsares,
oficines, construgdes auxiliares, sistemss de comunicagao elétrica em
geral, condutores e, em geral, todos os demais servigos relacionados
GOM O LIENEPOTTE BBIBO- ' 'iueerrae st nnsei ] e
... Esse  documento se refere 3 ata numero MIL NOVECENTOS E QUATRO, da-
tada de dois de setembro de mil novecentos e noventa e dois,, -=————eux
..« EM VIRTUDE DO QUE EXPECO O PRESENTE CERTIFICADC NA CIDADE DO MEXI-
CO, DISTRITO FEDERAL, AOS DOIS DIAS DO MES DE SETEMBRO DE MIL NOVECEN-
TGS E NOVENTA F DOIS. DOU BB e 1T
(azsinade) Doutors Gusdalupe Guerrerc Guerrerc, TezbeliZ Piblice nimerc
160 do Distrito Federsl. Carimbo 98 Tabelid.moommm oo el
A firme de Guadslupe Guerrerc Guerrero foi reconnhecids na Embsixads do
Bresil ne Cidade do México, em 14 Se serembro de 139392 por Carlos Augus-
to Loureiro de Carvalhe, Conselheire, que assinou. Carimbo da Embaixe-
98, e eI IIIIT L TS Thmeake
sequem-se os "DEMONSTRATIVOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS DA "AEROVIAE DE
MEXICO, S.A, DE C,v."

RENDIMENTOS OPERACIONAIS 1991 19390
Fassagens Iccsis e internsciconzis & Z2.15E.846 § 2.030.247
Cargs 96,410 51.164
Qutros _ _ _Ef.122 _ . _6Z.70¢

2.323.378 2.144,117

DESPESAS DE OPERA;iO E VENDA:

Operagoes de vdo £891.133 770.476
Manutengao 163.118 120.491
Servigo de passageiros 103.099 87.128
Servigos de escala 23C.245 206.421
Promogao e venda 303.510 256.577
Administragdo geral _ _ 192.465 _ _ 15p.857

— 1.883.570 — 1.591.750
Lucro antes de despesas de capital 439,808 552.367

‘DESPESAS DE CAPITAL:

Renda de eguipamento de véo 443.014 434.889

Depreciagdo 54.969 47,329
Amortizagao do superdvit ns

aquisigdc de negdcios — _ L862,044) _ . £33.554)

— — 435.938 — _ 448.564

Lucro operacional 3.869 103,703

RESULTADC INTEGRAL DE FINANCIAMENTO: 1991 1990
Juros liquidos 49.567 19.608
Prejuizo 1iquide em cimbio 14.856 11.698
Lucro por posic3o monetdris _ _ (5%.178) — _ £51.011)

5.247 (19.705)

OUTROS PRODUTOS, 1iguidos —— _ 17.19%9 - _ _16.982
Lucro antes de provisces e participa-

30 nos resultados de associada 5.821 140.390

PROVISOES PAR:

Imposto de renda e imposto sobre ativos 6.301 13,238
Participagdo nos lucros pars os

empregados e e e - _ _5.325
(Prejuizo) lucro antes da participagdo :
nos resultados de assaciada (480) 121.827

PARTICIPACAC NOS RESULTADOS DE ASSOCIADA  _ _ _(4.161) — . _(1.134)
(Prejuizo) lucro liguido consolidado
no ano (4.641) 120.693
Menos: Resultado atribuivel ao interesse
minoritdrio - - 2.853 _ _ ____
Lucro da Companhia $ 3.2312 $120.693

As notas em anexo s3o berte integrante destes demonstrativos consolida-

008 e e e DI DD DZIIEEITRS consoliida-

(assinado ilegivel) - c,p. Victor Bernal Rarirez, subdiretor de Contro-

le; (assinado ilegivel) - cC.p. Eduardo Garcia Herndndez, Diretor de Fi-

nangas. =---- Carimbos da Tabelis Guadalupe Guerrero Guerrero e da Embaj

xs8da do Brasil na Cidade do México. RID DE JANEIRO, 08 de outubro de
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1992, POR TRADUCAO CONFORME: Thais e Almeida Seabra.
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