Eu, abaixo assinada, Tradutora Piblica e Intérprete Juramentada nes
ta prega do Ric de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Repiblica Federa-
tiva do Brasil, nomeads psra alemSo, espanhol, inglés e portugués pela
Portaria n? 27 de 13 de setembro de 1974 da Junta Comercisl do Estado
do Rio de Janeiro, ATESTO que me foi apresentado um documento exarado
em idioma INGLES -, a fim de traduzi-lo para o verndculo, o gue em fun
G380 de meu cargo cumpro come segue: TRADUGAC n® 10920102 ~ O documen-
te, em original, consta de duas (2) folhas inscritas num 56 lado do pa
pel. Porém, grampeados & primeira folha hé: (grampeado no verso) em IDI
OMA VERKACULO, o reconhecimento da firme de Mary Jo Peters pelo Cénsul-
Geral Adjunto do Brasil, Alexandre R. M. Gueiros, em Chicago, em 29.8.
1991; e (grampeadc no anverso), em taldo em papel de cor amarelada, 4j
zendo: (EM INGLES)} ----"Estado de Illinois-Municipic de Cook.- CERTIFI-
CADO DE AUTORIZAGAC. Eu, David D.Orr, Tabeliio Municipal do Municipio
de Cook no Estado de Illinois, atesto que MARY JO PETERS, a pessoa cons
tante no sinete e na assinatura no documento apenso, é TABELIX PUBLICA
para o Estado de Tllinois e estave autorizada a atuar como tal ne momen
te da legalizagio do documento, Para confirmar o presente CERTIFICADO
DE RUTORIZAGCAO como Ato Piblico (Notarial), apus minha assinatura e meu
sinete funcional, neste 292 dia de agosto de 1991, - (Assinatura) David
D.Orr, Tabelido do Municipio de Cook, Estado de Illinois. (Assinado)
Louis Barnes, Substituto.” (} direita bha um sinete redondo, em relevo,
Gizendo: "Sinete do Municipio de Cook-T1linois.") --- Na rimeirs  fo-
1ha principal (anversc apenas) lé-se: "Estado de Illinois-Municipio de
Cook - Estados Unidos ds Américas.- Joseph T. Kane, devidamente ajuramen
tado, declara e diz: - Que ele &, e assim tem sido desde 12 de novembro
de 1885, o .Secretdric da Empresa UAL, empresa constituida e existente
sob 85 leis dc Estado de Delawsre, EE.UU., - Que o anexo & copia fiel do
Certificade de Idoneidade da Empresa UAL, expedido pele Estadoc de Dela-
ware.- Datado neste 289 dis de agostoc de 1991. Por: (assinado) J. K=mne,
Secretdrio da Empresa UAL,"--(} esguerda hd um sinete redendo, em relg
vo, dizende: "EMPRESA UAL-Selc do grupo empresarial--Delaware.")-- ~= g
bé mais: "Eu, a infraassinada, Mary Jo Peters, Tabelid Publim , devida-
mente credenciada e guslificads paras o exercicio de minhas fungdes nota
rizis para e no Municipio de Cook, Estado de Il1linois, Estedos Unidos
da América, pelo presente atesto gue Josepb T.Kane € por mim conbecido
como sendc o Secretario da Empresa UAL (UAL Corperation), assinou o que
vai em Bpensc ao presente, em minbha presenca sos 28 de sgosto de 1991,
em Elk Grove Township, Municipio &e Cook, Estado de Illinois.--- Assing
do e ajurementado perante mim neste 282 dia de agoste de 1991, (Assina-
do) Mary Jo Peters, Tabelia Publica."--({Logo sbaixo: "SINETE OFICIAL -
Mary Jo Peters, Tabeli3 Piblica - Estado de Illinois. Meu credenciamen-
to expirs em 10 de dezembro de 1991 ,")——n-- Segue~se a gequnda folha
principal (snverso apenas), a saber: "Pdgina 1 - ESTADO DE DELAWARE -
Gabinete do Secretario de Estada - Eu, Michael Harkins, Secretdrio de
Estado do Estado de Delaware, ATESTO, pelo presente, gue a Empresa AL
UAL Corporation} estad devidamente constituida sob as leis do Estado de
Delaware e goza de idoneidade e gque tem existéncia juridics empresari-
al, ne medida em gue os registros deste Gabinete o demonstram, na data
que figura sbaixo. ----E, pelo presente, atesto ainda gue os relatdrios
anuais tem sido spresentados em dia.-~E, pelo presente, atesto, outros-
sim, que os impostos de franguia foram pagos em dia.-- {Assinado) Mi-
chael Herkins, Secretdrio de Estado.-- RUTENTICACEO: *3143062 -  DATA:
15 de agosto de 1991."- (A esquerda ha um sinete redondo, dizendo: "bDe-
partamento de Estado-Gabinete do Secretario de Estado~Delaware -
721227018" . ——--—= ERA TUDO O QUE CONTINHA C DOCUMENTO ORIGINAL QUE ME
FOI APRESENTADO E O QUAL TRADUZT FIELMENTE, DO QUE DOU FE: Ingeborg
Knauss de Mendonga. Passado nesta cidade do Rio de Janeire aos 16 de dg
zembre de 1991. TRADUGAC n® 10920104 - Eu, abaixo assinads. “Tradutora
Piblica e Intérprete Juramentada nesta praga do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, Repiblica Federativa do Brasil, nomeads para alemdo,
espanbol, inglés e portugués pels Portaria n® 27 de 13 de setembro de
1974 da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, ATESTO que me foi
apresentado um documento exarado em idioma INGLES, a fim de traduzi-lo
pera o vermaculo, © gue em fungdoc de meu Cargo cumpro como segue: O do-
cumentc, em original, consta de uma (1} folha principal, tendo grampea-
dos & mesma {2) teldes, e mais um caderno, capeando um total de nove
(9) pdginas de texto impresso.---C primeiro taldo spensado ac anverso
da folba principsl é em IDIOMA VERNACULG, sendo o T econhecimento de fir
ma de Mary Jo Peters peleo Consul-Geral Adjunteo do Brasil, Alexandre
Gueiros, em Chicago, em 29 de agosto de 1991.---0 segundo talfo apensa-
do #0 anverso da folha principal j4 € em INGLES, sendo sobre papel de
cor amsrelades, e diz: "ESTADO DE ILLINOIS-Municipioc de Caok - CERTIFICA
DO DE AUTORIZACAO -~ Eu, David D.Orr, Tabelido Municipal do Municipioc de
Cook no Estado de Illinois, atesto que Mary Jo Peters - a pessoa men-
cionada no sinete e na assinatura no documento anexs - & TABELIZ PUBLI-
CA pare o Estado de Illinois, e tinha autorizagdo a atuar como tal a
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epoca da legalizagao notarial do documento. Para confirmar o presente
Certificado de Autorizacado como Ato Piiblico (Notarial), apus minha assi
natura e sinete funcional neste 292 dia de agosto de 1991, {Assinado)
David D.Orr, Tabeli3o Municipal de Cook, Estado de Illinois; (assinado)
Louis Barnes, Substitutoc.” (A direita hd um sinete redondo, em relevo,
dizendo: "Sinete do Municipic de Cook - Illipois.")-~--Segue-se & nnica
folha principsl, onde se 1&8---"Estado de Illinois-Municipio de Cook -
Estedos Unidos da América.--Joseph T.Kane, tendo sido devidamente sjura
mentado, declars e diz:---Que ele &, e tem sido desde 31 de outubro de
1985, o Secretdrio de United Air Lines, Inc., empresa constituida e
existente sob as leis do Estado de Delaware, EE,UU.--Que a cdpia em ane
%o é copia auténtica dos Estatutos de United Air Lines, Inc.---- Datado
neste 282 dis de agosto de 1991.--Por: {assinado) 7. Kane, Secretdrio
de United Air Lines, Inc."-- (A esguerda, hé um sinete redondeo, em rele
vo, dizendo: "United Air Lines, Inc., Delaware - Sinete empresarial™.)-
E hd ainda: "Eu, a infra-sssinada, Mary Jo Peters, Rabeli3 Publica, de-
vidamente credenciades e qualificada para o exercicio de minbas fungdes
notariais para e no Municipio de Cook, Estado de Illinois, Estados Uni-
dos 'da Bmérica, pelo presente atesto que Joseph T. Kane, gue conhego co
mo sendo Secretdrio de United Air Lines, Inc., atestou Que o anexo cons
titui copis auténtica dos Estatutos de United Air Lines, Inc., em minha
presenga, neste 28 de agosto de 1991, em Elk Grove Township, Municipio
de Cook, Estado de Illinois.---Subscritoc e ajuramentado perante mim nes
te 282 dis de agosto de 1991. {Assinado) Mary Jo Peters, Tabelis PObli-
ca."---(Logo absixo h&: "SINETE OFICIAL - Mary Jo Peters - Tabelid Pi-
blica, Estado de Illincis-Meu credenciamento expira em 10 de dezembro

de 1991.")===—=-- Na capa em cartolina azul gue se segue, lé-se: "UNITED
AIR LINES, INC, - ESTATUTOS - 25 de abril de 1985 - * emendados em 24
de junho de 1987 ."-—--—- O texto nas nove pdginas que se seguem & o se-
guinte:---- "ARTIGO 1 - ASSEMBLETAS DE ACIONISTAS--  SECAO 1. Assem-

bléias Anuais. A reunido anual de acionistas realizar-se-s na hora e na
data 8 serem determinadas pela Diretoria.--- SECAO 2, pssembléiag Extra

ordingrjes. Uma assembléia extraordinaria de acionistas poderd ser con-
vocada pare realizagdc a Qualquer momento pelo Secretdrioc por instrugao
e a pedido de gquaisquer dois membros da Diretoria, au de qualguer outra
forms asutorizada pela Carts constitutivs ou pela lei.--- SEQAO 3. Lu-
gar das Assembléias. Todas as assembléias de acionistss da empresa deve
r&o realizar-se nos lugares, dentro ou fors do Estado de Delaware, que,
em tempo oportunc, forem fixados pela Diretoria ou conforme especifica-
de ou fixado nos respectivos avisos ou desisténcias de avisos sobre as
mesmas.---- SEGAC 4. Avispo sobre Assembléias. Salvo exigide de vutra
forma pelos estatutos, aviso por escrito de cada assembléia de acionis-
tas, seja snual ou extraordinaria, devers ser dado a cada scionista re
gistrado com direito 2 voto, em ndoc menos gue 10 dias nem em mais que
60 dias antes da data da assembléia, mediante entrega de tal aviso pes-
soalmente ou por correio mediante envelope de selo pré-pagc, a ele ende
regado em seu enderego tal come figura nos livros de agoes da Empresa.
Cada aviso de uma assembléia de acionistas deverd declarar o lugar, a
data e hora ds assembléia. Avisos sobre assembléias extraordindrias de-
verdo declarsr o{s) propésitos para os quois a essembléis ests sendo
convocada. Qualquer acionista pode, antes, Surante ou posteriormente a

assembléia, abrir mEo‘(desistir) de aviso de qualguer assembléia, por
escrito, sob a sua prdpria assinatura ou de seu procurador de fato devi
damente nomeado.--- SECAO 5, Quorum. Exceto gue as leis ou a3 Carte

Constitutiva o exigirem de outrz forma, a presenga nas assembléias, em
pessoa ou medisnte procurador devidamente autorizado, dos titulares de
uma maioria de agbes emitidas do cepital acicndrio com direito &8  voto
constituird quérum pera a tramitagdoc de negdcios, sendo gque © voto, em
pessoa ou por procurador, dos titulares de uma maioria das agbes, cons-
tituindo tel qudrum, comprometera a totalidade dos acionistas da Empre-
5a. Na falta de qudrum, poderd a reunido ser adisda, durante nEg mais
que 30 dias, por uma maioria das agles votantes presentes; nac € preci-
so que se dé tualguer aviso sobre uma assembléia adiada.-—- SEGAO 6.
¥Yotagso em_ nome de_ Fmpresas. Acbes que figuram em nome de uma empresa
poderac ser votadas ou representadas em nome de tal empresa pelo Presi-
dente, Diretor-Presidente, guslquer Vice-Presidente, o Secretario’ ou
qualquer Secretdrio-Adjunto de tal empresa Ou por gualguer pessoa auto-
rizada 8 assim fazé-lo mediante procuracic ou escritura de procuragaoc
lavrada por qualquer desses altos funcionarios de tal empresa ou por
sutorizagao da Diretoria de tal empresa.--- SECAO 7. Consentimentos em

Lugar_de Votagap. Sempre que o voto de acionistas numa assembléia dos
mesmos for exigido ou permitido para ou em conexdc com gualguer agao da
empresa, a assembléia e o voto dos acionistas podem ser dispensados pe
lo consentimento escrito dos acionistas, nha forma determinada em lei,.--
ARTIGO 2 ~ DIRETQRIA --- SEGAO 1. Nimero_e_Durac¢io_dg cargg. Sujeito a

guaisquer limitagoes estatuidas nes Carta Constitutiva, o numero de dire
tores sera fixado, 8 cada 8no, pelos acionistas. Cada diretor sera elei
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to pela pluralidade de votos dos acionistas em sua assembléis anual ou,
onde for aplicavel de acordoe com & Se¢do 2 abaixo. Cada diretor permang
cera no cargo até a assembléiz anual seguinte e apds a mesma até gue
51 sucessor seja devidamente eleito ou nomeado e qualificado, sujeito,
centudo, a destituigdo por parte dos acionistas. --- SECAQ 2. Vagss.
Na hipétese de quaisquer vagas na Diretoris n3o ocasionadas por desti-
tuigdo, ofs) diretor(es) adicional(is!) poderdo ser eleitos ou (a) por
uma maioria das diretorés ent3o no exercicio de seus cargos, embors me-
nos gue um quérum, ou (b) pelos ecionistas, seja numa assembléia anual
ou numa extraordindria.--- SECEO 3. Qudrum, Exceto gue  Lei o exija de
outra forma ou a Carta Constitutiva ou como de outra forma seja estipu-
lado no presente instrumento, uma-tergs parte do nimerc de diretores
constituird qudrum psra tramitsr negdcios, senda que © 8to da meaio-
ris dos diretores presentes a qualgquer reunido, em que esteja presente
um guérum, serd o ato ds Diretoris. --- SECAO 4. Reunifes. Reunides or-
dinarias realizar-se~30 no(s) momento(s) e nols) lugares gque a Direto~
ria, oportunamente, vier a determinar. Reunides extraordinarias reali-
zar-se-30, guando convocadas pelo Presidente da Diretoria, pelo Dire=-
tor-Presidente ou guaisquer dois diretores. Avisos de gualguer reuniaao
extraordindria deverZo ser enviados por correio a cada diretor, o mais
tardar cinco dias antes da data de tal reunido, ou comunicados a cada
diretor pessoalmente ou por telégrafo ou telefone, o mais tardar na vég
pera de tal reunido. fica dispensada a necessidade de dar aviso de uma
reunido a um diretor, se o mesmo abrir mao disso por escrito ou se ele
estiver presente pesscalmente 3 reunido.--—-- SEGAC 5. Acaoc_por_ Consen-

timento Undnime. Qualquer agdo que seja exigida ou permitida tomar em
qualguer reuniao da Diretoria ou qualgquer comissac da mesma poderd ser
empreendide sem a reunido, se a totalidade dos membros da Diretoria ou
de tal comissdo, conforme seja o caso, consentirem isso per escrito, de
vende o escrito ou 0s escritos serem arquivados juntamente com as atas
da Diretoris ou de tal comissio, --- SECAO 6. Reunidig por Conferéncia
Telefonica ou_Similar. Membros da Diretoria ou de qualguer comissio
eleite ou nomeada pela Diretoria podem participar da reunifo da Direto
ris ou de tal comissio mediante equipamentos telefdnicos de conferen-
cia ou eguipamento similar de comunicagdes, mediente os quais todas as
pessoas participantes ne reunido podem ouvir-se umas as outras, sendo
que qualquer participagao assim numa reunido constituird presenga em
pessog em tal reunido. --- SECAOQ 7. Renincies e Begtituigads de_ Direto-
Xeg. Qualguer diretor 32 Empresa pode renunciar a qualquer momento me-
diante aviso respectivo por escrito ao Secretdrio. Exceto que as leis
ou a Carta Constitutiva estipularem 8lgo de forms diferente, qualquer
diretor pode ser destituido, Seja com ou sem causa, a gualguer momento,
pela voto afirmativo dos titulares registrados de ume maioria das agoes
circulantes com direito a voto; e a vaga ne Diretoria sssim ocasionada
poderd ser preenchida pelos acionistas no mesmo momento cu em qualguer
momento apds isso. --- SEGA0 8. Conducdo_de Reunides. O Presidente, ou,
se o cargo estiver vage, o Diretor-Presidente presidirdo as reunides da
Diretoria. Na falta de ambos, deversd ser eleitoc um presidente tempord-
rio dentre os Diretores presentes. O Secretirio registrara todas as
reunides, sendo gue, porém, em sua falta, um Secretario-Adjunto ou uma
pessca nomeada para tal propdsitc poderd atuar como Secretario da reu-
nigo., -—====a-- ARTIGO IIT - COMISSOES --- SEGAO 1. Nomeagao. A Direto-
ris pode, em momentos oportunos, mediante voto afirmative de uma maio-
ria de toda a Diretoris, nomear comissdes, inclusive uma Comissdo Execu
tiva, para qualquer propdsito. Cada comiss3oc dessas consistird de dois
ou mais diretores. A Diretorisa delegaréd & qualquer comissso dessas os
poderes gue a Diretoria julgar apropriados: & condigdo, contudo, de que
nenhuma comissdo terd autorizagao para (a) eleger qualquer alto funcio-
ndrio da empresa, (b) designar o Funcionario Executivo-Chefe, (c} preen
cher gualquer vaga na Diretoria ou Qualiguer cargo de diretor recem cria
do, (d) emendar os Estatutos ou (e) empreender gualguer agao que, sob
OS presentes Estatutos, exija o voto de uma propergac especificada da
Diretoria. ---~ SECAD 2. Poderes. Quslquer agac empreendida por uma co-
missdo de acordo com seus propositos e dentro dos podere= a ela delega-
dos pela Diretoria deverd ter o mesmo efeite como se fosse tal agao em
preendida pela Diretoria. --- SEGA0 3. Reunides. Uma maioria dos mem-
bros de uma comissao constituirs quérum para tramitar os negocios por
parte da comissdo, sendo gue o sto da msioria de membros presentes sera
ato da comissadc. Reunifies de uma comissao poderdo reslizar-se mediante
conferéncis telefonica, sendo que ecdes poderdo ser empreendidas median
te consentimento em ver de ums reunido, sujeito a estipulagdo aplicédvel
para o mesmo c¢aso a Diretoria plena., Aviso de gualgquer reunizo de uma
comissdo devera ser comunicada a cada um dos membros por correio nao me
nos gue c¢inco dias antes dessa reunido, ou pessoalmente, por telefone
ou por telégrafo ndo menos que um dia antes de tal reunido; a condigao
de gue nao é preciso dar aviso a gualqguer membros gue disso tenha aber-

to mao por escrito ou se ele estiver presente & reunido. —-- SEGED 4.
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Registros. Registros deverBc ser mantidos de todos os atos e procedimen
tos de qualguer comissdo, devendo os mesmos serem objeto de relatdrio ,

em momentos oportunos, a Diretoris, ——---= ~= ARTIGC IV. ALTOS FUNCICONA-
RIOS, EMPREGADOS_E AGENTES. --- SECEO 1. Altos Funciondrios. Os altos

funcionarics da Empresa, a serem eleiteos pela Diretoria, poderao ser um
Presidente, devendo, além disso, ser: um Diretor-Presidente, um ou mais
Vice-Presidentes, um Secret3ric e um Tesoureiro. A Diretoria podersd tam
bem nomear um ou mais Secretarios-Adjuntos, Tesoureiros-Adjuntos, €
tais outros altos funciondrios e agentes que, em momentos oportunos,
possa, parecer serem necessdrios ou aconselhdveis para a condugao dos
assuntos da Empresa. Pode uma mesma pessoa ocupar gualguer numero de
cargos. --- SECAO 2, Duragip _do cargo. Na medida do qgue seja visvel,
cada alto funciondrio eleito devers ser eleito na reuniSo de organiza-
¢30 da Diretoris a cada ano, ficando no cargo até a reunidc de organiza
¢80 da Diretoria no ano imediatamente seguinte e até gue seu sucessor
seja escolhido ou sté mais prontamente seu falecimento, rendncia ou des
titui¢3o na maneira estipulada adiante no presente instrumento. Qual-
quer alto funciondrio poders ser destituide a gualguer momento, sem . ou
com causa, por parte da Diretoria. --- SECRO 3. Funciopario _Executivo-
Mor. A Diretoria devera designar como Funciondrio-Mor da Empresa: ou o
Presidente da Diretoris ou o Diretor-Presidente. Como Funcioadrio Execu
tivo-Mor, cebers a esse alto funciondrio o exercicio do controle geral
e ativo de seus negécios e assuntos. Caber-lhe-3 a faculdade geral de
lavrar titulos, escrituras e contratos em nome ds Empresa, bem como &
aposigao do sinete da empresa; de assinar certificados de cautelas de
agoes; sujeito 3 aprovagdo da Diretoria, de selecionar todos os emprega
dos e agentes da Empresa, cuja selegdo nao sejs estipulads de forma di-
ferente, ¢ a fixar-lhes » remuneragao; de destituir ou suspender gual-
quer empregado ou agente que nao tenhs sido selecionado pels Diretoria;
de suspender por csusa, pendente de uma a¢d0 final da Diretoria, qual-
quer empregado ou agente gue por ela tenha sido selecionado; e de exer-
Cer todas as faculdades usualmente e costumeiramente desempenhadas pelo
Funciondrio Executivo-Mor de uma empresa, --- SEGEC 4. Presidente da

Diretoria. A Piretoris pode eleger um Presidente ds Diretoria, o qual
poderd, sem estar obrigasdo a isso, ser designadc Funciondrio Executivo-
Mor da Empresa. O Presidente da Diretoria devers presidir todas as as-
sembléias de acionistas e reunides da Diretories em gue estiver presen-
te, devendo caber-lhe as faculdades e os devres gque lhe foram dadas ou
exigidos pelo Presidente da Diretoria. --- SECAO 5. Diretor Presidente.
O Diretor-Presidente, se nd3o for designado comoc Funciondrio Executivo~
Mor, deverd compartilhar com o Presidente da Diretoris a alta -adminis-
tragdo gersl dos negdcios e assuntos da Empresa e a chefia de todos os
demsis altos funciondrios da Empresa. Na hipotese de impedimento, inca-
pacidade ou vaga no cargc de Presidente da Diretoria, o Direitor-Presi
dente atuars em seu lugar, com autorizagido para exercer todas as suas
atribuigdes e desempenhar seus deveres. —-—- SEGAC 6. Vigce-Presidentes.
Os diversos Vice-Presidentes deverdo desempenbar todos os deveres e ser
vigos gue 1lhes forem atribuidos ou que lhe forem exigidos, oportunamen-
te, pela Diretoris ou pele Funciondrio Executivo-Mor, respectivamente.
Na hipdtese de impedimentc ou incapaciQade de ambos o Presidente da Di-
retoria e do Diretor-Presidente, poderad o Funciondrio Executivo-Mor de
signar um dos diversos Vice-Presidentes s atuar em seu lugar, com auto-
rizagdo para exercer todas as suas faculdades e a desempenhar seus deve
res, sujeito 8 gue a Diretorias pode modificar tal designa¢do, podendo a
Diretoria, ceso o Funciondrio Executivo-Mor deixar de fazer tal designa
¢8o ou for incapaz de fazé-la, efetuar ta] designacdo nums reunido ordi
ndria ou extraordindria convecada para tal propdsito, =-—---- SEGAO 7.
Secretario. O Secretdrio deverd tratar de dar os avisos de todas as as-
sembléias de acionistas e da Diretoria, devendo menter e autenticar os
registros de todos os procedimentos desse tipo. Terd ele » guarda de si
nete empresarial e ter asutorizacdo para certificar todos e gualquer ins
trumento ou escritos nos qusis se apuser o mesme (sinete). Tera a custo
dia e ser responsével por todes os livres, documentos, papéis e regis-
tros da Empresa, exceto aqueles gue no presente instrumento, mais adiap
te, forem destinados a8 ficarem na guarda do Tesoutreiro. Caber~lhe-3 au-
torizag3o pers asssinar certificades de cautelas de acdes, devendo desem
penbar, de modo geral, todos os deveres gue usualmente cabem ac ¢argo
de secretdric de uma empresa. No impedimento do Secretdrio, deverd um
Secretsrio-Adjunto ou Secretario "pro-tempore" desempenhar suzs fun-
goes. --- SECAD 8. Tesoureiro. O Tesoureiro sers responsavel pela co
letas, recebimento, cuidados, custddis e desembolsos dos fundos da Empre
sa, devendo depositar ou fazer que r sejam depositados todos os fundos
da Empresa em e com tais depositarios que a Diretoris, nos momentos o-
portunos, lhbe indicer. Ficarac aos seus cuidados e em sus custodia to-
dos os titulos de valor de propriedade da Empresa, devendo depositar
tais titulos em tais bencos ou em tais cofres de depdsito de seguranca,
e sob tais controles que a Diretoria, em momentos oportunos, lhe indi-
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car. Deverd ele desembolsar fundos da Empress a base de comprovantes a-
proprisdamente aprovados para pagsmento. Ficara ele responsavel pela ms
nutengdo de registros detalhados dos mesmos, conforme for exigido. Tera
ele poderes para assinar certificados.de cautelas de agdes; e 2 endos-
sar pars depdsito oucobranga, ou de outra forma, todos os cheques, sa-
ques, notas, letrss de cambio ou outros papéis comerciais pagaveis &
Empresa, € 8 passar recibos e quitagdes aproptiados para os mesmos.,
Caber-lhe-80: todas ss demais fungbes que comumente s3o de ipcumbéncia
do cargo de Tesoureirc ou conforme forem prescritas pela Diretoria, pe~
lo Funciondrio Executive-Mor ou per um Vice-Presidente designado pelo
Funciondrio Executivo-Mor. No impedimento do Tesoureiro, cabera a um Te
soureiro-Adjunto desempenhar as suas fungoes., --- SEGAO 9. Faguldades e

Deveres Adiciopajs. Em aditamento aos deveres e faculdades especialmen-
te enumerados precedentemente, os diversoz altos funciongrios da Empre
sa desempenhardo tais outros deveres e exercer tais outras faculdades,
segundo o gue estipularem os presentes Estatutos ou o que a Diretoria
venha, em momentos oportunos, determinar, ou conforme lhe venham a ser
atribuidos por qualquer alto funciondrie superior competente. --- SECAC
10. Remunperagdo. A remuneragdo de Presidente e de Diretor-Presidente se
rd fixada, nos momentos oportunos, pela Diretoria. A remunerac3c de to-
dos os demais sltos funciondrios da Empresa sers fixada pelo Funciona-
rio Fxecutivo-Mor, sujeito & ser revista a critério da Diretoria; a cop
digdo de que mudangas na remuneragio de Hualquer alto funciondrio da Em
presa n3o entrem em vigor até o momento em que & Diretoris houver apro-
vado ou afirmativamente haver declinado de revé-las. —---—-- ~=== ARTIGO
V - ACDES E_TRANSFERENCIAS DE ACDES. ~-- SEGAC 1. Certificados_de agoes
{cautelas). Todo acionists tem direito a uma certificado (cautela) assj
nado pelo Presidente da Diretoria, ou pelo Diretor-Presidente ou por um
Vice-Presidente, e pelo Tesoureiro ou um Tesoureiro-Adjunto, ou pelo Se
cretdrio ou por um Secretdrio-Adjunto, atestando o nimero de aghes de
sua propriedade na Empresa., --- SECKO 2. Agentes ou Encarregsdos de

Transferéncias. Pode a Diretoria, a seu critério, nomear bancos ou com

Eé;hia; ?iaugiérias responsaveis, nos momentos oportunos, para atuarem
como Agentes e Encarregados de Transferencias do cepital acionario de
Empresa. --- SEGAC 3. Iransferencias_de A¢Ges. BAgoes do capitel aciona-

rio podem ser transferidas mediante entrega dos certificados (cautelas)

das mesmas, acompanbadas, ou PO uma cessa0 por escrito no verso dos
certificados, ou mediante pProcuragao por escrito pars vende-las, cede-
las e transferi-las, assinedo pelo titular registrado das mesmas; po-~

rem, nenbumz transferéncia atetard o direito da Empresa a pagar Qqual-
quer dividendo quanto as agdes so titular registrado das mesmas, ou @
tratar o titular registrade como titular de fato das mesmas para todos
Os propdsitos, sendo gue nenhuma transferéncia seras valida, exceto en-
tre as partes na mesma, até que tal transferencia tenha sido efetuada
nos livros da Empresa. --- SECAO 4, Certificados Extraviados. Na hipdte
se de qualquer certificado (ceautela) de agoes se extraviar, for furtado
ou destruido, a Diretoria, a seu critério poderd autorizar 8 emissao de
um certificado-substitutive em lugar do certificade assim extraviado,
furtado ou destruido, podendo providenciar no sentido de gue tal certi-
ficado-substitutivo sejs contraassinsdo pelo correspondente Agente de
Transferéncias (se o bouver) e registra¥o junto ao correspondente Encar
regado dos Registros (se o houver); & condicio de gque, em cada caso as-
sim, o solicitante de tal certificado-substitutivo deversd fornecer & Em
presa e a tais Agentes de Transferencias e Encarregados de Registros
gue possam vir a exigi-lo, provas satisfatdrias, a sen critério, do ex
travio, furto ou destruicgdo de tal certificado e de propriedsde do mes
mo, bem como a garantia ou indenizagdo que forem exigidas. --- SECAD 5.

Data_de Registro. FPare que a Empress possa determinar os ---sacionisgtes
com direito a aviso ou a voto em gqualquer assembléia de acionistas ou
qualguer adiamento: da mesma, ou a expresser consentimento para uma

agdo da ' empresa por escrito sem uma agsembléia, ou com direito a rece-
ber pagamento de quaisquer dividendo ou outras distribuigdes ou atribuji
¢oes de guaisquer direito, ou direito a exercer gquaisquer direitos re-
lativos a Hualquer mudanga, conversdc ou troca de agdes ou para o propgd
sito de gualguer ocutra aGg3c legsl, » Diretoria ests autorizada a, em
momentos oportunos, fixar, de antemfo, ums data de registro, a qual nao
deverd ser de mais que sessenta, nem menos que dez dias, antes da data
de tal assembléia, nem mais Que sessenta dias antes, de gualguer outra
agso. -- A determinagdo dos acionistas registrados com direiteo s aviso
ou 8 voto numa assembléis de acionistas splicar-se-3 a gualquer adiamen
to ds reunizo; 3 condigdo, contude, gue @ Diretoris possa vir a fixar

uma nova date de registro para a assembléia adiada, ——————-w ARTIGO
VI - Diversps. --- SECAO 1. Exercicioc Fiscal. O exercicio fiscal da Em-
presa coincidird com o ano-calenddrio. --- SECAD 2. Sipete_da _ Empresa.

A Diretoris deverd providenciar um sinete conveniente, contendo o nome
da Empresa. O sinete pode ser usado, imprimindo-o, afixando-o ou repro-
duzindo-o, ou de gualquer outra forma, ou ainda um facsimile do mesmo, -
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SECAO 3. Votasgdo Aciondris. Salvo que seja _instruido diferentemente pe
las Diretoria, o Presidente da Diretoria ters Plenos poderes e autoriza
gEo para, em nome e por conta da Empresa, comparecer, atuar e votar em
qualquer assembléia de acionistas de uma empresa em que @ Empresa pos-
sua a¢oes, sendo que, em relagdo a qualquer sssembléia dessas, possui-
ra ele e poderé exercer ele todos e guaisquer direitos e feculdades in
cidentes sobre s propriedade de tais 8goes que, na qualidade de seu do-
no, a Empresa possa ter e exercer. Podera a Diretoria, em momento apor
tunos, conceder faculdades semelhantes a gualguer ou guaisquer outra(s)
pessoa(s). -- Salvo gue determiando diferentemente pela Diretoris, o
Presidente da Diretoria poderd exercer os poderes e 8 autorizagao conce
didos pela presente Segdo 3 pels lavratura de procuracoes a gualquer ou
quaisquer pessoz(s), ou poders delegar tsis poderes ou auterizagao a
gualguer alto funciondrio, empregado ou agente da Empresa.---- SECEO 6.
Indepizagdo de Diretpres, Altos Funciondrios e Empregados. Sujeito &s
restrigbes das leis estadusis e a quaisquer restrigoes contidas na Car
ta Constitutiva, a Empresa indenizari gualguer pessos que foi ou € par-
te ou foil amesagads de ser feitas parte em gualquer sgBo, processo legal
ou procedimento ameagado, pendente ou concluide, seja civel, pensal ad-
ministrativo ou investigativo {outra que uma 3g8c por parte da FEmpresa
ou no direito das mesma), pelo motivo do fato de que ele serve ou esteve
servindo, s pedido ds Empresa, como fiduciario de qualgquer planc de be-
neficios de empregados, por conta de despesas (inclusive honordrios de
advogados), julgementos, multas e montantes pages por conta de liquida
Gdo, de fato e razoavelmente bavidos por ele em conexdo com tal agao,
processo legsl ou procedimento, desde gue:--- (1) ele tenha atuado de
boa fé e de uma forma que ele razoavelmente acreditava estar de acordo
com as estipulagdes das leis, sob as quais tal agdo, processo legal ou
procedimento tenhes surgido, e --- (2) em relagdo a gualquer agdo ou
procedimento penal, ele n3o tinha motivo razogvel para crer que a sua
condute fosse contra a lei. --- Adiantamentcs podem ser feitos pela Em-
presa por conta de custos, despesas e taxes, a critério da Diretoria e
segqundo os termos Que possam vir a8 serem determinados pela Diretoria, -
C direito de indenizag3o estipulado no presente instrumento - adiante
ndo deve ser interpretado como excludente de gualquer outro direito a
que gualquer pessca possa ter direito sob a Carta Constitutiva ou de oun
tra forma, ou de quaisquer outras indenizagbes gque possam vir a ser le-
galmente concedidas @ qualquer pessoa, em aditamento b indenizagdo esti
pulada no presente instrumento. A indenizagSo estipulada no presente
instrumento deverd, na hipdtese de morte de uma pessoca indenizads, es-
tender-se em beneficio de seus berdeiros, inventarjantes ou outros re-

presentantes legais, —----= Para os propositos dos presentes Estatutos,
0 termo "pessoa” significard um Diretor, alto funcionario ou empregedo
destea Empresa, —-——w==== ARTIGO VII - EMENDAS - Os titulares de uma maio

ria de agdes em circulagdo da Empresa poderdo aprovar, alterar ou repe-
lir os Estatutos desta Empresa e, sujeito a0 direito dos acionistas, jal=]
dera a Diretoris aprovar, alterar ou repelir os Estatutos da Empresa.--
Eu, o INFRA-ASSINADO, Secretério-hdjunto de UNITED AIR LINES, INC., uma
empresa do Estado de Delaware, ATESTO PELO PRESENTE due o precedente &
cépia auténtica, correta e completa dos Estatutos da referida Emprese,

tal como presentemente em vigor, ----- €M FE DO QUE eu sssinei o presen
te instrumento, tendo-lhe afixado o sinete da referida Empresa, neste
dia de de 19.. ----- Secretdrio-Adjunto."———--——mmcmao. E NADA

MATS CONSTAVA NO DOCUMENTO ORTGINAL QUE ME FOI APRESENTADC E O QUAL TRA
DUZT FIELMENTE, DO QUF DOU FE: Ingeborg Knsuss de Mendonga; passado neg
ta cidade do Rio de Janeiro acs 16 de dezembro de 1991. --- Eu, abaixo
assinada, Tradutora Piblica e Intérprete Juramentada nesta praga do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Repiiblica Federativa do Brasil,
nomeada ‘para alemdo, espanhel, inglés e portugues pela Portaria ne 27
de 13 de setembro de 1974 da Junts Comercial da Esatdo do Rio de Janei-
ro, ATESTO gue me foi apresentado um documento exarado em idioma
INGLES -, a fim de traduzi-lo para o verndculo, o que em fungio de meu
€ergo cumpro como segue: TRADUGAOC ne 10920105 - O documento, em origi-
nal, consts de uma (1) folha principal, inscrita num sd lado do pepel,
tendo grampeadc em seu verso uma folha, de tamanho menor, onde, EM IDIQ
MA VERNACULO, hd o reconhecimento d&s firme de Mary Jo Peters pelo Con-
sul~Geral Adjunto do Brasil, Alexandre R.M. Gueiros, em Chicago, em 12
de setembro de 1991.--- Além disso, EM INGLES, num tal3o de folha em
cor asmarelada, grampeadc no anverso da folha principal, mais o seguin-
te:-- "ESTADO DE ILLINOIS, Municipio de Cook. CERTIFICADO DE . AUTORIZA-
CEo. - Eu, David D. Orr, Tabelibo Municipal do Municipio de Cook no Es-
tado de Tllinois, atesto gue MARY JO PETERS, a pessoe constante no sing
te & na assinatura no documento apenso, & TABELIX PUBLICA para o Esta-
do de Tllinois e estava autorizada a atuar como tal por ocasiao da le-
gslizagdo do documento. Para confirmar o presente CERTIFICADC DE AUTORL
ZAGAO como ato piblico {notarisl), apus minhas assinaturs e meu ‘sinete
funcional, neste 12° dia de setembro de 1991. - (Assinado) David D.Orr,
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Tabelido do Municipioc de Cook, Estada de I1llinois; {(essinado) ilegivel,
Substituto.”-(A direita hd um sinete redondo, em relevo, dizendo. "Sine

te do Municipio de Cook - Illinois",) ----- Segue-se @ unica folha prin
cipal, @ saber: "EMPRESA UAL (UAL CORPORATION) - CERTIFICADC DE PRO~
PRIEDADE - Estade de Illinois - Municipiode Cook - Estados Unidos da
Americs. ~- Joseph T. Kane, tendo sido devidamente ajuramentado, decla
ra e diz:-- Que ele é, e tem sido desde '1¢ de novembro de 1985, o Se-

cretdrio ds Empress UAL, empress constitujda e existente sob as leis do
Estado de Delaware, EE.UU.-- Que United Air Lines, Inc., (1) é subsidig
ria de propriedade totsl da Empresa UAL (UAL Corporation), {(2) tem 200
agbes de Capital Aciondrio ordindrias (85 - ddlares estadunidenses -} /
em circulagac em data de 31 de julho de 19591, e (3) gue todas as agdes
em circulagdo de United Air Lines, Inc. pertencem & Empress UAL {uaL
Corporation). ~- Datado neste 10¢ dia de setembro de 1991.--- Por: {(as-

sinado) J. Kane, Secretdrio de UAL Corporation (Empresa UAL). ===-- (A
esquerds: um sinete redondo, em relevo, dizendo: "UAL CORPORATION (EM-
PRESA UAL) - Sinete empresarial - Delaware".) =--— E le-se mais "Eu, in

fra-assinada, Mary Jo Peters, Tabeli3 Piblica, credenciada e qualifica-
de para o exercicio de minhas fungdes notariais para e no Municipio de
Cook, Estado de Illinois, Estados Unidos da América, pelo presente ates
to gque Joseph T. Kane, o gual conhego como Secretdrio da Empresa UAL -
(UAL Corporation), atesto a veracidade e & exatiddo dos fatos acima de
clarsdos em minha presenga, em 10 de setembro de 1991, em Elk Grove
Township, Municipio de Cook, Estado de Illinois. -- Subscrito e ajura-
mentsdo perante mim neste 10% dia de setembro de 1991.-- (Assinado) Ma
ry Jo Peters, Tabelid Publica." -- (Logo absixo hé: "SINETE OFICIAL -
Mary Jo Peters - Tabelia Poblica, Estado de Il1linois - Meu credenciamen
to expira em 10 de dezembro de 1991,") =meoomomeeew ERA TUDO O QUE COJ
TINHA C DOCUMENTO ORIGINAL QUE ME FOI APRESENTADO E ¢ QUAL TRADUZI FIEL
MENTE, DO QUE DOU FE: Ingeborg Knauss de Mendonga, passado nesta cidade
do Rio de Janeiro acs 16 de dezembro de 1991. w—-e—oeeo o Eu, abaixo
assinada, Tradutora Pdblica e Intérprete .Juramentada nesta praga do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Repﬁblica“Federativa do Brasil, /

nomesda para alemso, espanbol, inglés e pertugues pels Portaris nt 27
de 13 de setembro de 1974 da Junta Comercisl do Estado do Ric de lanei
ro, ATESTO que me foi aspresentado um documento exarado em idioma IN-
GLES -, & fim de traduzi-lo para o vernaculo, © gque em fungio de meu

€argo cumpro como segue: TRADUGAC n¢ 10920110 - O documento, em origi-
nal, constas de duas (2) folhas principais, inscritas num g6 ladc do pa
pel. Apensadog ao anverso ds 12 folha principal hd ainda dois (2) ta-
15es, dos guais o 1° talasa €, em IDIOMA VERNACULO, o reconhecimento da
firma de Mary Jo Peters pelo Cénsul-Geral Adjunto do Brasil, Alexandre
R.M. Gueiros, em Chicago, em 17.12.1991. --- O 22 _taldo ~ em papel ama-
relado - diz EM INGLES - ¢ segquinte:-- "ESTADO DE ILLINOIS -~ Municipio
de Cook. -- CERTIFICADC DE AUTORIZACED -- Eu, David D, Orr, Tabelido Mu
nicipal do Municipic de Cook no Estado de Illinois, atesto gue Mary Jo
Peters, a pessoa mencionada no sinete e assinatura no documento anexo,
€ TABELIE PUBLICA paras o Estadeo de Tllinois e estavs Butorizada a atuar
como tal no momento da legalizagado do documento.-- Para confirmar o pre
sente Certificedo de Autorizagdo para Ato Notarial, apus minha assinatu
rs e sinete funcional neste 172 dia de Yezembro de 1991, (Assinado) Da-
vid D. Orr, Tabelifio do Municipio de Cook, Estado de I1linois. (Assina-
do) Hebe Borovilos, Substituto."-- A direits ha ainda um sinete redon-
do, em relevo, dizendo: "SINETE Do MUNICfPIO DE COOK~-ILLINOIS" -—=m= Se-
gue-se a primeirs folha principal (apenas anverso), dizendo: "Estado de
Illinois - Municipioc de Cook - Estsdos Unidos da Américs.-- Joseph ' T.
Kane, tendo sido devidamente 2juramentado, declars e diz: ~- Que ele g,
e tem sido desde 31 de outubro de 1985, o Secretdrio de United Air Li-
nes, Inc., empresa constituida e existente sob as leis do Estado de De-
laware, EE.UU.--- Que o apenso & cdpia auténtics das Resolugbes aprova-
das pela Diretoris de United Air Lines, Inc. Datado neste 17¢ dia de de
zembro de 1991,~ Por: (assinado) Josepb T. Kane, Secretdric de United
Air Lines, Ing,~——-w= Eu, infra-assinada, Mari Jo Peters, Tabeli3 Publi
ca, devidamente credenciadas e qualificada para o exercicio de minhas
fung¢oes notariais pars e no Municipio de Cook, Estade de Illinois, Esta
dos Unides da América, pelo presente atesto que Joseph T, Kene, que co-
nhego como sendo Secretario de United Air Lines, Inc., assinou o apenso
ac presente instrumento em minha presenga, em 17 de dezembro de 1991,
em Elk Grove Township, Municipioc de Cook, Estado de.Illinois. ~=-- Subs
crito e ajuramentado perante mim neste 17¢ dia de setembro de 1991. (as
sinedo) Mary Jo Peters, Tabeli3i Publica."--——- (H&, 1logo abaixo, carim-
bado o seguinte: "Sinete oficial - Mary Jo Peters - Tabeli3d Piiblica -
Estado de Illinois - Meu credenciamento expira em 10 de dezembro de
1995.") - (Mais acims, & esquerda h3 um sinete redondo, em relevo, di-
zendo: "UNITED AIR LINES, INC. - Delaware - Sinete Empresarial®.) =-----
Segue-se a seqgunds folha principal (apenas anverso), onde se 18 0 se-

guinte:-- "UNITED AIR LINES, Inc., - RESOLUQGES DA DIRETORIA, aprovadas
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em 6 de dezembro de 1991 --- RESOLVEU gque Aylzio Alves de Souza, brasi-
leiro, solteiro, advogado, registrado ne OAB sob o n? 4729, com escritd
rio & Ave, Rui Barbosa 500/301, 22.250, Rio de Janeiro-RJ, Brasil, ‘se-
j& - e, pelo presente, € nomesdo - Gerente Geral em exercicio dos neggo
cios da Companbhia no Brasil, com plenos poderes para estabelecer e ope-
rar os escritdrios ds Companhia, inclusive, sem limitacdo, o arrendamen
to/aluguel de escritdrios, a abertura e a edministragao de contas ban-
carias, e 8 efetuar contratos de emprego em nome e a favor da Com-
panhia, podendo apresentar-se perante todas e guaisguer Repartigoes e
Autoridades brasileiras federsis, estaduais e municipais, inclusive em
presas publicas; mas, particularmente, perante os Ministérios da Aero-
nautica, da Justiga, da Economia, da Infraestrutura, do Trabalbheo, da
Agricultura e da Previdencis Social, o Banco Central do Brasil, o Banco
do Brasil, as Juntas Comerciasis dos Estados brasileiros, a Agencia de
Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO), a Empresa Brasileira de Cor-
reios (EBCT), a Empresa Brasileira de Turismo (EMBERATUR) e a Companhia
de Telecomunicagbes Aeronduticas (TASA); e podendo aceitar as condigdes
sob as quais vier a ser outorgado o Decreto Presidencial, autorizando
United Air Lines, Inc. a efetuar negécios no Brasil: e poedendo nego-
ciar e resolver todos os assuntos relacionados com tais negocios de via
gens e de operagoes de transportes no Brasil junto ac Governo ou partes
privadas; e podendo aceitar citagdes ou convocagoes em nome de United
Bir Lines, Inc.; e podendo s presente autorizagao ser cancelavel por
barte de United Air Lines, Inc., por qualquer motivo, a qualguer momen-
to, caso em que tal gerente geral em exercicic da filial da Companhia
serd substituide. —----- Eu, infra-assinado, Secretdrio de United  Air
Lines, Inc., uma empresa devidamente constituida e existente sch as
leis do Estado de Delaware, com sua sede principal de negdcios em 1200
Algonquin Road, Elk Grove Township, Illinois, pelo presente instrumen-
to atesto que o precedente € cdpia auténtica e completa de certas reso-
lugdes devidamente aprovadas pela Diretoria da referida empress em 6 de
dezembreo de 1991, e gue tsis resolugbes naoc foram rescindidas nem modi-
ficadas, EM F£ DO QUE eun apus no presente instrumento meu nome e o subs

creve, e afixei o sinete desta empresa neste 162 dis de dezembro de
1991. -- (Assinado)} Josepb T. Kane."--- (A assinatura foi superposta a
um ginete redondo, em relevo, dizendo: "United Air Lines, Inc. -~ Dela-
ware - Sinete empresarial™.) -—-———o—-—_ ERA TUDO O QUE CONTINHA O DOCU-
MENTQO ORIGINAL QUE ME FOI APRESENTADO E O QUAL TRADUZI FIELMENTE, DO
QUE DOYU FE: Ingeboryg Knauss de Mendonga, passado nests cidade do Rio de
Janeirg sos 20 de dezembro de 1991,-—-c--—aen Eu, abaixo assinada, Tradu
tors Pliblica e Intérprete Juramentada nesta praga do Ric de Janeiro, Es
tado do Rio de Janeiro, Repiublice Federativa do Brasil, nomeada para

slemdo, espanhol, inglés e portugués pela Pértaris n® 27 de 13 de setem
bro de 1974 da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, ATESTC que
me foi spresentado um documento exarado em idioma INGLES -, 2 fim de
traduzi-lo para o vernaculo, ¢ gque em fungdo de meu cargo cumpro como
segue: TRADUGAO n2 10920111 - O documento, em original, compta dJde duas
{2) folhes principais, inscritss num num s6 lado do papel. Apensados ao
anverso da 1% folha principal hd ainds dois (2} taldes, dos quais o 12
talZc e, EM IDTONA VERNACULD, o recoenhecimento de firma de Mary Jo Pe-

ters pelo consul-Geral Adjunto do Brasil, Alexandre R. M. Gueiros, em
Chicago, em 17 de dezembro de 1991, --— } 2°_talZo - em papel amarela-
do - diz - EM INGLES - o seguinte:-- "ESTADC DE ILLINOIS - Municipio de
Cook. -~ CERTIFICADO DE AUTORI?ACAO - Eu, Dawvid D. Orr, Tabelido Munici

pal do Municipio de Cook no Estade de Illinois, atesto que Mary Jo Pe-
ters, & pessos mencionada no sinete e assinatura no deocumento anexo, &
TABELIA PUBLICA para o Estado de Illinois e estava autorizada a atual
como tal no momento da legaliza¢3o do documento,-- Para confirmar ¢ pre
sente Certificado de Autorizag3o para Ato Notarial, apus minha assinatu
ra e sinete funcional neste 172 dis de dezembro de 1991, (Assinado) Da-
vid D. Orr, Tabelido do Municipio de Cook, Estado de Il1linois. (Assina
do) Hebe Borovilos, Substituto."-- 4 direita ha #inds um sinete redon-
do, em relevo, dizendo: "SINETE DO MUNICTPIO DE COOK-TLLINOIS", =«———--
Segue-se B primeirs folhs principal (apenas inscrita no anverso}, dizen
do: "Estado de Illinois-Municipio de Cook - Estados Unidos da. America.-
Joseph T. Kane, tendo sido devidamente ajuramentado, declara e diz: ---
Que ele &, e tem sido desde 31 de outubro de 1985, o Secretario de Uni
ted Air Lines, Inc., empresa constituida e existente sob as leis do Es-

tado de Delawsre, Estados Unidos. -- Que o apensoc & cdpia auténtica das
Resolugles aprovadas pela Diretoria de United Bir Lines, Inc. Datado
neste 172 dis de dezembro de 1991.- Por:-- (assinado) Joseph T.Kane, -Se
cretaric de United Ai¥ Lines, Inc. --=== Eu, infra-assinada, Mary Jo Pe
ters, Tabelid Pidblica, devidamente credenciada e qualificads para o

exercicio de minhas fungdes notariais para e no Municipio de Cook, Esta
de de Illinois, Estados Unidos da América, pelo presente atesto que Jo-
seph T. Kane, que conhego como :sendo Secretdrio de United Air Lines,
Inc. assinou o apenso ao presente instrumente em minha presenga, aos
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17 de dezembro de 1991, em Elk Grove Township, Municipio de Cook, Esta-
do de Illinois.--- Subscrito e ajuramentado perante mim neste 172 dia
de derembro de 1991. (Assinado) Mary Jo Peters, Tabelid Piblica." ---—-
(H8, logo abaixo, carimbado o seguinte: "Sinete oficial - Mary Jo Pe-
ters - Tabelid Publica -~ Estado de Tllinois - Meu credencismento expira
em 10 de dezembro de 1995.") - (Mais acima, & esquerda, hd um sinete re
dondo , em relevo, dizendeo: "UNITED ATIR LINES, INC.- Delaware - Sinete
Empresarial".) --————-—---- Segue-se a sequnda folbe principal (apenas
anverso), onde se 1& o seguinte: "UNITED AIR LINES, Inc. - RESOLUCDES
D2 DIRETORIA, aprovadas em 6 de dezembro de 1991 -~~ RESOLVEU gue a Com
panhia estabelega e registre um escritdrio central da Companhia no Rio
de Janeiro, Brasil, para a condugao - de suas atividades de promocioc de
transporte sérec e atividades de ligacdo e fornecimento de informagdes
com agentes de viagens e agentes gersis de vendas no Brasil, bem como
outrss atividades incidentes nasz mesmes, inclusive a vends de transpor
te aéreo, e que o Diretoria da Companhia, & a cada um de seus membros,
ficam pelo presente 1nstrumento, autor1zadns e instruidos a tomarem to-
das e quaisquer providéncias necessarlas em nome da Companhia pare tal
propos1to, 1nc1us1ve, embora ndo limitado a isso, a lavratura e & emis-
830 de Procuragoes-e a alocagao de capltal atribuido a tsis atividedes
no montante de US$1.000,00 (bum mil ddlares estsdunidenses), a serem
convertidos em Cruzeiros na @ata de seu depdsito no Brasil.----- RESOL-
VEU, OUTROSSIM, que Lino Pereira da Silva e Aylzio Alves de Souza, ou
qualquer um deles, ficam, pelo presente instrumento, investidos de pro-
curagdo limitada pere formulsrem petigdes, e =& emendar tais pet1goes /
desta empresa, psra fins de registro de seu escritdrio de negdcies no
Brasil ds forma como o©s mesmos, ou qualguer um deles, o julgarem neceg
sario ou apropriado. ----- EU, o infra-assinado, Secretarioc -de UNITED
AIR LINES, Inc., empresa devidamente constituida e existente sob as
leis do Estado de Delaware, com sua sede principal de negécios em 1200
Algonguin Roasd, Elk Grove Tawnshlp, Illinois, pelo presente instrumentc
atesto que o precedente € copia suténtica e completa de certas resolu-
goes devidamente aprovadas pela Diretoria da referida empresa em 6 de
dezembro de 1991, e que tais resolugdes ndo foram rescindidas nem modi-
ficadas, =-—-- EM FE DC QUE eu apus no presente instrumento meu nome e
o subscrevo, tendo afixado o sinete desta empresa, neste 162 dia de de-
zembro de 1991. ~- {(Assinado) Joseph T. Kane." —=====- - {A assinatura
foi superposta a um sinete redondo, em releve, que diz; “"United Air Li-
nes, Inc. - Delawsare - Sinete empresarisl",) ~——cemmmmmmmmmmm e o
ERA TUDO O QUE CONTINHA O DOCUMENTO ORIGINAL QUE ME FOI APRESENTADD E O
QUAL TRADUZI FIELMENTE, DO QUE DOU FE: Ingeborg Knauss de Mendonga, pas
sado nests cidade do Rio de Janeiro aos 20 de dezembro de 1991, --w——--
Eu, abaixo assinads, Tradutora Publica e Intéprete Juramentada nesta
praga do Rio de Janeire, Estadc do Rio de Janelro, Repﬁb11ca Federativa
6o Brasil, nomeada para alemao, espanhol, inglés e portugués pela Porta
ria n? 27 de 13 de setembro de 1974 da Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro, ATESTO gue me foi apresentado um documento exarado em idio-
ma INGLES-, a fim de traduzi-lo para o verndcule, o que em fungao de
meu Carge cumpro como segue: —--- TRADUGEO n? 109290108 - © documento,
em original, consta de seis (6) folhas inscritas num sd lado do papel.
Grampeados 80 anversc da primeira folhy bé, ainda, dois talaes, sendo o
primeiro_tglac em IDIOMA VERNﬁCULO 8 saber: o reconhecimentoc da assing

tura de Mary Jo Peters pelo Consul-Geral Adjunto do Brasil, Alexandre
R. M. Gueiros, em Chlcago, aos 10.12.1991.--- O segundo_ talaa, apensado
a0 anverso ds 1% folha € em papel amarelado e reza: "Estado de I1-

1incis-Municip1o de Cook. CERTIFICADO DE AUTORIZAGAC - Eu, David D.Orr,
Tabeliao Municipal do Mun1c1p1o de Cook, no Estado de Illinecis, -atesto
gue Mary Jo Peters, a pessos mencionada no sinete e na assinatura no dg
cumento em anexc, € TABELIA PUBLICA para o Estado de Illinois e estava
gutorizada a atuar como tal por ocasido da 1egal1zaqao do documento.--
Para confirmar o presente Certificado de Autorizagdo, apus minha assing
ture e meu sinete funcional neste 10% dia de dezembro de 1991. (Assina-
do) David D. Orr, Tabeliso do Municipio de Cook, Estado de Illineis. -
(Assinado) Harnet Lustig, Substituto."-- (A direita: um sinete redondo,
em relevo, dizendo: “SINETE DO MUNICIPIO DE COOK-ILLINCQIS",) =c=———ee—e
Segue-se @ primeirs pdgina principal, @ saber:-- "Estado de Illinois |,
Municipio @e Cook, Estados Unidos da Américe. - Joseph T. Kane, devida-
mente ajuramentado, declara e diz:-- Que ele &, e tem sido desde 31 de
outubro de 1985, o Secretdrio de United Air Lines, Inc., empresa consti
tuida e ex1stente sob as leis do Estado de Delsware, EE.UU. -- Que o a-~
pensado € COPlB fiel e exata das informagoes financeiras e j&@ publica-
mente disponiveis relativas & United Air Lines, Inc. -- Datado neste
62 dia de dezembro de 1991. -- Por: (assinade) J. Kane, Secretario de
United Air Lines, Inc. =---- Eu, a infra-assinada, Mary Jo Peters, Tabe-
lia Publlca, devidamente credenciada e qu311f1cada para o exercicio de
minhas fungoés notariais pers e no Municipio de Cook, Estado de TIlli-
nois, Estados Unidos da América, pelo presente atesto gque Joseph T. Ka-
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ne, gue conhbego como sendo Secretdrio de United Air Lines, Inc., assi-
nou o documento apensade ao presente, em minha presengs, em 6 de desem
bro de 1991, em Elk Grove Township, Municipic de Cook, Estado de I1li-
nois.-- subscrite e ajuramentado perante mim neste 62 dia de dezembro
de 1991. (Assinado) Mary Jo Peters, Tabelis Piiblica."---- Segue-se: "SI
NETE OFICIAL - Mary Jo Peters, Tabelid Publica, Estado de Illinois, Meu
credenciamento expira em 10 de dezembro de 1991. "---- As cinco (5) pa-
ginas seguintes tem todas identice cabegelbo, gue respectivamente diz:

"United Air Lines, Inc. e Companhiass Svbsididriss - Demonstragdo Con-
densada ds Posicdo Finsnceira Consolidade {em milhares)."

Na 28 pdgins 1lé-se: "30 de setem-
s bro de 1991 31 de dezem-
Ativo

(ndo-suditado)

Ativo corrente:

Numerédrio e equivalen-

tes a numerdrio $ 623.016 $ 214.127

Investimentos a curto

prazo 600,196 936.980

A receber, liguido 1,190,373 936.1356

Estoques, liguidos 326.628 322.866

Despesas pre-pagas e

outras 254.982 211.056
2,995,195 2.621,385

Patrimonio-e egquipamentos
operacionais:

De sus propriedade 8.903.110 B8.051.437
Depreciagéo acumulads
e amortizada 3.807.233 3.556.550
5.095.877 4.494.887
Arrendamento de capital 625,983 520.789
Amortizacdo acumulada 293.437 272.7%4
332.546 248,395
5.428.423 4.743.282
Outros ativos:
intangiveis, liquido 476,585 128.8814
Impostos de rendd diferidos 91.659 42.040
Qutros 317.070 476.339
— 885,314 —_647.263
"59.308.932 $ 8.011.930
Segue-ze, na terceirs pdsgina, @ Saberi--~—————~-emm o
“Passivo e Capital Acio- 30 de setem-
nério dos Acionistas bro de 1991 31 de dezem-
{n3o0-sugitedo) bro de 1990

Passivo corrente:
emprestimos tomados a

curto prazo $ 448,019 8 447.260
Vendas adiantadas de -

bilbetes 1.015.599 842,665

Contas a pagar 575.393 549.845

Outros 2,060,011 1.844.078

4.099.022 3,683,848

pivida a longo prazo 1.380.840 886.989

Obrigacdes & longo prazo
por forga de-atrrendamentos
de capital 436.141 361.246
Outros passivos e créditos
diferidos:
Passivo diferido de pen-

-s0es 384,293 367.958
Ganhos diferidos 1.106.228 922.862
Outros 15.423 19.681

1.505.944 1,310,501

Capital acicnario dos
Acionistes 1.886.985 1.769.346
Despesas eventuais e com
promissos (Veja nota)

§9.308.932 5 8.011.930
Segue-se, na guarta paging, mMais, & Saberi-—-—mmm—mcmomo oo

Tré&s meses
terminados em 30 de setembro

1991 1990

Receitas operacionais:
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Passageiros $2.897.921 - . 3 2.633.287

Carga 175.385 146.601

Servigos contratuais &

outros 161.607 189.179
3.234.913 2.969.067

Despesas operacionais:
Salarios e custos rela

cionados 1.029.646 902.448
Combustivel p/aeronaves 422,817 437.604
Comissoes 615.193 482.873
Depreciagao & amortizagdo 161,131 143.794
Servigos comprados 187.443 170,231
Alugueis e taxas de aterri
sagem 208.867 216.832
Materiais de manutengao de
BETONAavVes e reperos 90.169 94.718
Comidas e bebidas 83,595 67.935
Publicidade e promogao 49.853 60.005
Despesas de pessoal 62.074 53.945
Cutras 193.136 211.128
3.175.924 2.841.513
Rendimentos de operaGoes 58.989 127.554
Outras rendas {(despesas):
Despesas com juroes 53.568 47,387
Juros capitalizados 22.269 20,505
Rendas de juros 20.354 33,272
Capital aciondrio em ganhos
{perda} da Parceria Covia 1.382 9.001
Ganho {perda) liguido na
alienagso de patrimonio 1.047 92.977
Outras, liquido 6,846 43.216
20.220 65.152
Rendimentes antes dos
impostos de renda 38.769 152.7086
Reserva para impostos de
renda 13.414 87.014
$ 25,355 3 105.692

Ns dquints pdgina Segue-se mais, a saber: —-—--—-——---—--——-—-~-—smt-m---o-

Nove meses
terminados em 30 de setembro

Receitas operacionais: 1991 19590
Passageiraos $7.733.677 $ 7.242.536
Carga 512.588 415,744
Servigos contratusis
& outros 503.114 562,819

8.749, 349 8.221,089

Despesas operacionais:
Salédrios e despesas rela- -
cionadas 2.933.581 2.625.957

Combustivel de aercnave 1.255.429 1.177.271
Comissoes 1.518.549 1.244.615
Depreciagdo & amortizagao 439.146 414.436
Servigos comprados 556,763 4B5.668
Aluguéis e taxas de aterri-
sagem 792.787 . 591.003
Materiais de manutengao de
aerponaves e reparos 271.248 310.084
Comidas e bebidas 211.896 177.573
Publicidade e promogdo 184.064 156.026
Despesas de pessoal 174.587 147.237
Outras 591.882 634.198
B8.893.,932 _ . 7.964.069
Rendimentos (perda) de
operagoes 144.583 257.031
Qutras rendas (despesas):
Despesas de juros 145.329 144.147
Despesas cepitalizadas 67.738 53.592
Rendas de juros 63,714 89.044
Capitsl acicndrio em rendi-
mentos da Parceria Covia 9.923 25.439
Ganbhos 1ig. na alienagdo de
patrimonio 48.617 217.746
Outras, liguido 19.768 116,722

24.895 124.952
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Rendimentos (perda) antes

dos impostos de renda 119.688 381.983
Reserve para impastos de

renda: 41.413 162,346
Rendimentos (perdas)liq. $___78.275 219,637
Na sexta pdgins segue-se mais, & Saberi-----——r--e-w————--——so—me—oooo—

Nove meses
terminados em 30 de setembro
1991 1990

Numerario e eguivalentes a
.y R
numerario no inicio do pe-

riodo 5 214,127 461.234
Fluxos de numerario de ati
vidades operacionais 440,905 753.081

Fluxos de numerdrio de ati
vidades de investimento:
Acréscimos ao patrimonio

e eguipamentos: 1.745.525% 1.757.382

Rendimentos da lienag¢do

de patrimonio e equipamentos 1.024.223 1.257.997

Decréscime (aumento) em in-

vestimentos a curto prazo 333.095 133.309

pumento de intagiveis 350,329 -

Outros, liguido 7.019 5,316
. 731.517 638.010

Fluxos de numerdric de ativi-
dades de flnan01amento.
Rendimentos da emissao de

divida 8 longo prazo 538.840 -
Repagamento de divida a

longo prazo 60,052 59.791
Psgamentos principais por

forga de obrigagdes de

arrendamentos de capital 25.047 21.127
Contribuicde de capital da

companhia-matriz 191.780 -

Decréscimo {(sumento) em
adiantamentos a companhia-

matriz 53.221 24.300
ocutros, liguide 759 3.209
699,501 102,009
Aumento em numerario e ebjui-
valentes @ numerario 408.889 . 13.062
Numerario e eguivalente & hu
merdrio no final do periodo §__623.016 5 474.296
Numerédrio pago durante o pe-
riodo:
Juros (1ig. do montante
capitalizado) 5 54.748 3 78.583
Impostos de rends $ 60.351 § 47.985

Transagoes em nao-numeradrio:

Obrigagoes incorridas com

arrendamento de capital $ 105,194 -
----------- ERA TUDO O QUE CONTINHA O DOCUMENTC CRIGINAL QUE ME FOI - A-
PRESENTADO E © QUAL TRADUZI FIELMENTE, DO QUE DU Fi: Ingeborg Knauss de
Mendonga, passado nesta cidade do Rio de Janeiro aos 17 de dezembro de
1991, wmsmmm————— Eu, abaixo ass1nada, nomeada Tradutor Piblico e Intér
prete Comercial do idioma ingleés para a praga do Rio de Janeiro (RJ) e
matriculada na Junta Comercisl sob o namero 13, certifico que, tendo rg
cebido um documento exarado em idioma inglés, para tradugdo para o ver-
nadculo, fago-o em razac de meu oficio, como segue: —----- TRADUGAO ne
15.126/1/1992 - (Original) Estado de Illinois, Comarca de Cook, Estades
Unidos da América. - Joseph T. Kane, tendo sido devidamente ajuramenta-
do, declerou e disse, sob juramento: Que € stualmente e tem sido desde
31 de outubre de 1985, o Secretario da UNITED AIR LINES, INC., ume So-
ciedade constituids e existente de acordo com as 1leis do Estado de Delg
ware, E.U.A.; Que 0 instrumento anexo é uma copia fiel e correta do Ato
Constitutivo corrigide da United Air Lines, Inc. Datado de 28 de agosto
de 1991. Selc em releveo da United Air Lines, Inc, --==--===--r—=———-—o--
Certificado-Notarial - Eu, abaixo assinada, Mary Jo Peters, Tabelid Pa-
blica devidamente comissionada e habilitada para exercer minhas fungoes
notariais na Comarcs de Cook, Estado de 1111n01s, Estados Unidos da Amg
rica, certifico gue Joseph T, Kane gue sei ser o Secretarlo de United
Air Lines, Inc., atestou gue o instrumento anexo € uma copla do Ato
Constitutivo da United Air Lines Inc., na minha presenga, em 28 de agos
to de 1991, no Municipio de Eik Grove, Comarca dg Cook, Estado de Illi-
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nois. Assinado e ajuramentado na minbha presenga, neste dis 24 de agosto
de 1991. (Ass.) Mary Jo Peters, Tabelid PUblica do Estado de Illinois .
Minbs comiss3o expira em 10/12/91. -------==== Apenso - ESTADO DE TLL1
NO1%, COMARCA DE COOK.- Certificado de Autoridade - Eu, DAVID D. ORR, /
Escrivaoc de Comarca de Cook, Estado de Illinois, certifico gque Mary Jo
Peters, & pessoa menciopada no ducumento anexo € Tabelia Publica na Es-
tado de Illinois e foi autorizadea a agir nessa capacidade na ocasiso da
certificagao do documento. Como autenticagdo deste Certificado de Auto-

ridade de Ato Notarial afixei minha assinatura e meu selo de oficio
neste dia 29 de agosto de 1991, Assinatura fac-similar de David D. Orr.
(Ass.) Louis Barnes. Selo em relevo da Comarca de Cogk.----=-=-=--~----——-

Certificadsa do Consulado Geral do Brasil em Chicago reconhecendo a as-
cinaturas de Mary Jo Peters, dadoc em 29 de agosto de 1991 pelo Cobnsul Gg
ral Adjunto, Alexandre R. M. Gueiros, sob o selo oficial da Repiiblica /
Federativa do Brasil gue oblitera selo consular no valor de Crs20 ou-
I0D. ===—————t=== ESTADOQ DE DELBWARE - GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO.
Eu, Michael Harkins, Secretario de Estado do Estado de Delaware, certi-
fico que o documento anexo € uma copia fiel e correta do Ato Constituti
vo Corrigido da United Air Lines, Inc., arguivado neste cartorio aos
quatro dias de abril de 1988, as 10 horss da manhz. (Ass.) Michael Har-
kins, Secretdrio de Estesdo. Timbre do Departamento de Estado do Estado
de Delawsre., =---- 721210236 - Autenticesgaoc 3124985. Data: 27/07/91.----
ATO CONSTITUTIVO CORRIGIDO DA UNITED ATR LINES, INC. - A denominacao a-
tusl da sociedade & UNITED AIR LINES, INC. A sociedade foi constituida/
sob & denominagido de UalCo Corporation, sendo que o Ato Constitutivo o-
riginal foi arguivado com o Secretaric de Estado de Delaware em 30 de
dezembro de 1968. O Ato Constitutive Corrigide da sociedade foi devida~-
mente aprovado pelos diretores e acionistas da sociedade em conformida-
de com as estipulegoes do Artigo 245 da Lei Geral das Sociedades do Es
tado de Delsware. O capital da sociedade ndo serd reduzido sSob ou em ra
z30 de qualguer alteragdoc ao Ato Constitutivo Corrigide aqui anexo. ---
PRIMEIRO - A denominagac da sociedade € UNITED AIR LINES, INC. --------
SEGUNDO - A sede da sociedade no Estado de Delaware estad localizada em
ne 1209 Orange Street, na Cidade de Wilmington, Comarca de New Castle./
O nome e o enderego de seu representante registrado € The Corporation /
Trust company, n? 1209 Orange S5treet, Wilmington, Delaware 19801,~-====
TERCEIRC - O objeto da sociedade € a realizagdoc de qualquer atos ou ati
vidades pars os quais sociedades possam ser -constituidas de acorde com
a Lei Geral das Sociedades do Estado de Delaware,-—---~--—--—====--—=-=
QUARTC - © niumero totsl de agbes do capital da sociedade serd como se=
gue: & sociedade estard autorizada 8 emitir 1.000 Agdes Ordindriss, a0
valor pominal de $5 cada UMA, ——-———mmemmmmems oo —omm———e oo ——— oo
QUINTC - Os diretores gue constituirdo o Conselho de Administragao se-
rso em nimerso, nunca inferior a um, determinado nos estatutss da socie-
dade. Em acréscimo e n3o em limitagdo aos poderes conferidos por lei, o
Conselho de Administragdo estd expressamente autorizade a elaborar, al-
terar ou revogar os estatutos da sociedade, Sempre que o termo “Conse-
1ho de Administragac" for empregado neste Ato Constitutivo, este termo
referir-se-3 ao Conselho de Administragao da sociedade; ficando estabe-
lecido entretanto que, na medida em que gualguer comisszo de diretores/
da sociedade esteja legalmente intitulada a exercer os poderes do Con-
selho de Administragio, esse comissio poderd exercer qualquer Qireito /
ou auteoridade do Conselbo de Administragdo sob este Ato Constitutivo.--
SEXTO - (a)} Um diretor ds sociedade n3o serd pesscalmente responsavel
ante & Sociedade ou seus acionistas por danos causados por infragao de
atribuigdes fiducidriass na quslidsde de diretor, com excegdo da respon
sabilidade (i) por qualguer infragBo do dever de lealdade A Sociedade
ou aos acionistas da mesma, (ii) por atos ou omisstes de mad fé ou que
envolvam condute imprépris intencional ou ume violagdo consciente da
1ei, (iii) sob o Artigo 174 da Lei Geral das Sociedades do Estado de Dg
laware, ou (iv) por guslquer operagdc através da qual o diretor obtenha
beneficio pessoal irregular.-—-——-cm====m=---—o-— - —somsmmmomooo————ess
(b) Qualquer pessoa que tenha sido parte, ou venha a3 ser parte, ou este

ja smeagada de ser parte de gualguer &gao, pleito ou processo, civil,
¢riminal, administrativo ou investigatério (Joravante no presente "pro-
cesso") ou esteja envolvida no mesmo, em vista do fato de que els ou

ele, ou uma pessoa da gual ela ou ele seja representante legal, seja ou
tenha sido diretor ou executiveo ds Sociedade ou estejs ou tenha estado
prestando servigos a pedide ds Sociedade na Hualidade de diretor, execu
tivo, funciondrio ou representante de outra companhia, sociedade, empre
endimentc em conta Se participagdo, fideicomisso ou outra empresa, in-
clusive servigos relativos a planos de beneficios para funcionarios,sen
do o fundamento de tal processo ato alegadamente exercido em capacidade
oficial, na gualidade de diretor, executivo, funciondrio ou representan
te ou em gualguer outra capacidade enguanto a servigo como diretor, exg
cutivo, funciondrio ou representante, sera indenizada/o e salvaguardada
/o pela Sociedade, até onde seja permitido pela Lei Gersl das Socieda-
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des do Estado de Delaware, conforme atualmente em vigor ou como venha 2
ser alterads futuramente (mas, no ceso de qualquer alteragao, unicamen
te ns medida em que essa alteragdo permita gque a Sociedade conceds maig
res direitos indenizatdrios que aqueles que essa Lei permitia fossem
concedidos pela Soc1edade antes dessa alteragdo), de todos os custos, /
passivos e preju:zos (inclusive honorarios advocaticios, sentengas, mul
tes, impostos de consumo ERISA ou penslidades e valores pogos ou 8 pa-
gar num acordo} razoavelmente incorridos ou arcados por essa pessoa  em
conexao com o processo e essa indenidade perdurara no caso de uma pes-
sos gue tenhs deixado de ser um diretor, executivo, funcionario ou re-
presentante e vigorara em beneficio dos herdeiros, testementeiros ou in
ventariantes dessa pessoa; ficando estabelecido entretanto que, salvo
como disposto no item (b) do presente, a Sociedade indenizard esse pes
soa que reivindique indenizagao com relagao a um processao {ou parte do
mesmo) aberto por essa pessoa, unicamente se tal processo (ou parte de-
le) houver sido autorizado pelo Conselho de Administrag3o da Socieda-
de, O direito a 1ndenlzaqao concedide neste Artigo Sexto serd um direi
to contratual e incluird o direito de receber da Sociedade o pagamento
de despesas incorridss com a defesa nesse processo antes de sua solugao
final; ficendo convencionade porém gue, se a Lei Geral das Sociedades
do Estado de Delaware ¢ exigir, o pagamento dessas despesas incorridas
por um diretor ou executivo naz sua capacidade de diretor ou executivo
(e n3o em gualquer outra capacidade na qual serviges sejam oou tenham
sido prestados por essa pessos enquanto diretor ou executivo, inclusi-
ve, Sem 11m1tagao, servigos 3 um plano de benef1c1os de func1nar1os) /
antes da decisao final de um processo, s0 ser#s efetuado apos a .entrega
4 Sociedade de um compromisso, firmado por ou em nome de tal dlretor ou
executivo, de reembolsar todas as guentias adiantadas pels Soc1edade cg
5o seija finalmwente determinado gue esse diretor ou executivo nao tinha
direito a 1ndenlzagao sob este Artigo Sexto ou por outrs razao. A Socig
dade poderd, atraves de ato de seu Conselho de Administragdo, dar inde-
nidade a funciondrios e representantes da Sociedade, com o mesmo ambi-
to e o mesmo efeito gue a indenidade descrita acima concedida a direto-
res e executivos., ------—-- e ————————— e —————— e
(c) Caso uma reivindicecBo de acordo com o item (b} deste Artige Sexto
nao seja 1ntegralmente paga pela Sociedade dentro de trinta dias apbs
re1v1nd1cagao escrita ter sido recebids pela Sociedade, o reivindicante
poders, em gualguer ocasiao posterior, abrir processo contra a Socieda-
de a fim de receber a quantia reivindicadas e nao paga e, se total ou
percialmente bem-sucedido, o reivindicante terd d1re1to tambem ac paga-
mento das despesas_ incorridas com tal reclamaqao. Sera argumento da de-
fesa contra tal aqao (exceto no caso de agado iniciada pare fazer vigo-
rar a reivindicagao de despesas incorridas na defesa contra gualguer
Processo antes de sua decisdo final, com referéncia as guais o compro-
m1sso exigido, caso seja de fato exlgldo, tenha sido de fato apresenta—
do & Sociedade) o fate de reivindicante nado ter atendido aos padrGes de
conduta que tornam possivel, de acordo com a Lei Geral das Sociedades
do Estado de Delesware, que a Sociedade indenize o reivindicante do va-
lor reclamado, mas © dnus da prova deste argumento de defesas recaird 80
bre a Sociedade. O fato da Sociedade J[inclusive seu Conselho de Admi-
nlstragao, ou seus consultores jutldlcos 1ndependentes ou seus acionis-
tas) nao haver determ1nado antes do 1n1c1o dessa aGaoc se a indenidade
do reivindicante & apllcavel as circunstancias em vista de ele ou ela
haver atendido aos pedrdes de conduta vigentes e estipulados na Lei Ge-
ral das Sociedades do Estado de Delaware, ou a efetiva determinagac pe
la Sociedade (inclusive seu Conselho de Administragae, seus consultores
juridicos 1ndependentes ou seus ac1on1stas) de que © reivindicante nao
atendeu a ta:s padroes de conduta, naoc constituirao defesa contra essa
agao ou criagdo a presengao de gque o reivindicante ndo atendeu aos pa-
droes de conduta ap11cave15. ------------------------------------------
{d) O direitc a indenizagac e ao pagamento das despesas incorridas com
a defesa em processc, antes de sua decisdc finel, conferido neste Arti
yo Sexto, nac excluira qualguer outro direito gque gualquer pessoa ora
tenha ou adqu1ra doravante segunde gqualguer lei ou estipulagac do Ato
Constitutivo, dos estatutos, acordo, voto de acionistas ocu diretores de
sinteressados ou de outro modo.,—~-———smmmmmm————————— ————————— e m—————
(e) A Sociedade poderd menter seguro, s suas custas, para sua propria
proteciao e a protegao de guslguer diretor, executive ou representante /
da Sociedade ou de outra sociedade, companhia, empreendimento em conta
de participagdo, fideicomisso ou outra empress contra quaisquer desses
custos, responsabilidades ou prejulzos, guer a Sociedade tenha poder de
indenizar essa pessoa contrs teis custos, responsabilidades ou prejun-
zos segundo 8 Lei Geral das ociedades do Estado de Delsware, gue nao.-
SETIMO - A Sociedade reserva-se o direito de aditar, alterar, modificar
ou revogar gualquer estipulagao contida neste Ato Constitutive, como sg
ja ora ou doravante estipulado nas leis do Estado de Delaware e todos
os direitos e puderes neste ato conferidos aps acicnistas e diretores
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s3a0 conferidos em subordinagdo a essa ressalva.
EM TESTAMENTO DO QUE, @ referida UNITED ATIR LINES, INC. fez com gue seu
selo societdric fosse afixado & este Ato Comstitutivo Corrigide 8 ser
firmado por Edward H. Noenicke, seu Vice-Presidente Sénior e Consultor
Geral e por Marlys N. Clark, seu Secretaric Adjunto, neste dia 31 de
marco de 1988. Por UNITED AIR LINES, INC,, {ass.) Edward H, Hoenicke, -
Vice-Presidente Sénior e Consultor Geral.- ATESTO: (ass.) Marlys N.
Clark, Secretario Adjuntoc. —------= NADA MAIS, CONFERI, ACHEI CONFORME E

DOU FE: Rosa Maria Ripper &'Almeida.


Jayron

Jayron

Jayron

Jayron

Jayron

Jayron

Jayron


