CERTIFICQ e dou 18, tara o3 fine de direrte. que o fexto ataixe e Iraducan el dn ur

documanta em lingua inglesa . que me loi Aprasaniadn not parle de pessoa e

TRADUGAD N® T

TR ADUG A0
CERTIFICADEG ™

Selo em relevo do Consulado Geral do Brasil em Nova York.

Por este instrumentc, & abaixo-assinada certifica que ¢ anexo
deste & ums cdpia fiel e correta dos Estatutos da Philip
Morris Marketing S5.A., aprovadas pelos fundadores ewm sua as-—
semble1a de 6 de junho de 1978, e que os referidos FEstatutos
nac foram alterades ouv rescindidos,

(A-:.) Mary E. Rus-cll - Secretaris Assistente da PHILIP
MORRIS MARKETING S5.4A.

Carimbo em releve da Philip Morris Marketing 3.A.

Datada de 6 de junho de 1978,

PHILIP MORRIS MARKETING §S.4.

ESTATUTOS SOCIAIS.

ARTIGD I. ESCRITORIOS

$§ 1. A sede serd na Cidade de Wilaington, Condado de New
Castle, Estado de Delaware.

$ 2. A sociedade também podera Ler‘esct1torlus e filiais em
outros locais, tanto dentro como fora do Estado de Delaware,
iT:luaive em palses estrangeiros, conforme o diretoria perio—
dicamente determinar cu os negdcios da sociedade exigirem.
ARTIGO II. FPRAZC DE DURAGRO,

0 prazo de duragdc da scciedade serz indeterminado.

ARTIGO III. ASSEMBLEIAS DE ACION1STAS.

$ 1. Todas R assembl&ias de acionistas para a eleicao de di
retores serdo realizadas na Cidade de Neva York em local &
ser fixado pericdicamente pela Diretoria, ou ne outro loecal
no ou fora do Estado de Delaware, que for indicado no edital
de convocagnn de assembléia ou em uma dispensa de edital de
convocagdc da mesma, devidamente assinada.

5 2. Ass:mbleils otdinarias de acionistas,a partir de ano de
197?. serdo realizadas na primeira qua:ta-fe1ra do  més de
abril, se nde for feriado legal e, 8e for feriado legal, res
lizar~se-ac no aegulnte dia 4til 3s 1l horas da manha, ou ns
outra data & horario gue forem designados periodicamente pela
diretoria e indicades no edital de convecagao da assemblela,
na qual os acionistas elegerao a diretoria por maicris de vo-
tos, e tratarao des outros assuntos que forem devidamente
apresentadoa & asuemb1e1a.

§ 3. Unme convocagdo por escrito & assembléia ordiparia, indi
cande o local, a data e a hora da assemblaia devera ser envla
da a cada acionista com direito a voto na assembldia, nao me-
nos do que vinte e ado meis do que sessenta dias antes de da-
ta da aspembléia.

§ 4, AssemhlEias extracrdinZrias de acionistas,para qualguer
fim ou fins, a naec ser que de outra forma estipulade por lei
_ou no certificado de constituigac, podaras ser convocadas pe-,
le presxdenta, e deverao ser convocadas pelo presidente ou pe”
lc secretario mediance aolicx:agno por egcrito da maioria dos
diretores, ou mediante solicitagao por escrito dos acionistas
detentores da _maioria 2a toralidade do capital social ewmitido
e em :l.rl:u'la;an « com direito a voto. Tal solicitagho deve in
dicar o fim ou fins da asseobléia proposta,

§ 5, C(Convocagao por escrito de uma assenblEias eatranrdinacia,
indicando o locsl, a data e a hora da appembléia e o fim ou
fins_para os quain a as:emhlena g convocada, devera ser envia
da nao menes do que vxn:g e nac mais do que sessents dias an—
tes da data da sssemblEia, para cada acionista com direite a
voto na assembleia. :

§ 6. D8 agsuntos tratados em qualquer assembl&is extraordind
ria de scicnistas cerao limitados mog fins determinados na
cunvocaqSO-

§7. Qullsguer medidag que necessitem Ser tomadas ewm assem-
bleis ordindria ou extraordindria de aciconistas da !ncledade,
ou gullsquer wedidas que possam ser tomadas em assembléia or—
diniiria ou extraordinaria don referides acicoistas, puderau
ger tomadas sem a resl;z.qno de asgembléia,sem CODVoCagas pre
vis e sem voto, se um comsentimento por eserite, indicapde 2
medida assim towada, for eseinada pelos detenteres de agoes
ewm circulagaoc, tendo nac menos que o numero minimo de votes
que seria necessirio para autorizar ou tomar a referida medi-
da em uma assenbléis em que todas as agoes com direfto a voto
estivessem presentes e votassem. Serd dada netificagao imedia

ts da tomada desta medida social sem & realizagao de _asgem-
bizia, cow con-encxwantn nao~uninime e por escrito, 4queles
acionistes que nic consentiram por escrito,

ARTIGO IV. DIRETORES

§ 1. O numero de diretores que constxtuxruo toda a diretoriz
nao deveria mer menos do que trés nem mnxu duv que nowve. A pri-
meivs dirstoria devers consistir de trés dlr:tureu Depois dis
80, d:ntro dos limites acima especlficldns. 0 niomere de dire-
tores sarid deter-lnade por dellberaqac da diretoria ou pelos
aciowiscas na assemblaia ordiniiria. 08 diretores seras elei-
tos ne assambléia ordinariae de acionistas, axceto conforme o
dispoete ne patlgrato 2 de presente urtxgo, e cada diret?:
eleito deverd permanecer n¢ CaATE0 nt: que Beu SucesEOr Geja
eleita e empossado. Os diretores mio precisam ser acionistas.
§ 2. Vagas ¢ novos cargos de diretoria criados em decorren-
cia de qualgquer aumento no nimero autorizado de d;:a:oses. e
deria ser preenchides pela maioria dos diretores entao en
exercicioc, embora menscs dc que o numere necessirioc, ou por um
Uinico diretor remancscente, © of dlre:ure: Ilnlw eacolhidos
deversospermanecer no CArga ate a proxima elei;ao anual e ate
que seus sucessores selam devidawente -leitus e empossados, a
menos que previspente demitidos. Se nao houver diretores em
exercicio, entdo uma elelqnu de diretores podern ger realiza~
da d¢s maneira prevista em lei.

§ 3, 08 negdcios da sociedade deveran ser geridos por ou sob
a diregaa da sus direcoria, que poderd exercer todos os pode-
Tes da gociedade e praticar todos or atos e colsas legais,que
nio forem por lei ou pelo certificado de congtituigdo ou por
estes egtatutos sociais sujeitos & serem exercidos ou feitos
pelos acionistas. Em especial, sem limitar a generalidade do
acima exposto, a diretoria nomeara todes os adwministradores
da gociedade de acerdo com a lei & com o Art;go VI destes ea—
tatutos, opinara sobre toduu os atos e negbcios da ‘“seciedade
que ultrapnuuarem of neguc1o: rotineiros da sociedade, e tera
competéncia para sabrir escritdries e filiais dentro ou fora
dos Estados Unidos e para nmomear representantes da socciedade
dentro ou fora dos Eatados Unidos para administrar estes es-
critérios e filiais. A compet&ncia para nmomear os referides
represententes poderd ser substabelecida para um ou mais admi
nist
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REUNTDES DA DIRETORIA.
§ 4. A diretoria da socledade poderd realizar reunices, ordi
narias ou extracrdinariaa, dentre ou fora do Estado de
Delaware,
§ 5. A primeiras reunido de cada diretoria recém-eleita deve-
rn ser realizada no bhortaric e local especlfxcado e convaca-
an enviada conforme previsto'abaixo para reuniGes extrsordi-
narias da diretoria, ou conforme especificado em uma dispenss
" escrica alninldn por todos of diretores.
§ 6. Reunlnea ordinarias da diretoria poderao ser realizadas
sem convoca;no no hardric e local que forem determinados pe-
rLodicsmente pela diretoria.
§ 7. Reunioes extraordinarias da diretoris puderao 5eT COnvy
cadas pelo presidente desde que cada diretor seja notificado
com tres dias de an:ecedencla, quetr.pessoalmente,quer por car
ta, quer por telegrama; reunices extraurdxnar:as deverZn ger
convocadas pelo presidente ou pele gecretdrio da mesma mapei-
ra e com a mesma notificagdo, mediante solicitagao escrita de
dois diretores, exceto no casc da diretaria ter apenas um di-
retor; caso em que a5 Teunioes extraordinarias serac convoca-
das pelo presidente ou pelo secretaric da mesma maneira e com
a meama notificagao, mediante Eolicitagac escrita do unico di
retor. -
§ 8, Em todzs as reuvnices da diretoria, a @laicria dos direte
res constituirda o “quorum" pars a tomada de delxheragues e o
ato da mlio:ia dos diretores presentes a qualquer reunilo em
que haja "guorum" serd considerade o atoc da diretaria, salvo
conforme de outre forma especificamente disposta en lex su no
certificado de constituigso. Se nae houver "querum"” em gqual-
quer reuniso da diretoria, oB diretores preseutes poderuo
adiar o reuniazo pcriodlcamente, sem nntlfxcnqau outra que nzo
a de proecilamagido ma reuniio, ste que um quurum seja obtido.
§ 9. Qunl uer medida que devera ouw podera ser tomada em gqual
quer reunio da diretoria_ou de qualquer comissdo da mesma,pg
derd ser tomada sem reuniao, se todos os membros da diretoria
ou da comissao, conforme o cade, consentiTem por escrito e
desde que os consentimentag por efcrito sejam arquivados jun-
tamente com & #ate da reuniso da diretoria ou da cu-1sano.
§ 10, D3 membroe da dlreturln eu de qualquer comluuao desig-
nada pela diretoria, puderau plrt1c1pur de reunllo da dLretu—
ria, ou de qualguer comlusao, por meto de "etetefonme aberto”
ou equipamento de comunicagso semelhante através do qual to-
das az pessoas participantes da reunizo _possam cuvir as de-
.3 ., e tal pnrticxylgno na reunifio merd considerada presenga
em pessos na reuniao.
CoMIss0Es DE DIRETORES.
§ 11. A diretoris podera, por dellhe:aqao aprovada pela maip
ria da direcoris, designar ums ou mais comiesges, cads comis~
s30 sende composta pot um ou wais diretores da sociedade. A
referida comisedo ou comissces terd os poderes gue possam pe~
riodicamente ser determinados por deliberagao da diretoria, su
jeitos a guaiaquer llmlta;oel legaic.
§ 12, Cada comissic deverd preparsr atas regulares dac suas
Teunicas & apresentar as mesmas & diretaris quando solicitdde
BREMUNERAGAO DOS DIRETORES.
§ 13. A nao sar que de outra forme limitsda pelo certxfxcndo
de’ constituigee au por esres estatutos, a diretoria sera com—
petents para fixur ramunera;ao dos diretores. Os 'diretores
poderfo ser reemboleados das despesas per eles incorridas, e
bhouver, no comparecimento & cada reuniaso’'da diretoria e pode-
tlD receber uma quantia fixs pelo comparecimento a cada reu-
niso de diretoria ou receber um satdrio fixo como diraetor. Ne
chum destes pagamentos ippedird que qualquer diretor sirvya i
“PrEiédads sn quilquar GUET0 catgo ® receba uma Teditheragaec pe
lo meamo. Acs membros de comfssoune espaciais ou permacentes
lcrs pernitida uma renun!rlg-u ssuslbante por terem compareel
do s reunides da comlssio.
D!SIITUIGID DE DIRETORES.
§ 14, A nio ser que de cutra maneird limitado pelo certifica
do de conlti:ui;ao ou por lei, gqualquer direter zu tode a di=
retoria poderi sar destituide, com ou sem cauaa, ‘pelos  acio-
nistas detsntores da maioria das agdes com direite a voto, em
slaigio da diretoras.
ARTIGO IV. NOTIFICAGDES.
# 1. Sempre que, nos termos das dispoliqoul lagais ou do cer
tificado dm eoultituig-u ou do preswnte sstatnte, for necelsn
tio procedar i no:ifinnqno ds gualquer diretor ou acionista,a
referida antiflcaglo deveari esr envieds por escrite, pelo cor
reio, endsregada ac referido direter ou acionista, no seu en-
derego que apareca nos ragistros da socledade,com franquia pa
g2, o & referida motificagio seri considersds feita no momen~
to em quae & mesma houver side depositada no Correio dos Esta-
don Unidos da AmErica. A notificagao dor diretores tambam po-
deri ser feita por telegrama.
§ 2. Sempre que fof neces io proceder 3 motificagae, noe
termos das disposigoen lag ou dc certificado de constitwi-
4o ou do prasente estatuto, uma dispensa da mesma poT escTi-
te, flrwcda pela pessoa ou peaseoss com direito & referida no-
:ificnglo, quer antes ou dlpeil da dpoca constante da mesms,
serda considersds equivalente & notificagdo.
ARTIGO VI. ADMINISTRADORES
§ 1. Os adminiscrsdords da socisdade serio escolhidos pela
diretoria ¢ deversc ser um prasidente, um vice- prllidante, um
secretirio ¢ uw tescureiro. A Divretoria pcdﬂtl tambhém nomear
cutros v1ce—preciden:el % um ou mais secretirios ¢ tesourei-
ros assistentes. A nao ser que de ocutra maneiraz previste nmo
certificado de constitui¢Ze ou neste estatuto, ume mesma pes-
son poderd acumular qualquer ntmers de cargos.
§ 2. A diretori em sus primeirs rounildo apds cada assem-
blEia ordiniria de acionietas, deverd escolher um presidente,
um ou mais vice-presidentes, um secretiric e um tesoureiro.
$ 3., A diretoria poderd comear o# outres asdminfstradores e
sgentes que considerar necessirios, que permanecerac <em seud
caTgos pslos praros, & axercerac os poderes ¢ degincombir-se-
-%c dos deveres que, periodicamsnte, forem detsrminades pela
diretoria.
$ 4. - 02 lnlirlos de todos of administraderes e sgentes da so
cisedade searda fixados pela diretoria.
P 5, 0s ldnxniltrndotcl da sociedade permanecerdoc en seus
cargos atd que seus sucdssorea sejam escolhidos ¢ empossados.
Qullquer administrador eleitc ou nomeado pela diretoria pode-
ri, & qualguer tempo, ser destituido pele voro afirmativo da
maioris dos diretores. Qualquer vaga que ocorrer &m qualquer
cargo da soGledade deveri ser preenchida pela.diretoria.



Milton

Milton


0 PRESTIDENTE. .

§ 6. O presidente serd o principal adminietrader executivo
da gogiedade, presiderd todas as assenbliias de acionistas e
reunioes de diretoria, terd & garéncia geral e ariva dos nege
cios da sociedade e fard com que todas as ordens e delibera~-
goes da divetoria sejem levadas a efeito. . )

$ 7. Assinara garantias, hipotecas & oulrcs contratos que ne
ceasitem de selo, com o selo da socledade, exceto nos casce
em que a3 lei exigir ou permitir outra forma de assinatura, e
exceto nos casos em que a assinatura dos mesmos for expressa—
mente substabelecida pela diretoria para qualquer outre admi=
nistrador ou agente da scciedade.

08 VICE-PRESIDENTER.

§ 8. Na ausencia do presidente ou em cago de sua impossibili
dade ou Tecusa pars aglr, o vice—presidente {(ou ew caso de ha
vet mais de um vicerprasidente, os vice-presidentes na ardem
designada pelos diretorss, ou na auséncia de qualquer designa
¢a0, entio na orden de sua eleigho) desincumbir-se—a dos deve
res do presidente, e guando assim agir, ters todos ofF poderes
e estara sujeito & todas as rescrigees do presidente. 0% vice
-presidentes desincumbir-se-Zc dos outros deveres e terao o3
ocutros poderes que a diretoris perlodicamente determinar.
SECRETARIO E SECRETERIO-ASSISTENTE. ~

§ 9. O secretario participars de todas as reunioces de diretg
via & de todas as assembléias de acionistas e registrara to-
dos os assuntos tratadoc nas sscemblaiaa da sociedade e mnao
reunioes de diretoria #m um livre a ser mantido parva eete fim
e desincumbir-se-a desses mesmos deveres em relagao &3 comis-
goes permanentes, quando necessirio. Ele ewitiri nootificagac
ou providenciara o mesma em relagdo a2 todas as apsembleiac de
acionistas e reuniBes extraordinariae da diretoria, e desin-
cumbir-se=a dos outros deveres que forem determinades pela di
retoria ou pelo presidante, sob cujs supervisao estara. Ele
tera 8 custodia do selo social da sceciedade e ele, ou um fe-
crecirio-assistente, terd competencia para afivar e mesmec en
qualquer instrumentc que o &xija, e quande assinm afixado,c e
lo poderd ser confirwmade por sua assinatura ou pela asyinatu-
ra do secretArio-assistente. A diretoris poderd conceder auto
riznqio geral para qualquer outre administrador afixar o selo
da sociedade ¢ confirmat sua aposigac atraves ce sua assinatu
ra.

$ 10. O secrecrario-assistente, ou ge houver maigé de um,05 BE
cretarios-assistentes na ordem determinada pela diretoria (ou
se nao houver determinagic, entiac na ordem de sua eleigsa) de
vera, em caso de aueancia do secretario ou em caso de sua im-
poesibilidade ou recusa para agir, desincumbir—se dos deveres
e exercer os poderes do secretaric ¢ desincumbir-se dos ou-
tros devares e ters os outros poderes que a diretoria pericdf
camente determinar.

TESQUREIRO E TESOUREIROS-ASSLSTENTES.

§ 11. O teseureiro terd & custddia dos fundes e titulos da
sociedade & mantera registros completos e precisvs de recebi-
mentos ¢ desembolsos em livros pertencentes 2 sociedade e de-
positara todo o dinheiro e outros valores em pome e credito
da sociedade junto zos depositiarios que forem designados pela
diretoria.

§ 12. Ele desemboleard os fundos da sociedade conforme deter
minade pels direcoria, obtendo comprovantes adequados destes
desembolsos, @ prestarid ao presidente e & diretoria, em suas
reunices normais, ou guande 2 diretoris assim o exigir,contas
de todas as suas transagoes como tesoureiro e da situagao fi-
nanceira de sociedade.

§ 13. _Se exiglido pels diretoria, prestard caugao i sociedade
{renovavel 8 cada sels anog) na quantia e com a garamtia ou
garantias que forem coneideradas satisferdrias pela diretoria,
pelo fiel cumprimento doe deveres de seu carge @ pela resti=~
tuicso 8 sociedade, em caso de sua wmorte, reniincia, aposenta-
dotia vu degtivvigao do cargo, de todos os livros,papeis, com
provantes, dinheiro e outros bens de gqualguer enpicie em sus
posse ou sob seu controle que pertangam i sociedade,

5 14. 0O tesoursito—assistente, ou se heuver mais de um,cs te
Bourgirot‘uutis:en:aﬁ ns ordem determinada pela diretoria ({ou
pe nidc houver detérminagic, entdo na ordem de sua eleigae),de
vera, e€m caso de Austéucia do rescursire ou em casc de sua im~
poesibilidade ou recusa para agir, deslncumbir-se dos deveres
e exercer os poderes do tesoureiro e desincumbilr-se doz ou-
trox deveres e ter os cutros poderes que a diretoria periodi~
camente determinar.

ARTIGO VII. CAUTELAS DE AGOES.

§ 1. Todo porcsdor de agao da sociedade ter® direite a uma
cautela, assinads pela-sociedade ou ewm nome da mesms pelo pre
sidente ou vice-presidente e pele tesoureiro ou um dos tesou—
reiros-azsistenter, ou pelo mecretdtrie ou um dok secretdrios=-
-aggintentes da sociedade, certificando ¢ nimero de agees por
ele possuidas na sociedade.
 TRANSFERENCIAS DE AGOES.

§ 2. Quande da encregea i sociedade oun ac agente intermedia-
rio da sociedade de umsa cautale de sgden devidamente endossa-
da ou acowpanhada de competante prova de sucessio, cessaoc ou
sutorizagac de transeferéncia, a sociedade deveri emitit ums
nova cautels 8 passoa com esse direito, cancelar a cautels an
terior » registrar & operagao em seus livros. -
REGISTRO DE ACIONISTAS.

§ 3. A sociedade terd direito de reconhecer o exclusive di-
reito d¢ uma pessoa registrada em seusr livros cemo titular de
agoes, para receber dividendos, e para votar cowo tal titular,
e de considerar responsivel por chamadas e tributagao uma pes
soa reglsctrada em seus livros como titular de agoes, e nao se
ra obrigada a reconhecer quaisquer reivindicagoes de acionis=
ta ou outroe ou participagac nas referidas agoes,por parte de
qualgquer outra peseos, quer tengha ou ndo recebide notificagho
expressa dz mesma, exceto conforme de outra forma disposto
nas leis de Delaware.

ARTIGO VIII. DISPOSIQﬁES GERALIS - DIVIDENDOS.

$§ 1. 08 dividendos sobre o capital soclal da scciedade,sujefl
to as disposigdes do Certificado de cunstitui;;o, se houver,
poderdo ser declarados pela diretoria em qualquer reunidc or-
diniria ou extrasrdinaria, de acordo com a lei. Os dividendos
poderac ser page# em dinheiro, em bens, ou em agoes do capi-
tal social, sujeito &8 disposigoes do certificado de consti-
tuigao. -
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§ 2. Antes do pagamento de qualquer dividendo: poderaa ser
destacadas de quaisquer fundos da socieqlde. dxspo?tvzls para
s distribuigio come dividendos, a quantia ou quantias que ©F
direrores, a seu critério exclugive, petiodicamente, ;ulgarem
aproprisadas, como reserv: ou reservac para contingenc1a?. au
para igualar dividendos, ou para reparar ou manter quaisquer
bans da sociedade, ou para outra finalldade que o8 diretores
julgaren dtil aos intereszses da sociedade, ¢ os diretores po-
derac modificar ou abolir qualquer tal reserva de forma <como
a mesma fol criada.

MONSTRATIVO ANUAL ..
EEJ. SA pDiretpria deverda apresentar, em cnda_afagmbleln gergl
ordindria, e em qualquer ls:embléia extraordinaria de acionis
tas que for conveecsda por votagag dos ncioniﬁtau.uum demons-
trative complets @ clarc dos negocios e da situagac da socie-
dade.
CHEQUES o ) .
§ 4. Tados os cheques ou exiggncias de fl?helto e antss' ?A
sociedade deverao ser agsinadas peloa ndmtnxf:rndoy ou adminis
tradores ou OuLTa pessva ou pesscas que a diretoria, periodi-
camente, designar.
EXERCICIO FISCAL .. .
§ 5. 0O exercicioc fiscal da sociedade serd fixado por delibe-
ragao da diretoris.

SELOD .. i Cedan
§ 6. © gelo social tera ingcrito no mesmo 0 nome da socieda

de, ¢ ano da sua comstituigao e as palavres "Corporate 5?‘3'
Delaware™. 0 selo poderd ser usado pela impressac pu aposigao
ou reproduqio do mesms ocu de um fac+pimile do mesme, ou de ou
tra maneiva.

ARTIGO IX. ALTERAGOES R o
$ 1. U presentes estatutos poderao ser alterados, modifica-

dom ou revogados, ou poderan ser adotados noves estatutes pe-
los acionistas ou pela diretorie, quende egte_pgder for confe
rido & diretoria palo certificade de comstitulgaoc,em quflquer
sssembléia ordindria de acionistas, ou em qua}qgeg reuntao_da
divetoria, ou em qualquer assembleia egtr.urd;nar}a de acio-
nistaz ou de diretoria, se a notificagdo da referida altera-
gho, mudific:g;o, revogagan ou adugao'dOI novoE estatutos egj
tiver contida ma notificagaoc da referida assembleia extraordl
naris. S5e o poder de adotar, modificar ou revogar estatutos
for conferido i diretoria pele cerctificado de constituigao, o
mesmo nao privari ou limitard o poder dos acionistas de ado-
tar, modificer ou revogar estatutos.

Estados Unidos da dmirica. Estads de Nova York. Condado de No
va Tork, se.: -
Heste sexto dia de juphe de 1978, compareceu pesscslmente pe-
tante mim, a Sra., Mary E. Rusaell, executiva,norte-americana,
divorciada, residente em 420 Bast 72nd Street, Mova York, No-—
va York 10021, E.U.A., Carteira de Previdéncia Social n®
085-05-5330, michs conhecida ¢ por miw conhecida como sendo a
Sacreatiris-Aesistents da Philip Morris Harketing 5.A., & szo-
ciedade depcrita no Certificado snexo, e que, estando por mim
davidenente juramentada, depds & declarou que ela assinou o
referido Certificade; que, come Secratiria~Assietente da
Philip Morrie Marketing S.A., ¢lm estd familiserizads com o8
ragistres o pegicies de sociedade; e, que os fatos declarados
no referidc Certificedo sio verdadeiros e ela. devidamente re-
¢onheceu tar assinado ¢ mesmo em 6 de junho de 1978.

{Ase.) Izene E. Cardon, Tabelis Piblica.

Carimbo da Tabalid PGblica, Irene E. Cardon, Tabelia Piiblica.
Eecado de Novs York. N9 31-4651050. Qualificada no Condado de
Nova York. Comissso expira em 30 de wmargo de 1979.

Carimbo em releve da Tabelid Piblicas,

N? 14909.

Estado de Nova York. Condade de Nova York, es:

Autenticagao da asslonacurs de Irens E. Carden, por Norman
Goodman, Escrivio de Condado e da Suprema Corte do Estado de
Nova York, que & tambim uws Corte de Registroe, ew 7 de junho
ds 1978.

{As#.) Norman Goodman, Egcrivio.

Carimbo do Escrivie.

Carimbo de Consulade Geral do Brasi{l em N¥ova York.

Carimbo de Conwulado Geral do Erssil am Nova York, reconhecen
do & assinstura de Norman Goodmap, Escrivao do Municipio & Es
tado de Nova York, E.U.A., sm B8 de juoho de 1978.

(Ase.) Carlos Jos& Middeldorf, CHnsul Adjunto.

Dois selos consulares de Cr$ 3,00 cada, carimbados.

Carimbo ds Pelegacia do Ministé®ic da Fezendz em Sao Paulo,re
conhacends & sseinstura de Carlos Joed Middeldorf, Chosul Ad=
junto de Brasil em Wova York, ewm 19 ds jumhoe de 1978, i
{Asn.) Bevarine Quintino de Andrade, Encarregadv de Firmas
Consulares.

Carimbo do 11¢ Cartdrioc de Wotas de Sao Paulc, reconhecendo a
agsginatura de Severino Quintino de Andrade, em 19 de junho da
1978,

{ass. ilegTvel).

EE FE DO QUE, FIRMO A PRESENTE TRADUQKO-
Sac Paulo, 6 de julho de 1378.

TUYDCI OHARA
TRADLTOR MAFLICO
WL N+ B § 268 ). COM. P CFF Now 007.000.40

CERTIFICQ e dou f& para os ins de direlo. quefo texto abaizo & Iradugao fiel de w
documento em linqua inglesa que me foi aprasefilade por parte da passoa inleressad.

TRADUCAD N8 T

IRADUGCEAD
N9 07102,

Selc em ralevo do Consulado Geral do Brasil em Nova York.
PHILIF MORRIS MAREETING 5.A.

DISPENSA DE CONVOCAGAO - PRIMEIRA REUNIAO DE DIRETCRIA.

Nos, os abaixo assinados, sendc todos diretores de Philip
Morris Marketing 5.A. por este instrumento, convocamos e dis-
pensamos a notificacan da horz, local e objetivo da primeira
reunido de direcoria da referida sociedade.

Convocames e designames o sexto dia de junho de 1978, is 10
horzs da manha, come 8 hora, e 100 Park Avenue ,Nova York,N.Y.,
tome ¢ local da rveferida reuniso, sendos o cbjetivo da mesms
eleger administraderes, autorizar a emissao do capital social,
completar a organizagaoc da referida sociedade, & tratar de ou
tros negdcios que forem necessarios oy aconselhiveis. -
Datadeo de 6 de junho 'de 1978.

(Ass.} Mary E. Russell.

(Ass.)} Anthony Giraldi.

(Ass.) Bernadette Fee.
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PEILIP HMORRIS MARKETING S5.A.

ATA DA PRIMEIRA BEUNIEO DE DIRETORIA.

A primeira reuniao da diretoria da Philip Morris Marketing &.
A. fui conveceda e realizada em 100 Park Avenue, Hova York,
N.Y., aos meis dias de junho de 1978, 3s 10 horas da manha.
Pregsentes: Sra, Mary E, Russell, executiva, norte-americana,
divorciada, tesidente em 420 East 72nd Street, Nova York,N.Y.
16021, E.U.A., Carteira de Previdencia Social n¥ 085-05-5990,
Sr. A“*h%ﬂl_gi—gifglﬂi' exscutivo, norte~-americanc, residente
em 1681 L9ch Screet, Brooklyn, N.Y. 11204, E.U.A.,Carteira de
Previdencia Social n? 051-18-7501 e Srta. Bermadette Fee, exe
cutiva, hevte—americana, solteira, residentT €@ 6557 East Ll4th
Street, Nova York, N.Y. 10009, E.U.A., Carteira de Previdén-—
cim Social n® 091-22-8957, sendo estes todos os membros da di
retoria. A Sra. Mary Russell foi escolhida como presidente tem
poraria e & Srra. Bernadette Fee foi escolhida come secretd—
ria tempordria da reunido.

A secTetaria apresentou e leu uma dispensa de edital de cenve
cagaa, assinada por todas os diretores, e foi pedide seu ar-
quivamente junto com a ats da reunide.

As seguintes pessoss foram nomeadas administradores da socie-
dade para servir até que seus respectivos sucessores sejam eg
colhideos e qualificados: -
Presidente:

Sr. Hugﬁ Tullman, executivo, norte-americano, casado, residen
te em North Manuyrsing Island, Rye, Nova York 10580,E.U.a., Car
teira de Previdencia Sccial n® 075-26-4970, -
Vice—Prenidentes:

Sr. Carles E, Salguere, executive, colombiano, casado,residen
te em Guecho 22, La Florida, Madri 23, Espanha, Carteira de
Identidade da Colombia m? 19.178,373.

Sp. William J. 0'Conmor, executivo, norte-americanc, casado,
residente em 41 Harvard Drive, Woodbury, H.Y. 11797, E.U.A,,
Cartaira de Previdéncia Social n?® 099-22-2167

$r. Hans Storr, executivo, aorte-americano, casade, residente
em 33 Brookridge Drive, Greenwich, Copnectiecut 06830, E.U.A.,
Carteira de Previdincia Social n% 396-34-3907.

Sr. Mare 5, Goldberg, executive, norte—americanc, casade, re-
gidente na rua Alcatrazes 367, 03647 Chacara Flora, Sac Paule,
Brasil, portadur da Carteira de ldentidade para FEstrangeiros
emitida pelo Departamentc de Ordem Polltica e Social de Sao
Paulo, RG n® 11.905.176 e inserito no C.P.F. sob n®

944 .468.308,

S$r. Richard &. Hutchinson, executivo, cidadao morte-americane,
casado, residente em 160 Linden Tree Road, Wilton,Connecticut
06897, U.5.A,, Carteira de Previdfncia Sccial m® 317-30-5545.
Secretario:

Sr., lLee Pollak, executivo, cidedao nmorte—americano, casado,Tg
sidente em 799 Park Avenue, Nova York, Nova York 10020,U.5.4.,
Carteira de Previdéncia Social n? 017-28-2524.

Tescureiro:

Sr. George Hibbard, executivo, norte—americanc, solteiro, re-
sidente em 36 West 69th Street, Nova York, N.Y. 10023 ,E.U.A.,
Carteira de Previdencia Social n% 073-22-3214.
Secretario-Assiscente:

Sra. Hary E, Russall, executiva, norte-americana, divorciada,
residente em 420 East 72Znd Street, Nova York, N.Y. 10021, E.
U.A., Carteira de Previdéncia Soeial u? 0R5-05+5990.
Tesocureivro Assistente:

Sr. Anthony Giraldi, executivo, norce-americanc, selteire, re
gidente.em 168t - 49th Street, Brooklyn, W.Y. 11204, E.U.A.,
Carteira de Previdéncia Social g% 051-18-7501.

Tendo todos os diretores presentes votado, © presidente anun-
ciou gue 48 pessoas acima referidas haviam side eleitaa por
unanimidade para os cargos degignados antesd dos seus respecti
VoS DOMES . M

Mediante mog¢io, devidsmente feits, apoiada e aceita, ficou
DELIBERADO que o modelo de cautela de agao apresentado e lide
seja, & & neste ato aprovade e adotads, & o secretario fiea
instruldo para inserir um exewplo do mesmo no livro de atas.
Mediante mogao, devidamente 'feita, apoiada e aceita, ficou
DELIBERADO gue o selo, cuja impressao 8 aqui afixada, seja, @
Z neste ato adotada come o selo social da sociedade.

(Selo social}.

0 secretario ficou autorizado a, e instruldo para providen-—

ciar o5 livroa seciais adequados.

Mediante mogao, devidamente feita, apeiada e aceita, ficou
DELIBERADO que o Presidente e o Tesoureiro deste socledade se
jam,e cada um deles estd neste ato autorizado 2 abrir contas
boncarias em nome desta sociedade junto & bancos selecionados
pelos mesmos ou por gualquer deles; 2 tica ainda

DELIBERADO que os fundes mantidos em ums conta bancaria geral,
en nome desta sociedade, estarao sujeitos a recirada aomente
por meio de cheques, saques Ou outros instrumentons de pagamen
to ou transferéncia de ‘dipheire, quando portaderes da asgina—
tuta manual de qualquer dois dos saguintes: o Prasidente, o
Vice-Precidente, o Teoureitro, o Tesoureiro Asgistente, o S5e-—
cretario, o Secretdrio Assistents, ou qualquer pessoa depigna
da pele Presidente ou pelo Tescureiro; e fica ainda
DELIBERADO gue o# fundods mantidos em uma conta banciria de fo
lha d¢e pegamento, em nome desta sociedade, estaran sujeitos a
retirada somente por meio de chegues, siques ou outfos instry
mentos de pagamento 09 transferéncia de dinheiro, quando por-
tadores da assinstura manual de qualquer um dos seguintes: o
Presidente, o Vice«Presidente, o Tesoursiro, o Secretario, o
Secretdric Assistente, ou gualquer pessca designada pelo Pre-
sidente ou pelo Tesoureiro.

Mediante mogac, devidamente feita, apoiads e aceita, ficou
DELIBERADO que ¢ Tesoureireo seja, e € neste ato autorizado a
pegar todas as taxas e despesas inmcidentesn e necessirise i or
ganizagaoc destm sociedade. -
0 Presidente entas declarou gue & Bociedade recebeu uma wuba-
crigae de dez mil {$10,000) Agdes Ordinfirias da Sociedade com
valor nominal de Um Dolar {$1.00) per agao. O Tesoureiro de-
clarou que os subscritores Philip Morris International
Finance Corporation e Fhilip Motrig Overseas Inc., sendo am-—
bas saciedades organizadas e existentes de scordo com as lels
do Estado de Delaware, ofereceram cada uma 8 Sociedade a sows
de cinco mil d&lares ($5,000), ou um total de dez mil dolares
($10,;000) em pagamento integral de um d5lar ($1) por sgao das
AgBes Ordindrias assim subscritae.

Mediante mogao, devidamente feicta e apoiads, o Presidente & o
fesoursiro foram unanimemente autorizados a emitir para a
Phitip Morris International Finance Corperation e para a
Philip Morris Overseac, Inc., respectivamente,uma gayfela ou
csutelas representande cinco mil (5,000} Agoes Qrdinarias da
fociedade no montante das uuns‘respectival lubscrigael, inte-
gralmente pagss & nzo cobraveis, O Presidénte Heclarou_ ainda
que a Sociedade recebera uma subscrigao de guatre milhoes, ng
vecentos ¢ noventa mil ($,920,000) A;Ses'urdinirinu ds Socie=
dade a um ddlar ($1) por agio, da referids Philip HWorris
International Finance Corporation, condicionada a abertura pe

la Sociedade de uma Filial no Brasil.
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Mediante nog?u devidameute feita & apoiagda, © Presidente & o
Tesoureiro foram unanimemente autorizades a emitir a Philip
Merris Inteynational Fimance Corporstion uma,cautelsa ou caute
las representends quatre pilhDes = movecentos e mnoventa wiY
Agdes Ordinirias, integralmente pagas e n3o cobraveis, da So-
ciedade conmtra o pagamento da quantia de quatre milhoeg e mno-
vecentos & noventa pil dalares ($4,990,000), loge que for autg
rizada palae auntoridades compétentes a abertura e & operaqi;
de uma filial da Sociedade uno Brasil.

Mgdiante mogaes devidamente feita, szpoiada e acelta, ficou
DELIBERADC que com & finalidade de autorizar a sociedade a fa
zer negocios em gualguer astado, territério ou dependencia
dos Estados Unidos 6u de gualquer pals ecetrangeiro onde for
necespirio ou convenients que esta gsociedade faga negacios
conferme eutorizade pelo Artige I, 53;10‘2, dos Estetutos,qual
quey doe vice-presidentes desta sociedade, isto e, os Sre.Car
los E. Salguero, ou William J. -0'Connor, ou Hans Storr, ou
Mare 5. Goldberz ow Richard A. Hutchinson ficam nesta ato in-
dividuslmente autorizados a nomear & substituir todos os agen
tes ou procuradored para receber citagin judicial,necesniriou;
.’d-lignnt e modificar o local de todoz os escritorios estaty
tairios necesgarios #, sob o selo social, s elaborar e arqui-
. var todos os-certificados, relatSrios, procuragoes e outros
inzstrusentos que forem exigidos ‘pelas leis do referide estado,
territorio, dependéncia ou psls para auterizar a sotiedade a
fager negoclos no mesmo, & sempre que for conveniente que a
sociedade ceses de farer uogicion no mesmo ¢ se retire do mes
mo, revogar _quelquer nomeagso de agente ou procurador, para te
ceher citsgae judicial; e srquivar os referidds certificadoe,
relatdrios, revogagao de momeagic, ou renfincia a autorizagao
conforme necessario pars cancelar a autorizagso da sociedade
para farer negocios em qualquer tal estado, terrivdrio, depen
dsncia ou pais; = fica ainda

DELIBERADO que sera aberto um eecritorio filial da sociedade
ne Brasil, wob o nome de Philip Merrls Marketing S.A., com'o
objstive de dedicar—se 3 promogio, comercializagdo, venda e
distribuigdc de produtcs de fumo e derivedos, e que o capital
stribulde & referida filial no Brasil ¢eti de cinqUenta mi-
lhoes de crueeiros (Cr$50.000.000,00); ¢ fica ainda
DELIBERADO que qualquer dos vice=presidantes desta sociedade,
isto &, o# Sra. Carlos E, Salguero, ou William J. ¢'Connor,ou
Hans Storr, ou Marc Goldberg ou Richard A, Hutchinson, ficam
individualmente instruidos & nomear as seguintes pesscas como
sgenter da sgciedade no Brasil, com poderes para representay
s sociedade no Brasil: St. Paulo Augusto Heanipg, brasileiro,
casade, ecopomista, residente ¢ domiciliade_na Repiiblica Fede
rativa do Brasil, na Capictal do Estsdo de Sae Paulo, 3 Rua Cp
mendador Elias Zarzur, 603, portader da Carteira de Identida=~
de RG n? 1.002.380.648 e ipmscrito no CPF scb a? 000.815.3900;
sr. Mare Stuart Goldberg, cidadao norte-americanc,casado, exe
cutivo, resfdente e domiciliado na Repiiblica Federativa do
Prasil, na Capital do Egtade de Sac Paule, 2 Rua Alcstrazes,
167, portador da Carceifa-de Identidade para Estrangeires emi
tida pela Departamente de Ordem Polftica e Social de a0 Pau—
1o, RG n¥ 11.905.176, @ inscrito no C.P.F. sob n¢ 944.468.308;
smbos com escritorics no Estado de Sao Paulo; Sr. JogE Mar-—
tins Pinheire Meto, brasileirc, casado, residente e domicilia
dc na Repoblice Federativa do Brasil, % Rua Jose Maria Lisboa,
1349, B? andar, na Cidade S0 Psulo, Estado de 5ac  Paule,
portador da Carteira de Identidade RG n® 344.810 e  inscrite
2o C.P.F. sob n? DD5.001.008; e o Sr. Joaoc .Caio Goulart Fen~
teado, brasileiro, casado, advogade, residente e domiciliade
na Republica Federativa do Bramil, 2 Rua Sergipe, 618, apt?
62, ne Cidade de S@o Paulo, Estado de Ssc Paulo, portador da
Carteira de Identidade RG n® 2.823.333 & inscrite no C.P.F,
aob n® 006.679.008; os doie dltimos insteritos na Ordem dos Ad
vogados do Brasil sob n?s 3.224 e 18.118, respectivamente, @
com escritfrios & Rua-Boa Visca, 254, 99 andar, na capital de
Estado de 5aoc Paulo; e a assinar para aquele efeito as procu-
ragoes na forma da miouta de procuragac snexa & esste instru-
mento; & fica aimda

DELIBERADO que o secretirio fice instruido & autenticar o5 ez
tatutos da sociedade e a preparar todos o3 demais decumentos
necessarios para apresentagao as autoridades brasileiras.
Hediante mogao devidamente feita, spoiada e acelta, foi entas
guspensa a reuniao.

{Ags8.) Mary E. Russell.

(Ass.) Antheny W. Giraldi.

(Asg.) Bernadette Fee.

va York. s&:

No sexto dia de junho de 1978, perante mim compareceu pessoal
mente a Sra. Mary E. Russell, executiva, norte-americana, di-
vorciada, Tesidente em 420 Eawt 7Ind Strest, Wova Yark, Nova
York 10021, E.U.A., Carteira de Previdéncia Social n?
085-05-5990, minha conhecida e poy wmim conhecida come s&endo
om Diretor da Philip Morris Marketing 5.4., 2 scciedade des-
cpita na anexa Dispensa de Cnnvdca;;o & na Ata da Primeire
Reuniao de Diretoria da referids socledade, ¢ elsz devidamente
reconheceu perante mim que aGsinou as mesmas em & de junho de
1978, . '

(Ass.) Lrene E. Cardon, Tabelia Piblica.

Carjwbo de Itene E. Cardon - Tabekia Piblica, Estado de Nova
York, n?% 31-4651050, Qualificada mo Condddo de Nova York. Co-
mizsac expira em 30 de marge de 1979.

Selo em relevo da Tebelis Pilblica.

NP 14905

fatado de Nova York. Condado de Nova York. gs: :
Lugnli;lqio da asginatura de Irene E. Cardon, per HNorman
Gooduwan, Escrivao do Condado e da Suprema Corte do Estade de
Hovs York, que tamb®m £ uma Corte de Regimtros, em 7 de junha
da 1978. - )

(A#¥,} Norman Goodman, Escrivao.

Ceriwbo do Escrivio do Cowrdado de Nova York.



Milton

Milton

Milton


Eatados Unidos da America. Estade de Nova York. Condade de Ng
va York. ss:

No sexcte dia de jonho de 1978, perante mim compareceu pessoal
mente o Svr. Anthony W. Giraldi, execotive,nerte—americano, aol
teiro, residents em 1681-49th Etreet, Brooklyu, Hova York
11204, E.U.A., Cavteira de PrevidEncia Socizl n? 031-18-7501,
men conhecido e por mim conhecide pesscalmente como sende um
Diretor da Philip Morris Marketaug 8-A., a #ocledade descrita
ns anexa Dispensa de Convocagae e na Ata da Primeira Reunido
de Ditetorlas, ds referida scociedade, e ele devidamente reco-
nheceu petnn:e witn que asgsinou as meemas em 6 de junho de
1978.

{Asg.) lrene E. Cardon, Tabelia Piiblica.

Carimbo de Irene E. Cardom, Tabelid Piblica, Estado de Nova
Tork. N9 31=-4651050. Qualificada no Condado de Nove York. Co-
wisgao expira em 30 de margo da 1979,

Selo em relevo da Tabelis Piblica.

WY 14904

Eatado de Nova York. Condado de Nova York. &8

Lagalizagio da asginatura de Irena E. Cardon, por Norman
Gaodmln, fscrivac do Cendado e da Suprema Corte de Nova York,
gue 2 tambim uma Corte de Ragsstros, em 7 de junho de 1978,
(Asg.) Norman Goodman, Escrivao.

Carimbo do Escrivas do Condade de Nova York.

Estados Unidos ds Am2rica. Eetado de Nova York. Condado de No
va York. BS! ]

Ho esexto dia de junho de 1978, persnte miw, compareceu peE=~
soalmente a Srta. Bernadette Fee, executiva, norte-americans,
solteira, regidente em 653 East l4th Street, WNova York, HNova
York 10019, E.U.A., Carteira de¢ Previdéncia Social n?
091-22-8%57, winha conhecida & conhecide por mim peseoalumente
como sendo um Diretor da Philip Morris Marketing 5.A., a so-
ciedade descrita na anexa Dispensa de Convocsgdo e na Ata da
Primeira Reunidc de Ditetores da referidas sociedade, e ela de
widamente reconheceu perante miw yue asginou as mesmas em

de junho de 1978,

(Ass.) Itene E. Cardon, Tnbel1a Publica.

Carimbo de Irene E. Cardon, Tabelia Publicas, Estade de Nova
York, N¢ 3t-4651050. Quelificada nc Condade de Nova York. Co-
misado expire em 30 de margo de' 1979,

Selo em relevo da Tabelia Piblica.

Ne 14903

Eetado de Nova York. Condado de Nova York, ss:

Legallzngao da assxnatura de Ireme E. Carden, por Norman
Goodman, Escrivao do Condado e da Suprema Corte de Wova Yark,
que & também uma Covte de Registros, em 7 de junho de 1978,
(Ags.} Norman Goodman, Escrivao.

Carimbo do Escrivac do Condado de Nova York,

Carimbo do Consulada Geral do Brasil em Nova York, reconhecen-
do a assinatura de Normae Goodmam, Tabelize de Municipio e Eg
tado de Nova York, em & de junho de 1978.

(Ass.) Cartlos JosE Middeldorf, CBnsul Adjunto.

Quatro selos de Cr$ 3,00 cada, carimbados.

Carimbo da Delegscia do Miniatério da Fazanda em $aoc Paulo, re
conhecendo a assinatura de Csrlos Josd Middeldorf, Cénsul Ad-
junto do Brasil em Nova York, em 19 de junho de 1878,

{Asg.) Severinoc Quintine de Andrndc, Encarregade de Firmas
Coneulares. "

Carimbo do 119 Cartédrio de Notaa de Sac Faulo, reconhecendc a
assinatura de Severine Quintino de Andrade, em 19 de junho de
1978.

(ass. ilepivel).

EW FE DO QUE, FIRMO A PRESENTE rmnugm.
S5ao0 Paulo, 2% de juaho de 1978.

TUYOSH OHARA
! TRADUTOR HELICO
TS, W BT E B9 ), COM, $F COF H.e MT.aR 4w
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