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cial - OQutorgada por LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCLIEDAD ANONIMA. A
favor de SERGIQ SBOROVSKY GOLBERG - Testemunho: PRIMEIRQ - ano:
1995 - Escritério: Azara 1398 c/Pai Pérez - Tels.: 23247-213130 213131~
Part. 333283 - ASSUNGEC - PARAGUAI - (Brasdo do Coléyio de Escrivios
dc Paraguai e brasdo da Repiblica do Paraguai) - Colégic de Escrivios
do Paraguai - S&rie B - ESCRITURA NUMERC QUINZE: Na cidade de Assungdo,
Capital da Repidblica do Paraguai, aos vinte e quatro dias do més
de fevereiro de mil novecentos e noventa e cinco, diante de mim:
ALICIA LIMPRICH DE ALVAREZ, Escrivd Plblica, COMPARECEM: 0s &rs.
RAFAEL SCHVARTZMAN e ALEJANDRC DANIEL LAUFER BEISSINGER, paraguaios,
casados, de meu c¢onhecimento, domiciliadeos para os efeitosg deste
ato juridico, na calle Peru Yy Spafia, desta Capital - Maicres, iddneos,
cumpriram as leis nacionais vigentes relativas a esta classe de ato
juridico e justificam sua identidade na forma expressada anteriormente,
dou f& - Concorrem ao ato em nome e representagdo de LINEAS AEREAS
PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA, (LAPSA} na gqualidade de Presidente da
Diretoria e Diretor Titular respectivagmente, desigrades para tais
cargos em Ata de Assembl&ia Geral Ordindria de Acionistas nimero
trés de 21 de novembro de 1994, que em testemunho deixe anexado a
esta escritura nimero 93 de 30 de novembro de 1994 no Protocolo de
Contrates Civis - Segdo A, 4 folhal7d e seguintes, a meu carge. =
A Autorizagdo para este outorgamento consta na Ata de Diretoria de
LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA {LAPSA) ndmero 8/95 que
igualmente em testemunho deixo anexo ao Protocolo. A empresa LINEAS
AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA foi constituida por Escritura
Piblica ndmero 10 de 22 de fevereiro de 1993, perante o Escriviao
Maicor Piblico, Carlos A. Insfran e nela consta seu objetivo, forma
de administragdo, capital social e demais circunstancias de seu funcio-
namento, cujo testemunho foi averbado no Registro Pdblico do Comércio
por mandate judicial sob o nlmero 191 Série D, e 4 folha 953 e seguin-
tes na Segdc de Contratos em 22 de margo de 1993. Por Escritura nimero
28 de 02 de margo de 1993, passada pelo Escrivido Maior Piiblico, foram
alterados os Estatutos de Lineas A&reas Paraguayas Sociedad AnSnima
nos seus artigos 69, 119, 202 e 24¢ do contrato de constituigdo,
anotando-se tal alteragdo no Registro Pdblico do Comércioc por mandado
judicial sob © n2 210 S&rie D, Folha 1039 e seguintes na Segdo de
Contratos em 25 de marge de 1993 - Por Escritura nimerc 45 de 05
de margo de 1993, autorizada pelo Escrivdo Maior Plblico, Carlos
A. Insfran, foram novamente alterados os Estatutos de Lineas Aé&reas
Paraguayas Sociedad Anonima, referente aos Art. 122 e 27¢ do contrato
de constituigdo, cujo testemunho foi averbado no Registro Pidblico
do Comércio por mandado 3judicial socb o No 211, Série D, na Fclha
1043 e seguintes da Segio de Contratos em 25 de margo de 1993 ~ Tais
escrituras ndo as transcrevo por té-las anexas & Escritura ndmero
noventa e trés de 30 de novembro de 1994 no Protocoloc de Contratos
Civis, Segdo A, Folha 174 e seguintes, 3 qual me remito. Por Decreto
do Poder Executive da Nagdo nfimero 16.746 foram aprovados os Estatutos
Sociais e Reconhecida a Personalidade Jurfdica de Lineas Aereas Para-
guayas Sociedad Anonima - LAPSA, que por testemunho tamb&m se anexou
4 escritura acima mencionada. - E os comparecentes representantes
dizem: Que por este instrumento outorgam PROCURACAC ESPECIAL SUFICIEN-
TE a favor de SERGIO SBOROVSKY GOLBERG, documento RNE no V035.049.-
C casado, paraguaio, para que atue como REPRESENTANTE DE LINEAS AEREAS
PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA - LAPSA, em todo o territdrio da Repiiblica
Federativa do Brasil. Para tais efeitos, fica facultado para atuar
diante de gualgquer autoridade piblica, seja federal, estadual ou
muenicipal e perante o comércio em geral, com plenos poderes para tra-—
tar de gqualquer assunto e resolvé-los definitivamente, inclusive
para ser demandada e receber citagdes de todo tipe; para abrir e
encerrar contas bancdrias em bancos privados ou do Estade ou filiais
de Dbancos estrangeiros radicados na Replblica Federativa do Brasil:
receber e dar guitagdo em nome da outorgante. Contratar e demitir
pessocal com autorizagdio da Matriz, apresentar pedidos de documentos
ds autoridades administrativas em geral e em especial ds autoridades
aeronduticas, Ministérios e Alfandegas ou qualguer repartigdo plblica;
assinar contratos de locagdo nas condigdes que achar mais convenientes
e/ou recindi-los em sua ocportunidade, assinar planilhas de pagamentos,
pedidos, guias de traslade e ocutros documentos necessdrigs para o
fiel cumprimento do mandado gue lhe confere. O presente mandado serve
també&m para representar a LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA
LAPSA em juizos, em qualquer instdncia, civil ou comerciais, penal
ou criminal e/ou de trabalho, para ser demandante ou demandada, podendo
para e efeito nomear advogados com c¢l&usulas habituais para este
tipo de mandado, isto &, substituir o presente poder.- Previne o

dever de sua legalizagdo. PREVIA leitura aos comparecentes desta
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escritura pela Autorizante, os mesmo a ratificam em todas as suas
partes e assinam em minha presenga, em tudo e de haver recebido pessoal

mente as manifestagSes de vontade dos outorgantes, dou f£&. Ass.
RAFAEL SCHVARTZMAN, ALEJANDRC DANIEL LAUFER BEISSINGER; diante de
mim, ALICIA LIMPRICH DE ALVAREZ, nesta, meu carimbo. - (Brasdo do
Colégio Escrivdos do Paraguai e Brasdoc da Repfiblica do Paraguai) -
Ceolégio de Escrivdos do Paraguai - Resclugdo 106/%0 - Corte Suprema
de Justiga - FOLHA DE SEGURANGA - ATUACAC NOTARIAL - Sé&rie A-95 -
Ne 204262 - ...///... CONCORDA fielmente com sua escritura original

Ne Quinze, Folha 39 e segte. do Protocolo da Divisdo Civil, Segédo
"A" do Registrc Notarial 253 com sede na jurisdicdo de Assungdo e
autorizada por ALICIA LIMPRICH DE ALVAREZ na gualidade de Escriva
Piblica Titular do citado Registro, emito esta Primeira cbpia para
SERGIO SBCOROVSKY GOLBERG aos vinte e quatro dias do més de fevereiro
do anoc de mil novecentos e noventa e cince. (assinatUura e carimbo
da Escrivd Piblica, Alice Limprich de Alvarez). (carimbo): Diregédo
Geral de Registros Pdblicos - Mesa de Entrada - Reg. de Procuragdes -
Apresentada em 27 de fevereiro de 1995 ds 7:50 hs. sob o nfimero 3999
(visto do encarregade). (carimbo}: Assungdo, 27 de fevereiro de 1995 -
Apresentandc hoje &s 7 horas e 50 com o recibo N@3999 e inscrito em
27 de fevereiro de 1995 na Segdo I, Divisdo II c¢om o N2 117 - Série
e folha 117 (vistado) - Diregd¢ Geral de Registro Pfiblicos de Procura-
¢8es - Registro Geral de Procuragdes.- (carimbo e assinatura da Advogada
Nelida Meza de Zilbervarg -~ Chefe, e o carimbo o Poder Judicial -
Diregdo Geral de Registro Piblices - Segdo de Procuragdes). (carimbo):
Diregdc Geral de Registros Plblicos - Registro PUblico do Comércio -
Entrada NQ 3969 - Data: 02 de margo de 1995 - Hora: 9:20. (vistado}.
{carimbo}): Diregdo Geral de Registros Pdblicos - Registro Piblico
do Comércio - Inscrita no Registro Piiblico do Comércio a Escritura
de Procuragdo Especial a favor de Sergio Sborovsky Golberg na Empresa
Lineas Aereas Paraguayas SA - (LAPSA}. A pedido do Sr. Juiz de Primeira
Instdncia e no Civil e Comercial do 10¢ Turneo. Dr. Rafil Fernando Barrioc
cancol - S5rd Mirian G. Vasquez - conforme resolugdo de 28 de fevereiro
de 1995 - Arotado sob Ne 41 - S&rie "A" - Folha 236 e Segts. - Secgdc:
Procuragbes. - Assuncdo, 03 ae margo de 1995. (carimbos) de Monica
F. Frutos e de Zaida Zarate de Ruiz e respectivas assinaturas). (carim-
bo do Poder Judicial - Registre Plblico do Comercic - Segdo (22).
(Brasdoc da Repliblica do Paraguai) - PODER JUDICIAL - CERTIFICO que
a assinatura que antecede pertence 3 senhora ZAIDA ZARATE DE RUIZ,
Chefe da Segdo de REGISTRO PUBLICO DO COMERCIO da DIREGAC GERAL DE
REGISTRO PUBLICO - Assungdc, 06 de margo de 1995. (assinado): Escriva
Maria Epifania Insaurralde - Diretora) - (carimbo do Poder Judicial -
Diregdo - Registro Plblico) - (carimbo da Secretaria da Corte Suprema
de Justiga de Assungdo, com data de 07 de margo de 1995 e assinatura
de Maria Epifania Insaurralde, Diretoria da Diregdc Geral de Registro
Piblicos). {carimbo do Minist&rio de Justiga e Trabalho de Assungao,
com data de 07 de margo de 1995 e assinatura do Dr. Carlos D. Acufia
L., Secretdrio Geral da Corte Suprema de Justiga). (carimbo do Ministé&-
rio de Relagles Exteriores - Diregio de Legalizagles - de Assungdo,
com data de 09 de margo de 1995 e assinatura da funciondria Patrfcia
Ines Centurion G., reconhecendo a assinatura de Wilda Madonado de
Medina, funciondria do Ministério de Justiga e Trabalhe). (carimbo
do Consulado Geral do Brasil em Assungdo com data de 10 de margo
de 1995 e assinatura do Cénsul - Geral-adjuntc Maria Helena da Fonseca
Costa, reconhecendo a assinatura de Patricia Ines Centurion G., funcio-
ndria do Ministério das Relagdes Exteriores do Paraguai). - (carimbo
do Consulado Geral do Brasil em Assungdo): Documento de 04 folhas
por mim numeradas e rubricadas. N2 846. (em todas as piginas gque
compde o documento constam os carimbos do Consulado Geral do Brasil
em Assungdo e do Poder Judicial da Corte Suprema de Justiga da Repfibli-
ca do Paraguai) - NADA MAIS continha no decumenteo gue antecede, o
que devolvo junto com esta tradugdo fiel que conferi, achei conforme
e assino na data abaixo, dou fé&. 83o Praulo, 17 de margo de 1995.
Ass.: Manoel Arntonio Schimid - Tradutor PUDIiCO. ceeerceeevcncacannnns
A abaixo assinada, Tradutora Pilblica e Intérprete Comercial Juramentada
em exercicic na cidade do Rio de Janeiro, Capital do Estade do Rio
de Janeiro, Repilblica Federativa do Brasil, inscrita na Junta Comercial
do Estado do Ric de Janeiro sob o ne 35, atesta gque lhe fol apresentado
um documento exardado em Espanhol a fim de traduzi-lo para ¢ vernaculo,

0 que cumpre em virtude de suas fungdeS. ...icserennsrreraann cvr s
cacssersesavvsssvesenseans TRADUGAC NQ 11138....ccuucnccnnanonanas P e s e
(ARMAS da REPUBLICA DO PARAGUAI}. S&rie A .-. NUmero 2364296. CONSTI-
TUICEO DA ENTIDADE "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS" SOCIEDAD ANONIMA.-
ESCRITURA PUBLICA NUMERO (10) - Na cidade de Assungdo, capital da

Repfiblica do Paraguai, aos vinte e dois dias do més de fevereiro
do ano de mil novecentos e noventa e trés, perante mim; CARLOS ALBERTO

INSFRAN OJEDA, Escrivdo Mor do Governc, comparece ¢© Engenheiro Indus-




trial ROBERTO FERNANDC OLMEDO PEREZ, paraguaio, casado, no qual &
acreditade com a carteira policial paraguaia nimero 223.466, maior
de idade, legalmente capaz, o qual declara ndo encontrar-se em mora
no cumprimento das leis de car&ter pessoal, indispensiveis para este
tipo de outorga, domiciliado legalmente na Rua FPresidente Franco,
niimeroc 173 esquina com Nuestra Sefiora de la Asuncidn.-Assinala-se
primeiramente que para a formalizagdo da presente escritura, foi
exibida a Lei nimere 126/91 de 09 de 3janeiro de 1992, a qual nio
se transcreve por ser de conhecimenteo ptblico e obrigatdédrio e o Decreto
Regulamentar niimerc 13.461 de (08 de maio de 1992; os Decretos nimeros
12.789 e 16.49%2 datados de 5 de margo de 1992 e 18 de fevereiro de
1993, respectivamente; as Resolugdes niimercos 1, 4, 15 e 16 do Conselho
de Privatizagdo. Transcrevem-se seguidamente: DECRETO NUMERO 12.789.-
"PRESIDENCIA DA REPUBLICA. Ministério da Fazenda. DECRETO NOMERO
12.789.- PELO QUAL O PODER EXECUTIVQO DELEGA AS FUNCOES ATRIBUIDAS
POR LEI NUOMERO 126/91 ao CONSELHC DE PRIVATIZAGAO. Assungdo, 5 de
margo de 1992. -~ ~ - VISTA: A Lei nfmero 126/91, "QUE ESTABELECE
UM REGIME DE PRIVATIZAGCAO DE EMPRESAS DO ESTADC", a faculdade concedida
pelo art. 17 da mencionada Lei ao Poder Executivo a delegar as fungbes
que lhe foram atribuidas num Conselho de Privatizagio. CONSIDERANDO:
Que a faculdade ocutorgada pela Lei n? 126/91 deve ser delegada ao
Conselho de Privatizagdo através de um Decreto subscrito pelo Poder
Executivo; PORTANTO: © PRESIDENTE DA REPUBLICA Do PARAGUAI
D ECRET A: Art. 19- Delegam-se as fungdes atribuldas ao Poder
Executivo por Lei N2 126/91, a um Conselho de Privatizacgio integraliza
do pelos Ministros da Fazenda, Indiistria e Comércio, de Agricultura
e Agropecufiria e pelo Presidente do Banco Central do Paraguai, presidi-
dos pelo primeirc dos Ministros mencionados. Art. 20- O Conselho
de Privatizagdo designard um Diretor Executivo e encaminhari sua
aprovagdoc pelo Poder Executive, a regulamentagio da Lei ne 126/91.
Art. 39- O presente Decreto serd referendado pelos Ministros da Fazen-
da, de Indistria e Comércio e de Agricultura e Agropecu&ria. Art.
49~ Comunique-se, publique-se e dé-se ao Registro oficial. Assinado:
ANDRES RODRIGUEZ. Juan José Diaz P&rez. Ubaldo Scavone. Raiil Torres".-
E c6pia fiel.- DECRETO NUMERO 16.492,- "REPUBLICA DO PARAGUAI. PRESI-
DENCIA DA REPUBLICA. Ministro da Fazenda. Decreto n® 16.4%92. PELC
QUAL. E DESIGNADA A PRIMEIRA DIRETORIA E SINDICOS DAS LINEAS AEREAS
PARAGUAYAS PARA SUA CONSTITUIGCAO COMO SOCIEDADE ANONIMA.- Assungéo,
18 de fevereiro de 1993, VISTA: A Nota D.E.-70 de 21 de dezembro
de 1992 do Diretor Executivo do Conselho de Privatizagdo, pela qual
solicita-se ac titular do Poder Executivo a designagdo da Primeira
Diretoria e Sindicos das Lineas Aereas Paraguayas para a finalidade
de sua constituicdoc como Sociedade Andnima; e CONSIDERANDO: Que o
Artigo 62 incisco a) da Lei ne 126/91 "Que estabelece um regime de
Privatizagdo de Empresas do Estado, faculta ao Poder Executive a
constituir sociedades andnimas para as quais transfere todo ou parte
dos ativos e, caso hajam, os passivos de uma ou mais "Empresas do
Estado sujeitas & privatizagdo”, em cujo caso o Estado serd inicialmen-
te titular da totalidade do capital aciondrio. Que em conseqiiéncia,
cabe ao poder Executivo designar a Primeira Diretoria e Sindicos
das Lineas A&éreas Paraguayas para sua constituigdo como Sociedade
Andnima. PORTANTO, atento a norma legal invocada; O PRESIDENTE DA
REPUBLICA DO PARAGUAI DECRETA: Art. 1¢ Designa-se a primeira Diretoria
e Sfindicos de Lineas Aé&reas Paraguayas, para sua constituigido como
sociedade andnima, na seguinte forma: PRESIDENTE. Doutor AURELIO
CONCEPCION VARELA AMARILLA. Diretores TITULARES. General de Brigada
AER. CESAR RAFAEL CRAMER ESPINOLA. Doutor AUGUSTCO RCMILIO FUSTER COLUN
GA. Licenciadc JORGE DIAZ DE BEDQYA BIANCHINI. Coronel (SR) JUAN
BLADIMIRO ARCE FALCCN. DIRETORES SUPLENTES. ADVOGADO GREGORIO POLETTI
FIGARI. Licenciado VICTOR HUGO CABANAS. SINDICO TITULAR. Doutor JUAN
CARLOS FRUTOS DAVALOS. SINDICO SUPLENTE. Doutor CERVERIO FERREIRA
CABANAS. Art. 29- O presente Decreto serfi referendado pelos Senhores
Ministros da Fazenda, de Indiistria e Comércio e de Agricultura e
Agropecusiria. Art.39- Comunique-se publique-se e dé-se ao Registro
oficial. ASSINADO: ANDRES RODRIGUEZ. Juan José Diaz Pé&rez. Ubaldo
Scavone. Raul Venancio Torres Segovia".- E c¢6pia fiel.- RESOLUCKD
NOMERO 1.- "MINISTERIO DA FAZENDA. RESOLUQ?\O N¢l. PELA QUAL E DESIGNADO
C DIRETOR EXECUTIVO DO CONSELHO DE PRIVATIZAQEO. Assungdo, 20 de
margo de 1992.- VISTO: A Lei N9 126 de 09 de janeiroc de 1992, "QUE
ESTABELECE UM REGIME DE PRIVATIZACAC DE EMPRESAS DO ESTADO", e ©
Decreto ne 12.789/92, e: CONSIDERANDO: Que & necessirio preencher
o cargo de Diretor Executive do Conselho de Privatizagdo, para dar
andamento 4ds gestdes que requer o0s processos de privatizagdo das
Empresas Estatais previstas em Lei. Que o art. 179 do parélgrafo 3¢
da Lei ne 126/91, assim como o art. 29 do Decreto ng 12.789/92 estabe-
lece gque "o Conselho de Privatizagdo designard um Diretor Executivo".
PORTANTO: O CONSELHO DE PRIVATIZAGAC R E S O L V E:Art. 1¢ Designar




para Diretor Executivo dec Conselho de Privatizagdo o 8r. Engenheiro
Fernando Olmedo Pérez,Art. 29.-Comunicar a quem interessar e arguivar,-
Ass. JUAN JOSE DIAZ PEREZ: UBALDO SCAVONE. RAUL VENENCIO TORRES SEGO-
VIA. JOSE ENRIQUE PAEZ".- E c¢Opia fiel.- RESOLUCAC NUMERO 4.- "REPUBLI-
CA DO PARAGUAI. CONSELHO DE PRIVATIZA(;?'\O. RESOLUGCAO N¢ 4. PELA QUAL
E APROVADO O PLANO DE ACAO PARA O PROCESSO DE PRIVATIZACKO DE LINEAS
AEREAS PARAGUAYAS (LAP). Assungdo, 11 de agosto de 1992. VISTC: O
Plano de ag¢do apresentado pelo Diretor Executivc para o processc
de privatizagidoc das LiIneas Aereas Paraguayas (LAP); e considerando:
Que a adogdc de um Plano de Agdo para implementar o processo de priva-
tizagdo das "Empresas do Estado Sujeitas a Privatizacgdo”, declaradas
pela Lei n2 126/91, resulta indispens&vel para obter-se os objetivos
propostos dentro de uma gestdo transparente que concite © interesse
e a confianga do setor privado e de guem possa observar este processo
a realizar-se dentro do marco estritamente legal; Que a observancia
de etapas sucessivas para chegar ao objetivo proposto terd de resultar
em benefficios, tanto para o Estado como para os potenciais interessados
em agquisigdo desta empresa plblica; Que o Art. 132 do Decreto ne
13461/92 faculta ao Conselho de Privatizagdo a expedir as regulamenta-
g8es complementares para os procedimentos preparatdérios tendentes
4 privatizagdo: PORTANTC: O CONSELHO DE PRIVATIZAGAO R E S O L V E:
Art. 12 APROVAR o Plano de Agdc apresentado pelo Diretor Executivo
para © preocessc de privatizagdoc das Lineas Aereas Paraguayas (LAP),
que deverd cumprir-se nas seguintes etapas: 1. Formagdc da Sociedade
Andnima. Assisténcia T&cnica: Advogado local, Assessor Legal, Contra-
parte Local, Assessor de LAP. Tempo regquerido: 12 semanas. 2. Transfe-
réncia de todos os ativos da LAP 3 sociedade andnima, somente com
seu passivo operacicnal e trabalhista. Ligquidagdo da LAP, assumindo
esta, um passivo de um valor equivalente até USS 22.000.000 (Vinte
e dois milhdes de ddlares dos Estados Unidos da América). Assisténcia
T&cnica: Advogados Lecais. Contadores Locais. Assessor Legal. Contra-
parte Local: Assessor de LAP. Tempo requerido: transferéncia dos
ativos 8 semanas. Liquidacdoc da LAP 52 semanas. 3. Entrega dos relatd-
ries de auditoria interna e externa da empresa do ano de 1991. Tempo
requerido: Deverdo ser entregues antes de 30 de setembro de 199%2.
4. Oferecer até 20% das agles da nova sociedade andnima aos empregados
permanentes da mesma. O Conselho de Privatizacgldo terd gue fornecer
as pautas para a venda ou a transferéncia destas agdes. Assisténcia
T&cnica Assessor externo. Contraparte local. Assessor de LAP. Tempo
requerido: 8 semanas. 5. Pré-qualificagdc de empresas consultoras
especializadas em privatizagdo de linhas aéreas. Assisténcia TE&cnica:
Assessor Externo. Contraparte local. Assessor de LAP. Tempo requerido:
12 semanas. 6. Notificagio da pré-qualificagdo, distribuigio dos
termos de referéncia por "courier" e convites para apresentar propos-
tas. Tempo requerido: 2 semanas. 7. Entrega de propostas técnicas
e de custos pelos oferecedores {Consultores Té&cnicos). Tempo reguerido:
6 semanas, a partir da data da comunicagdo. 8. Avaliagdo das propostas
recebidas das empresas pré-qualificadas, «c¢lassificagdc por ordem
de mé&rites, e formulagdo de recomendagbes pelo Diretecr Executivo.
Assisténcia Té&cnica: Assessor Externo. Contraparte Local. Assessor
de LAP. Tempo requerido: 5 semanas. 9. Elaboragdc do relatdrio té&cnico.
Assisténcia Técnica: Consultores Té&cnicos. Tempo requerido: 12 semanas.
10. Pré8-selegdo dos potenciais s&cios. Assisténcia T&cnica: Consulto-
res T&cnicos. Tempo requerido: 6 semanas. 11. Andlise, conclusdo,
recomendagdes e apresentag@o formal do trabalho por parte do Diretor
Executive ao Conselho de Privatizagdo. Assisténcia Té&cnica: Assessor
Externo. Contraparte Local. Assessor de LAP. Tempo requerido: 5 sema-
nas. 12. Implementagdoc, pelo Diretor Executivo e os consultores té&cni-
cos, de estratégia aprovada pelec Conselho de Privatizagdo, inclusive
viagens ao exterior para promover o conceito de asscciar-se com a
LAP entre os potenciais sécios. Assisténcia T&cnica: Consultores
técnicos. Contraparte local, Assessor de LAP. Tempo requerido: 12-
36 semanas. 13. Preparagio dos documentos de bases e condi¢des para
o chamado de 'licitagdo para ofertas de compra de uma participag®d
aciondria na linha aé&érea. Os documentos de bases e condigdes serfo
fornecidos a Comissdo Bicameral do Congresso Nacional para sua informa-
¢80. Assisténcia Té&cnica: Consultores T&cnicos. Contraparte Local.
Assessor de LAP. Tempo requerido: 4 semanas. 14, Publicagdo do chamado
& licitagdo. Tempo requerido: 5 semanas. 15. Avaliagdo das ofertas
recebidas e formulagdo de opinides e/ou opgdes para submeter a conside-
ragdo do Conselho de Privatizag¢do. Assisténcia Té&cnica: Consultores
T&cnicos. Contraparte Local. Assessor de LAP. Tempo regquerido: 2
semanas. 16. Formalizagio de acordo entre o/os s6cios principal/is
e o Governo. Serd reguerida nesta etapa uma carta de acordo ou de
entendimentos, na gual constard um acordo para a aguisiglo de agdes,
¢ prege e o método de pagamento, representagdes e garantias (pelo
Governo garantindo p.e. e gque O mesmo sSe encarregard de qualquer




passivo contingente), condig¢des que incluirdo aprova¢des necessirias
e apropriadas pelo Governo)l, e os procedimentos para fechar a venda
© bpara a transferéncia de agdes. Assistdncia Técnica- Consultores
T&cnicos. Contraparte Local. Assessor de LAP. Tempo requerido: 4
semanas. 17. Ajustes nos Artigos e Estatutos da Sociedade Andnima,
se forem necess8rics. Assisténcia Técnica. Assessor Legal. Contraparte
Local. Assessor de LAP. Tempo requerido: 4 semanas. 18. Trasnferéncia
de agdes a/aos s6cios Principal/is. Assisténcia Técnica: Cecnsultores
Técnicos. Contraparte Local. Tempoc requerido: 2 semanas. 19. Campanha
de informagdc para explicar resultados da privatizagdo. Assisténcia
T&cnica. Empresa Local de Promogdo. Tempo requerido: 2 semanas. 20.
Quandc for apreopriado, preparagdoc de um prospecto contendo dados
relacionados com a empresa com a finalidade de oferecer uma melhor
ilustragdo aos eventuais interessados na compra das agdes disponiveis
ao plblico. Assisténcia Té&cnica: Assessor Externo. Contraparte local.
Tempo requerido: 4 semanas. 21. Desenvolvimento de uma campanha de
promogdo para oferta de agdes ao pfiblico. Assisténcia Técnica: Empresa
Local de promogdoc. Tempo requerido: 4 semanas. 22. Implementagéo
da venda de agdes ao pGhlico. Sers hecessdrio realizar outra campanha
de ilustragdo apds a venda das agdes. Assisténcia Té&cnica: Empresa
especializada no mercado de capitais. Tempo requerido: 8-12 semanas.
Art. 2o. ENCARREGAR aoc Ministério de Defesa Nacional a elaboragdoe
das disposi¢des legais necessérias para a execugdo das etapas nimeros
1l e 2 do Planc de Agdo aprovado no Artigo 12 desta Resolugdoc. Artigo
Jo. Autorizar ao Diretor Executivo a expedir as Resolugdes pertinentes
para a Implementagdoc do Plano de Agdc aprovado no Art. 19 desta Resolu-
¢80. Art. 49 COMUNICAR a quem interesse e apds o cumprimento, argquivar.
ASSINADO: JUAN JCSE PEREZ. UBALDO SCAVONE. RAUL VENANCIC TORRES SEGO-~
VIA. JOSE ENRIQUE PAEZ".- E ctpia fiel. RESOLUGCAO NUMERO 15, - REPUBLICA
DO PARAGUAI. CONSELHO DE PRIVATIZAGAO. RESOLUGCAO Ne¢ 15. PELA QUAL
E AUTORIZADO AC DIRETOR EXECUTIVO DO CONSELHO DE PRIVATIZAGAO A APRE-
SENTAR A SECRETARIA MOR DE GOVERNO, PARA SUA CONSTITUICAC, OS ESTATUTOS
DE "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA, ASSIM COMO PARA SUBSCRE-
VER A ESCRITURA PUBLICA CORRESPONDENTE, ENCARREGANDO-SE DE SOLICITAR
A0 TITULAR DO PODER EXECUTIVO A DESIGNACAC DA PRIMEIRA DIRETORIA
E DOS SINDICOS QUE REPRESENTEM AO ESTADO NESTA SOCTEDAD ANONIMA.
Assungdo, 18 de dezembro de 1992.- VISTO: O Plano de Agd30 para o
pProcessc de Privatizagdoc de Lfneas Aereas Paraguayas |[(LAP}, aprovado
por Resolugdc n2 4 deste Conselho de Privatizacdo, datado de 11 de
agosto de 19392; e, CONSIDERANDO: Que a etapa 1 do plano de Agic mencio-
hado, estabelece a formagio de uma Sociedade Anonima, na qual sers&
transferido todo o ativo, assim como o passivo operacional e trabalhis-
ta de Lineas Aereas Paraguayas (LAP}, instituigdo autirquica criada
por Decreto Lei n? 337 de 18 de marco de 1963, modificado pela Lei
ne 119 de 14 de janeiro de 1991, e declarada Empresa do Estado Sujeita
4 Privatizagdo, conforme foi determinado no artigo 192 da Lei ne
126/91: Que o art. 69, Inc: a),da Lei neo 126/91. Faculta ao Poder
executivo constituir sociedades andnimas para as guails transfere
todo ou parte dos ativos e, caso hajam, os passives da Empresa do
Estado Sujeita & Privatizagdo, em que o Estado serd inicialmente
titular da totalidade do capital acionfrio: Que no Inc. e}, do mesmo
artigo 62, da Lei ne 126/91, estabelece-se igualmente a faculdade
de propor aos Diretores e aos Sindicos que representem o© Estado nas
Sociedades Andnimas, nas quais o mesmo seja acionista. Que por Decreto
ne 12.789, datado de 5 de margo de 1992, o poder Executivo delegou
no Conselho de Privatizagio as fungdes gque lhe atribuam por Lei ne
126/91, pelo que este Conselho de Privatizagdo assume as fungdes
delegadas com as mesmas atribuigdes, faculdades e limitagdes estabe-~
lecidas em Lei, assim como as que se encontram determinadas no Decreto
ne 13.461, datado de 8 de maio de 1992, "Pelo qual requlamenta-se
a Lei no 126/91"; Que o Art. 189 da Lei no 126/91 estabelece gque
©s contratos, atos e documentos que se subscrevam de conformidade
com © estabelecidona mencionada Lei, serdoc documentados pelo Escrivio
Mor do Governo, estabelecendo-se ainda a desobrigagdo de pagamentos
dos honorédrios, assim como dos impostos ou taxas que serdo citados
no mencionado artigo, com a amplitude derivada na natureza do ato;
PORTANTC de acorde com as atribuigdes estabelecidas nos Arts. 13¢
e 1492 do Decreto n? 13.461, datado de 8 de maio de 1992, o CONSELHO
DE PRIVATIZAGCAC R E S O L V E: Art. 1o AUTORIZAR AO DIRETOR EXECUTIVO
do Conselho de Privatizagdo a apresentar ac Escrivdc Mor de Governo,
para sua constituigdo, o©s Estatutos de Constituigdiio de LINEAS AEREAS
PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA, com o capital integralizado representado

na sua totalidade por Agdes Ordindrias Nominativas em favor do

Estado Paraguaio, assim como para subscrever em sua representagdo

a escritura pfiblica correspondente, para as finalidades de sua aprova-

¢do, de conformidade com o estabelecido no Cédigo Civil Art. 2e.

ENCARREGAR ac Diretor Executivo do Conselho de Privatizagdo de solici-



tar ao Titular do Poder Executivo a designacdo da primeira Diretoria
e dos Sindicos que representem o Estade na constituigdc de LINEAS
AEREAS PARAGUAYAS SCCIEDAD ANONIMA. Art. 32 COMUNICAR a guem interessar
e, ap6s cumprimento, arquivar. "Seguem as assinaturas.- E copia fiel.~-
RESOLUGAO NOUMERO 16.- "REPUBLICA DO PARAGUAI. CONSELHO DE PRIVATIZAGAC
RESOLUGAQ N¢ 16. PELA QUAL SE AUTQORIZA AO DIRETOR EXECUTIVO DC CONSELHC
DE PRIVATIZAGAO DISPOR A TRANSFERENCIA DE TODOS 0S ATIVOS ASSIM COMO
O PASSIVO CPERACIONAL E TRABALHISTA DE "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS"
{({LAP}, em favor de "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA", NA
CONSTITUIGAO DA MESMA. Assungdo, 18 de dezembro de 19%992. VISTO: ©
Planc de Agdo para ¢ processo de Privatizagdo de "Lineas Aereas Para-
guayas" [(LAP), aprovado por Resolugdo n? 4 deste Conselho de Privatiza-
gao, datado de 11 de agosto de 1992; e CONSIDERANDO: Que a etapa
2 do Planc de Agdo mencionado estabelece a transferéncia de todos
os Ativos de Lineas Aereas Paraguayas (LAP), & sociedade Andnima
formada, somente com seu passivo operacional e trabalhista. Que o©
art. 69, inc. a), da Lei n¢ 126/91, faculta ao Poder Executiveo transfe-
rir todo ou parte dos ativoes e, caso hajam, os passivos as empresas
do Estado sujeitas a Privatizagdo, em favor das Sociedades Andnimas
constituidas de conformidade com a mesma disposigdo legal; Que a
transferéncia de todo o ativo da LAP, somente com seu passivo operacio-
nal e trabalhista, em favor da sociedade andnima constituida, faz
parte do preccesso estabelecido na Lei ne 126/91, e determinado no
Art. 1o do Decretc ne 13.461, datado de 8§ de maio de 1992, "Pelo
qual se regulamenta a Lei n® 126/91"; Que as faculdades do Poder
Executivoe foram delegadas a este Conselho de Privatizagdo, segundo
consta no Decreto n2 12.789, datado de 5 de margo de 13892, e deverdo
ser exercidas conforme se& estabelece no Art. 29 do decreto no 13.461;
PORTANTQ; O CONSELHO DE PRIVATIZACAC R E S O L V E: Artigo l¢ AUTCRI-
ZAR ac Diretor Executivo do Conselho de Privatizagdo dispor a  transfe
réncia de todos os ativos,assim como ¢ passivo operacional e trabalhis-
ta, de "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS" (LAP) em favor de "LINEAS AEREAS
PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA", na constituigdo da mesma. Art. 29 COMUNI-
CAR a guem interessar e apds cumprimento, arquivar. Seguem as assinatu-
ras".~- B c6pia fiel.- Feitos os es¢larecimentos gue antecedem, ©
Engenheirc ROBERTO FERNANDO OLMEDO PEREZ, no cumprimento de suas
fungdes de Diretor Executivo do Conselheo de Privatizagdo, e dando
cumprimento ao disposto na Resolugdo nlmero 15 do referide Conselho
e que fol transcrita em linhas precedentes, solicita a mim, o Escrivio
Autorizador, a transcrigdo neste protocole dos Estatutos sociais
da entidade "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS" SOCIEDAD ANONIMA, sendo prece-
dente o© solicitado, efetuo a seguinte transcrigdo: LINEAS AEREAS
SOCIEDAD ANONIMA. ESTATUTOS SOCIAIS. CAPITULO I. DENOMINAGAC, DOMICILIOQ
E DURAGRO. ARTIGO 1l9o. Fica constituida uma Sociedade Andnima com
¢ nome de "LINEA AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA", gque seri regida
por estes estatutos e pelas disposigdes legais e regulamentares vigen-
tes no pafis, com relagdc &s sociedades andnimas, ao C&dige Civil,
ao Cddige Aerondutico, 3s disposigdes legais reguladoras da participa-
g&o do Estado neste Sociedade e as resolugdes da Assembléia. Artigo
20. O nome oficial da empresa seri LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD
ANONIMA, podendo ser wutilizada para as finalidades publicitirias
de identificagdc comercial tanto no Paraguai como no estrangeiro,
05 seguintes nomes: LAP, Paraguayan Airlines, Air Paraguay, Paraguay
Airline, L.A.P.S.A., LAP AIR, AIR LAP ou ocutras denomina¢des a serem
dispostas pela Diretoria.- Artigo 392. A Sociedade constitui seu Domici-
lio na Cidade de Assungdo, capital da Repilblica do Paraguai e poderd
estabelecer Agéncias, Sucursails e gqualquer ocutro tipo de representagdo,
dentro ou fora da Repfiblica, as quais serdo consideradas domiciliadas
no lugar onde se encontrem, para as finalidades do cumprimento das
obrigagdes contraidas.- Artigo 4¢. A duragd3o da sociedade fica fixada
em NOVENTA E NOVE (99) anos, contados a partir da data de inscrigio
da mesma no Registro Plblico de Comé&rcio, duragdo esta prorrogével
por decisdo dos acicnistas, podendo ser antecipada sua dissolugdco
do mesmo modo, de c¢onformidade com as disposigdes correspondentes.
CAPITULO II. OBJETO. ARTIGO 59. LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD
ANONIMA, ter& por cbjetivo, realizar por conta prépria ou de terceiros
na forma independente ou associada a terceiros, no pais ou no exterior,
ou no estrangeiro, as seguintes atividades: AERONAUTICAS. Em todas
as suas manifestagdes: transporte aéreo regqular efou ndo regular
("Charter", contratado e de +t&xi aéreo), interno ou internac¢ional,
de pessoas ou coisas, correspondéncia, "clearing, trabalhos e servigos
aéreos em geral, como concessdoc ptblica ou particular, explorar servi-
gos plblicos, escola de pilotagem e treinamento de pesscal relacicnado
a aeronavegagdo, projetoc, engenharia, pesgquisa, ensamblagem, importagéo
e ou exportagdo de tedo tipo de aeronave ¢ suas partes, egquipamentos,
acessfrios e materiais para a aeronavegagdo, assim como prestar servi-
gos de manutencdo e assisténcia té&cnica para os mesmos. COMERCIAIS:



Mediante a compra, venda, permuta, locagdo, em todas as suas modalida-
des, arrendamento, aluguel, importacioc e exportagdo de todo tipo
de bens, provisdo e cessdo de aeronaves, suas partes e componentes,
acessérios, materiais e insumos, intermediacgdo na formalizagdo des
Seguros que cubram os riscos dos servicos contratados e a realizagédc
de toda classe de operagdes c¢omerciais que normaimente taém lugar nos
aeropertos ("Handling"). TURISTICA: Mediante a criagdo, desenveolvimento
€ exploragdo de centros turisticos e imdveis destinades ao alojamento
de pessoas, assim como também a atividade turf{stica e publicitiria
em todas as suas formas, incluindo aluguel de automctores e sistemas
de reservas turfsticas. SERVICO: Mediante a prestagidc de servigoes
de manutengdoc e assisténcia té&cnica em todo tipo de aeronaves, egui-
pamentos, acessdrios e materiais para a aercnavegacdo, servigos de
reservas por computagdo, de transporte de pessoas e/ou cargas e/ou
correspondéncias, em terra ou dgua, como acessériocs de transporte
aerondutico e/ou integrandc um transporte combinade com este, assim
como também toda classe de assisténcia e atividade de aercnavegagdo,
como a provisdo de alimentos e/ou elementos de uso a bordo {("Cate-
ring"}. MANDATQS: Cumprir mandatos e comissdes. FINANCEIRAS: Realizar,
em geral, qualgquer tipo de operagido financeira, com a exclusdo das
previstas na Lei de Entidades Financeiras e toda outra que regqueira
concurso plblico. REPRESENTACOES: De pessoas hacionais e estrangeiras
relacionadas com as atividades concernentes e sey objeto social.
INVESTIDORAS: Constituir participar em sociedades por agdes, promover
sua formagdo, investindo nas mesmas o capital necessario para estas
finalidades e prestar-lhe servigos dentro dos limites gque se estabele-
gam. Para as referidas finalidades, a sociedade tem plena capacidade
juridica para adquirir direitos, contrair obrigagbes e exercer os
atos que n&c lhe sejam proibidos pelas leis ou por estes Estatutos.
Em geral, efetuar qualquer outra atividade 1icita relacionada com
seu objeto, j& que a presente enunciagdo € meramente exemplificativa
e ndo limitativa. CAPITULO III CAPITAL SOCIAL. ARTIGO 6. O Capital
Autorizado & fixade nasoma de CEM BILHOES DE GUARANIS(G.100.000.000.000
o Capital Social Subscritc & fixado na soma de VINTE E DOIS BILHOES
DE GUARANIS (G. 22.000.000.000.-) que & integralizado na sua totalida-
de. O Capital autorizado divide-se em CEM (séries, numeradas de "I"
a "C" em nimero romano, UM BILHEQ DE GUARANIS (1.000.000.000.~) cada
uma, das quais sdc subscritas neste ato ag VINTE E DUAS {22) primeiras
séries. Cada série se divide, por sua vez, em UM MIiL (1.000) ACOCES
ORDINARIAS NOMINATIVAS DE UM MILHAO DE GUARANIS {G. 1.000.000.-)
cada uma, numeradas em nidmero ardbicos de um em diante. Q Capital
Subscrito & totalizado em bens, referidos no Anexo "A", gue formam
parte integrante destes estatutos e gque ao final ser& transcrito.
As agdes que formam o Capital Social Inicial, s&do subscritas pelo
ESTADO PARAGUAIO e integralizadas pelo mesmo na forma prevista prece-
dentemente e em conseqiléncia, no cumprimento aos disposto no Artigo
69, inciso a, da Lei nlmero 126/91 datada de 9 de janeiro de 1992,
o ESTADO PARAGUAIO & titular da totalidade do Capital Social Inicial
da Sociedade constituida por este ato.- ARTIGO 7¢. Toda agio de emis-
sbes dentro do capital autorizado seri decidida por Assembléia Ordind-
ria de Acionistas, a quem interesse estabelecer as condigdes de emis-
580, colocagdo subscrigdo e integralizagdo das agBes. 05 acionistas
terdc preferéncia para subscrever as novas agdes na proporgio de
suas respectivas posses. Cada emissdo serd formalizada por Escritura
Pdblica, ser& inscrita no Registro Pdblico de Com&rcio e sers publicada
durante cinco dias num Jornal da Capital. De cada emissdo de agbes
que se realize, o0s acionistas poderdc fazer uso de seu direito de
preferéncia dentrc dos vinte dias posteriores a Gltima publicagdo.-
ARTIGO 8¢ .- As agles deverdo ser assinadas pelos Diretores designados
pela Diretoria para a referida finalidade. A Sociedade reconhecers
um proprietirio por cada agdo, devendo conter as enunciagdes menciona-
das no Artige 1069 do C6digo Civil. O fato de ser subscritor ou possui-
dor de agdes importa conhecer e aceitar este Estatuto. Poderido ser
emitidos por uma ou mais agdes a critério da Diretoria, ©s guais
conterdo també&m ©s requisitos legais. Enquanto as agdes ndo estejam
totalmente integralizadas, somente serdo emitidos certificados provisé-~
rios que serdo subscritos pelos Diretores autorizados pela Diretoria.-
ARTIGO 9e. Em caso de gque algum acionista ndo integralize algumas
cotas de agdes que haja subscrito na data em que se fixaram, a Direpo-
ria sem necessidade de interpelagdo ou outra formalidade prévia,
poderd exigir o pagamento das cotas mais os juros legals ou vender
os certificados das cotas pagas pelo acionista moroso. O comprador
integralizard as ag¢des nas condigoes da emissdo, transferindo-se
para este todos os direitos do subscritor primitivo, o qual receberé
o saldo 1fquido do prego de venda dos certificados uma vez cobertos
os gastos e o5 juros devidos. Se a venda ndo atingir o valor da agdo,
0 subscritor responderd pelo saldo devido.- CAPITULC IV. DA ASSEMBLEIA



GERAL. ARTIGC 109. As Assembléias Gerails de Acionistas serdo Ordin&rias
ou Extraordindrias. As Assembléias Ordindrias serdo realizadas uma
vez ao ano, dentro dos guatro primeiros nmeses posteriores ao encerra-
mento do exercicio, exceto o tratamento dos pontos previstos nos
incisos "c" e "d" do Artigo 1079 do Cédigo Civil, em cujos casos
se reunirdo guantas vezes sejam necessdrics e na data designada pela
Diretoria ou pele Sindico. As Assembléias Extraordindrias serdo
convocadas pela Diretoria ou pelo Sindico quando julgarem convenientes
ou necessdrias, ou quando sejam requeridas por acionistas gue represen-
tem ac menos CINCC POR CENTO ({5%) do Capital Social. No reguerimentao,
serdoc indicados os temas a tratar.- Artigo 112. As Assemblé&ias serio
presididas pelo Presidente da Diretoria ocu em sua auséncia, pelo
Diretor que a Assembl&ia designe. Ao Presidente da Assembl&ia somente
compete o voto decisivo no caso de empate.- ARTIGO 129. Todas as
Assembléias serdc convocadas por meio de publicagdes num jornal de
grande circulagdo da capital, durante cinco (5) dias c¢onsecutivos
comdez de antecedéncia, no minimo, & data de Assembléia e no miximo
de trinta de antecedéncia. Ndo sendo obtido em primeira convocagdo
© quorum regueridopor estes estatutos, seri citada uma segunda convoca-
gdo uma hora apds a fixada para a primeira convocagio. A constituigdo
das Assembl&iasg, em primeira convocagdo, reguer a presenga de acionis-
tas que representem sessenta por cento (60%) das agdes com direito
a voto. Em segunda convocagdc, as Assemblé&ias ficardo constituidas
com a assisténcia de acionistas gque representem, no minime, trinta
por cento (30%} das agles com direito a voto. Teodas as resolugdes
serdo tomadas pela maioria de votos presentes.- ARTIGC 13e. Para
poder participar das Assemblé&ias, os acionistas deverdo depositar
na sociedade suas agdes ou um certificado bancdrioc de depdsitc expedido
para tal finalidade por um bance do pafs, no minimo de trés dias
Gtels anteriores & data fixada. A Sociedade lhes entregari os compro-
vantes necessirios de recibo, gue servirdo para a admissdo & Assem-
bléia. Os acionistas poderdo ser representados na Assembléia por
mandatdrios, com um mandate conferido por Carta Procuragdo com a
assinatura autenticada na forma judicial ou notarial.- ARTIGC 149
Das deliberagdes da Assembléia serdc lavradas atas de um livro efetua-
do, gue serdo assinadas pelo Presidente da Assembléia, pelo Secretdrio
e dois representantes designados para a finalidade.- ARTIGO 159.
A Sociedade, por resolugdo da Assembl&ia, poderi emitir obrigagdes
com ou sem garantias, no pais ou fora dele, sem mais limitagBes que
as consignadas no C6digo Civil e as leis especiais da matéria.- CAPITU-
LO V - DA DIRETORIA, ARTIGO 169. A Diregdc e Administragdo da Sociedade
estardo a cargo de uma Diretoria composta de um Presidente, guatro
Diretores Titulares e dois Diretores Suplentes, o0s guais serdo eleitos
pela Assembl&ia Ordin8ria. Os Diretores terdc mandatc de (1) ano
¢ poderdo ser reeleitos. Os Diretores gozardco da remuneragdoc gue
determine a Assembléia, dentro das limitagdes da Lei 94/91. No caso
de incapacidade, renfincia, falecimento, permisgido ou auséncia de
um Diretor Titular, serd chamado o Diretor Suplente correspondente.
Em ambos os casos, assumem a titularidade, terdo as atribuigdes que
lhes acorda o cargo assumido. Os Diretores deverdo prestar a titulo
de garantia o equivalente a {400) salfrios minimos para atividades
diversas ndao especificadas na Capital da Repiblica, em dinheiro, em
espécie, o0s quais poderdc ser descontados numa proporg¢io nio maior
de wvinte por cento de seus honcoririos de Diretor, até completar a
soma mencionada, a gqual ficard em caugdo na Caixa da Sociedade, enquan-
to durar seu mandato e lhe serd devolvido ao término do mesmo, caso
nio haja reclamagbes. Em sua falta, os Diretores poderdo oferecer
uma garantia banci8ria ou de seguro de fidelidade outcorgada por uma
Entidade Financeira ou de Seguros de primeira Linha na Cidade de
Assungfo.- REPRESENTAQKO LEGAL E USO DA FIRMA SOCIAL. Artigo 179.
A representagd3c legal da Sociedade corresponderd aoc Presidente e
o uso da assinatura social a este e um Diretor Titular e/ou dois
Diretores Titulares conjuntamente. A Diretoria podera designar geren-
tes, Procuradores Gerais ou Especiais, membros da Diretoria ou ndoc,
aos quais lhes conferir& procuragdo para assinar na forma individual
ou conjunta, estabelecendo-se os limites dentro dos gquais poderdo
operar.- CONVOCATORIA E QUORUM DA DIRETORIA. ARTIGC 189. A Diretoria
serd reunida por convocagio do Presidente, a pedido dos Diretores
Titulares ou do S$indico, de acordo com as faculdades gue lhe outorga
a Lei. A Diretoria celebrard a sessdc vdlida com mais da metade de
seus membros, devendo ser adotada as resolugdes por maioria simples
de votos dos membros presentes; no caso de empate, © Presidente terd
voto duplo. Far-se-i constar as resclugdes num Livro de Atas. FACULDA-
DES DA DIRETORIA. ARTIGO 199. A Diretoria terd as mais amplas faculda-
des para dirigir e administrar a Sociedade em todos os atos, operagdes
civis e/ou comerciais da mesma que se enquadrem dentro do objeto
social. Com esta finalidade poderd administrar os negbcios de  acordo



com as disposigdes do Cédigo Civil, a Lei 1034/83 e Q presente Estatu-
to. Podera conseqientemente, vender, comprar, permutar, abrir contas
correntes, movimentar cheques de fundos depositados, retirar titules,
agbes e valores preventivos, movimentar, aceitar, descontar e renovar
cartas de crédite, valores, cheques, movimentos, Promissdrias, letras
de cdmbio, titulos de crédito e outros efeitos de comércio, pedir
a abertura de cartas de crédito, outorgar garantias reais e fiangas,
operar com bancos oficiais e privados, nacionais ou estrangeiros
& suas sucursalis ou agéncias no pafs ou no extericr, aceitando sua
carta orgdnica e/ou regulamentagdes, celebrar contratos de consignagdo,
de gestdo de negbcios, de depdsitos e outros usuais no comsrcio e
necessdrios para o© movimento dos negécios sociais, estipulando suas
condigdes, abrir e outorgar cartas de crédito, cobrar ou receber
todo ou parte do que for devido 3 Sociedade ou a terceircs aos guais
a Sociedade represente ou outorgue, recibos e desobrigagdes, fazer
renovacoes, remissdes e quitagdes de dividas, adquirir e transferir
marcas de fdbricas e patentes de invencdc, estabkelecer Agéncias,
Sucursais e gualquer outro tipc de representacdo, dentro ou fora
da RepGblica, nomear e destituir ao Secretirio Geral, Gerente Geral,
Gerentes Subgerentes, representantes, assim como a gualquer outro
operdrio, empregado e/ou funciondrio, <contratar Consultores e/ou
Assessores especializados, ecriar os empregos que Jjulgue necess&rios
e fixar remuneragdes, acordar e conferir Procuracgdes Gerais e Espe-
cials, gque =zejam necessirios para o movimento comercial da Sociedade
@ para ser representados perante o Poder Executivo e perante a Justiga
& revogd-los, transigir questdes judiciais ou extrajudiciais, represen-
tar a Sociedade diretamente ou através de procuradores em juizo,
emt qualquer foro ou jurisdigdo, como autor, demandado, mediador ou
em gqualgquer outra qualidade, podendo promover denlincias e gueixas

criminais ou contesti-las se for o caso, colocar cu responder a inter-
rogatdrios, prestar declaragdes indagatérias, apelar e desistir de

apelagdes, interpor toda classe de recursos e desistir dos mesmos,
assistir a audiéncias e mandatos, avaliar, recursar e lavrar Atas,
formular protestagfes e protestos, solicitar designagdc de peritos,
leiloeiros, escrivies, avaliadores, contadores, caligrafos ou objetar
suas conclusbes, intervir em avaliagdes de bens, pedir faléncias,
propor, aceitar e recusar concordatas e adjudicacgdes, assistir a
assembléias de c¢redores, reconvir e contestar reconvengdes, absolver
posigdes pessoalmente através do Presidente ou de Procuradores, inter-
Por as ag¢des de posse e/ou petitédrias gue forem necessirias para
defender e assegurar os direitos de posse e/ou propriedade da Socieda-
de, intervir nos pareceres sucess&rios cu nic, dos gue resultem devedo-
res da Empresa, seguir todas as instincias, prestar toda classe de
informagdes, apresentar todo tipo de provas, convocar as Assemblé&ias
Gerais, Ordindrias e Extraordindrias e resolver, dentro de dez dias,
apSs ter recebido os pedidos que para a finalidade formulem os Acionis-
tas, apresentar anualmente 3 Assembl&ia Geral o Relatdrio, o invents-
rio, Balango Geral, Contas de Lucros e Perdas a realizar todas as
operagfes contdbeis gque as leis exijam, propor a distribuicdc dos
dividendos e formagdo de reservas especiais sobre a base de lucros
liquidos realizados, fixar amortizagdes e todo assunto gue seja
conveniente aos interesses sociais e fazer cumprir resolugdes das
Assembl&ias e destes Fstatutos; executar todo ato de administracéo
e disposigdo gque seja necessirio e para cuja finalidade a Diretoria
tem os poderes especiais a gue se referem os Artigos 884, 1458 e
concordantes do Cédigo Civil, A enumerag¢do antecedente & simplesmente
enunciativa e ndo significa, de maneira alguma, limitar as faculdades
da Diretoria, e que poderi realizar todos os atos e contratos que
se relacionem, direta ou indiretamente com o objete da Sociedade.-
CAPITULC VI. DAS GERENCIAS. ARTIGO 200, A Geréncia Geral terid a seu
cargo, © controle e gestdo efetiva da Sociedade e a Supervisdo das
Sucursais.- ARTIGO 21e. A Diretoria, por Proposta do Presidente, poderd
criar quantas outras Geréncias sejam necessérias, as guais lhes corres-
ponde a administragdo da Sociedade, fazendo cumprir as resolugdes
da Diretoria. As fun¢des especificas de cada Geréncia serdo regulamen-
tadas pela Diretoria.- ARTIGO 2290. Os procuradores, os Diretores
e os Gerentes, serdoc solidiricos e ilimitadamente responsiveis para
juntamentecom os Diretores pelas irregularidades que possam ser regis-
tradas na &rea a seu cargo, assim como pelo cumprimento das Resolugdes
adotadas pela Diretoria.- ARTIGO 239, Nio poderdo ser nomeados Gerentes
0§ Diretores gue tenham parentesco com cutro gerente ocu ¢om os Direto-
res ou Sindicos, at& o quarto grau de consangiiinidade ou segundo de
afinidade, com excegdo de Presidente da Sociedade, que poderd ser
nomeado e exercer o cargo de Gerente Geral da mesma.- ARTIGO 249.
0 Gerente Geral e os demais gerentes, poderdc nomear e/ou despedir
seus respectives empregados dentro da estrutura do pessoal estabelecido
pela Diretoria, conforme o artigo 19 destes Estatutos.- CAFPITULO




VII. DA SECRETARIA GERAL. ARTIGO 25¢. A Secretaria Geral, além de
cumprir o papel especifico que lhe atribuam estes Estatutos, atuar§

como dependéncia executiva da Presidéncia. Suas fungdes especificas

na referida qualidade serdo estabelecidas pela Diretoria.Qs impedimen-

tos previstos no artigo 232 destes Estatutos afetardoc também a nomeacgio

do Secretdrio Geral:- CAPITULO VIII. DO REGIME CONTABIL. ARTIGO 26¢-

G exercicic social findard no dia 31 de dezembro de cada ano. Nesta

data serd confeccionada as demonstragdes contdbeis conforme as disposi-

¢Oes legais na vigéncia e normas t&cnicas da matéria. As utilidades
realizadas e lIquidas langadas no Balango geral anual serd distribufda
conforme a Lei 94/91, da seguinte forma: a} Cinco por cento (5%)

até alcangar vinte por cente (20%) do Capital Social, para Fundo

de Reserva Legal: b) A soma que fixe a Assembléia para gratificagdo

da Diretoria e Sindico; c) Quantias destinadas a Reservas Especiais

que a Assembléia decida constituir; d) O saldo sers distribufido

entre todos os acionistas possuidores de agbes, proporcicnalmente

ao valor totalizado das acdes. Seri de destino obrigatério a dividendes

para serem distribufidos entre os acicnistas, no minimo cinglienta

por cento (50%) des lucros realizados apds as dedugdes dos valores
destinados: a Reserva Legal, gratificagido dos Diretores, gratificagdo

do Sfindico, a Entidade Fiduciiria que represente aos obrigacicnistas

e 0 imposto de Renda do exercicio. Esta porcentagem minima para divi-

dendos nio serd obrigatéria durante os trés primeiros exercicios
corridos desde a constituigdo da Sociedade Andnima.- CAPITULO IX.

DA FISCALIZAGAO: ARTIGO 272. A fiscalizagdo da Diregdoc e Administragao

da Scociedade, estard a cargo de um Sindico Titular e um Suplente,
eleitos anualmente pela Assemblé&ia Ordin&ria. A designagdo dos mesmos

serd em cardter pesscal e indelegivel, podendo assim serem reeleitos.

No caso de incapacidade, renincia, falecimento ou auséncia do Sindico
Titular, este serd substituido pelo suplente. No caso de auséncia
permanente de ambos, a Diretoria deverd convocar a uma Assembléia
Extraordindria para nomear novos Sindicos. ©O pagamento do Sindico

serd fixado pela Assemblé&ia Ordindria.- ARTIGO 28c. O3 Sindicos exerce=

rdo suas fungdes de acordo com o determinado no artigo 1124 do C8digo

Civil. Os Sindicos devem ser iIntegros e iddneos para que o gontrole

que lhes corresponde exercer, seja eficiente, atendendo a importancia

e complexidade da sociedade, devendo, se deomiciliarem na Replblica.~
CAPITULC X. RESERVAS, DISSOLUCEO E LIQUIDACAO. ARTIGO 29¢.- No caso

de dissolugdo da Sociedade, a ligquidagdo da mesma serd realizada

pela Diretoria conforme as dispeosigdes legais vigentes e as instrugdes
emanadas da Assembléia Geral.- ¥XI. DAS DISPOSIGJES TRANSITORIAS.
ARTIGC 30¢. Todos os casos nido previstos nestes Estatutos serdo resol-

vidos de conformidade com as disposigdes contidas nas leis vigentes

na matéria.- ARTIGO 31¢. Fica constitufida a PRIMEIRA DIRETORIA da
Sociedade, por Decretoe do Poder Executive Nimero 16.492, datado de

I 18 de fevereiro de 1993, na seguinte forma: PRESIDENTE: Doutor AURELIO
CONCEPCION VARELA AMARILLA, DIRETORES TITULARES: General de Brigada

da Aeroniutica CESAR RAFAEL CRAMER ESPINOLA, Doutor Augusto ROMILIO

FUSTER COLONGA, Licenciado JORCE DIAZ DE BEDOYA CIANCHINI e Coronel

{SR) JUAN BLADIMIRO ARCE FALCON.- DIRETORES SUPLENTES: Advogado GREGO-

RIO POLETTI FUGARI e Licenciado VICTOR HUCO CABARAS,- SINDICO TITULAR:
Doutor JUAN CARLOS FRUTOS DAVALOS.- SINDICO SUPLENTE: Doutor CERVERIO

— FERREIRA CABANAS.~ A DPRIMEIRA DIRETORIA sers empossada pelo Diretor
Executivo do Conselho de Privatizagdo.- ARTIGO 32¢. O capital Social
de LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANCONIMA terd como aporte todo
0 patrimdnio que a Empresa Autdrquica LINEAS AEREAS PARAGUAYAS, regida
por Lei 119/90, possua por titulos de qualguer Indole e dos quais
far-se-4 o correspondente invent8rio e registro, em particular: a)
Os bens de uso que a Empresa Aut&rquica LINEAS AEREAS PARAGUAYAS
possua atualmente por gqualquer tftulo. Para tais finalidades deve
entender-se qgue as aeronaves integrantes da frota da Empresa Autdrquica
LINEAS AEREAS PARAGUAYAS em virtude de contratos de arrendamentos,
conservarde a condigdo jurfdica correspondente a esses cohtratos.
~ 7 Do mesmo modo, quando se faga o inventdrio de imdveis ou outros bens
destinados ao uso da empresa Autdrquica LINEAS AEREAS PARAGUAYAS,
sejam eles de propriedade ou que integrem o inventdrio de im&veis
do Fisco e ¢ Estado, com excegdo dos que pertencem a Forga Adrea
Paraguaya, serd feito ao registro de dominioc dos mesmos em nome de
LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA. B} Os bens de troca e
elementos de consumo, existentes na Empresa Autirgquica LINEAS AEREAS
PARAGUAYAS no momentc de transferir-se a posse. Para estas finalidades
O estoque de ambos os tipos de bens existentes na empresa s& poderdo
reduzir-se na guantidadenecess&ria para ¢ movimento normal das opera-
g¢O0es da Empresa Autdrguica LINEAS AEREAS PARAGUAYAS, que por sua
vez deverd fazer as reposigdes necessirias at& o momento da posse,
para manter os niveis de estoque que correspondam ao nfivel de servigo
aplicdvel a uma Companhia Aérea. c) As sucursais da Empresa Aut&rquica



LINEAS AEREAS PARAGUAYAS, domiciliada no exterior, com seus bens
mivels e imbéveis e os direitos cbtidos, fazem parte também do capital
de LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA. ARTIGO 33e. 0Os direitos
e obrigag¢des, derivados da designagdo da Empresa Autdrquica LINEAS
AEREAS PARAGUAYAS como Linha Aerea de Bandeira Paraguaya, serdc transfe-
ridos em favor de "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS" SOCIEDAD ANONIMA, em
conformidade com o C&digo Aerondutico, o qual surtird efeitc a partir
do momento da inscrigdo desta Gltima no Registro Piblico de Comércio.
A designagdo de “LINEAS AEREAS PARAGUAYAS" SOCIEDAD ANONIMA como
Linha Aé&rea de Bandeira Paraguaya serd mantida até que: 1) Uma lei
da RepGblica disponha o© contrério, ¢ 2) © Estado Paraguaic deixe
de ser acionista na nova sociedade. Em ambos os casos sem direito
a indenizag&o.- ARTIGC 349. O Passivo Operacicnal e o Passivo Traba-
lhista, serdc absorvidos por LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SCCIEDAD ANONIMA,
0s que sd¢ citados no anexo "A", ficando o passivo restante a cargo
da Entidade Autdrquica LINEAS AEREAS PARAGUAYAS, podendo incluir
nestes passivos operacionais, até atingir um valor total de VINTE
E DCIS MILHOES DE DOLARES AMERICANQS e/ou seu equivalente em guaranis,
tudo de acordo com o que resolva o Conselho de Privatizagdoc. ARTIGO
35¢. Até€ que seja celebrada a primeira Assembléia Geral Ordindria,
4 remuneragic ao Presidente, aos Diretores Titulares e ao Sindico
Titular, serd igual a que atualmente rege para o Presidente, os membros
Titulares do Conselho de Administragio e para o Sindico Titular da
entidade autdrquica LINEAS AEREAS PARAGUAYAS, respectivamente.- ARTIGCO
3ée. Ficam autorizades o Doutor AUGUSTO ROMILIO FUSTER COLONGA e
© Advogado GREGORIO POLETTI FIGARI, para que conjunta, separada ou
indistintamente realizem todas as gestdes e diligéncias para a aprova-
¢doc deste Estatuto, o outorgamento da Procuradoria Juridica como
Sociedade Andnima, as inscrigdes nos registros que correspondam e
a designag¢do desta Sociedade como Linha Aérea de Bandeira Paraguaia,
podendo aceitar as sugestles que sejam feitas pelas autoridades admi-
nistrativas e/ou judiciais, para modificar ou corrigir algumas das
disposigfes deste Estatuto, sempre que as mesmas forem legalmente
precedentes.- A presente Constituigdo Social fica formalizada, conforme
0 que dispde a Lei nfimero 126/91 "QUE ESTABELECE UM REGIME DE PRIVATI~-
ZACAO DE EMPRESAS DO ESTADD" e conseqiientemente como o que dispde
em seu Artigo 18.- Transcreve-se seguidamente o TANEXO A" ao qual
faz-se mengdo no Artigo 69 destes Estatutos: "ANEXO "A". LINEAS AE-
REAS PARAGUAYAS. DEMONSTRATIVO DA SITUACXO PATRIMONIAL PROFORMA DE
TRANSFERENCIA (NOTA A). (Expresso em DSlares dos Estados Unidos da
Am&rica e milhares de guaranis - Nota B). NAOQ AUDITADG. ATIVO. uss -
Gs. 000.- DISPONIBILIDADES. Caixa - 169.790.- 259.439.- Bancos 687.271.
1.050.150.- Total Disponibilidade. 857.061,- 1.309.589.- CREDITOS
E OUTROS ATIVOS. Contas a cobrar - 3.307.116.- 5.053.273.- Contas
em Gestfo de Cobranca 232.648.355.486,- Impostos a Compensar (I.V.A.) -
229.821, 351.167.- Depdsitos em Garantia - 464.759.- 710.138.- Outros
Ativos - 593.694.- 907.164.- Total Cr&dito e Qutros Ativos. 4.828.029,-
7.377.228.- ESTOQUES: ({Nota C). Misceldneas Apéndices Iy. 1.127.117.-
1.722.235.- Avido DC8-61CCR - 3.886.640.- 5.938.786.- Servige a Bordo -
193.310.- 295.378.- Uniformes - 200.432.- 306.260.- Total Estogues.
5.407.499.- 8.262.659.- ATIVO FIXO (Nota D). Terrenos e edificios
préprios ({Apéndice II) - 1,375.009.~ 2.101.014.- Melhoras em Terrenos
de terceiros - 384.,492.- 587.504.- M&veis, maguindrios e utensilios
de escritério.- 1.661.427.- 2.538.660.- veiculos de rodas (Apéndice
IIT} -~ 311.957. 476.671.~ Frota Aé&rea (Nota D} - 17.668.320.- 26.997.
192.- Motores {Nota D) -~ 1.643.966.~ 2.511.980.- Pegas Sobressalentes
(Apéndice 1) - 1.474.205.- 2.252.585.- Total Ativo Fixo. 24.519.376.~
37.465.606.- TOTAL DO ATIVO - 35,611.965.- 54.415.082.- PDASSIVO.
DIvidas comerciais - 7.050.841.- 10.773.685.- V&rias Provisdes -
778.474.- 1.189.50B.~ Dividas Fiscais 840.865.~ 1.284.842.- Vendas
antecipadas - 811.384.- 1.239.795.~ Ordens de servigo - 47.296.-
72.268.- Garantias recebidas - 11.997.- 18.331.- Passagens vendidas
a serem utilizadas (Nota E} -~ 8.077.460.- 12,342.359.~ Outros passivos-
95.742.- 146.294.- Passivo trabalhista calculado - 3.500.000.- TOTAL
DO PASSIVO - 21.214.05%9.- 32.415.,082.- PATRIMONIO LIQUIDO. CAPITAL
(Nota A} - 14.397.906.~ 22.000.000.- TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO. 35.611.965.- 54.415.082.- As notas gque se acompanham formam
parte integrantes do demonstrativo prd forma NOTAS AO DEMONSTRATIVC
PRO FORMA DE TRANSFERENCIA. NAO AUDITADO. NOTA A: REGISTRO CONTABIL -
DEMONSTRATIVO PRO-FORMA. © demonstrative de situagdoc patrimonial
pré forma foi elaborado baseado nos registros gue surgem do sistema
contdbil computadorizado implementado na LAP em 30 de setembro de
1992, e para os ajustes extra-contdbeis praticados com a finalidade
de separar aquelas partidas nfo transferiveis da Entidade Aut&rquica
para a Sociedade Andnima, de avaliar a frota aérea em valores atualiza-
dos para a data deste relatdrio, de incorporar um bem imével ndo
registrado contabilmente e de efetuar o ajuste lIguide do invent&rio




de veiculos. Os referidos ajustes se resumem como segue: Diminuicdc
de (Ativos) Passivos. Aumento de Atives (Passivos}). Uss - Gs. 000G -
Separagdo partidas nio transferiveis 1. Eliminagdo do saldo liquido
das contas pontes (3.367.548) (5.145.613).- 2. Depfsitos em garantia
(GPA) (1.105.000) ({1.688.440).~ 3. Outros ajustes s/ativos menores
(161.045) (246.076).- 4. Passivos financeiros 14.§35.905.- 22.363.663.~
5. Dividas comerciais 7.509.706.- 11.474.831.- 6. Dividas fiscais
989.384.- 1.511.777.- 7. CoOomputo do passivo trabalhista (3.500.000} .-
(5.34B.000}).- Subtetal 15.001.402.- 22.922.1i42.- Ajuste wvalor da
frota (1.259.226} {1.924.098). Ajuste liquide para o inventario de
veiculos 35.725.- 54.588.- Incorporagdo ImSvel Suc., Santa Cruz de
la Sierra - 85.301.- 130.340. Incorporagdo divida Imdvel Suc. Santa
Cruz de la Sierra (85.301) (130.340).- Total 13.777.90i.- 21.052.632.-
Conseqlientemente o Patrimonic Liquido da Empresa registrou a seguinte
variagdo: US$ - Gs. 000.- Segundo registros contdbeis de 30.09.92 -
620.005.~ 947.368.~- Ajustes extracontdbeis.- 13,777.901.~ 21.052.632.-
Segundo demonstragdo pré forma - 14.297.906.- 22.000.000.- NOTA B:
MOEDA UTILIZADA. ©C sistema contdbil de LAP processa as cperagdes
efetuadas pelas diferentes sucursais onde desenvolve suas atividades;
em dblares dos Estados Unidos da América, por ser esta a moeda mais
utilizada para a execugic das mesmas. Os ingressos e principais despe-~
sas s8o em dblares dos Estados Unidos da América, enguanto a maioria
dos ativos encontram-se avaliados na referida moeda, razic pela gual
¢onsiderou-se a mesma como moeda funcional representativa da operatéria
geral da Instituigdo. Para a conversdc em d&lares dos Estados Unidos
da América dos saldos e transagfes originais em outras moedas utilizou-
se o seguinte critério: Imdveis e melhoras, mdveis e utilidades,
vefculos, capital, aportes do Estado e resultados, aos tipos de cambio
vigentes no m@s em gque se realizaram as operagfes gque o0s compde.-
O restante dos saldos, aos seguintes tipos de cambio vigentes em

30de setembro de 1992, Guaranis Paraguaios -~ 1 US$ = Gs. 1.528.00.-
Marcos Alemdes - 1 US$S = DM 1,49.- Francos Franceses - 1 USS = FF
4,85.- Francos Belgas 1USS = FB 29,45.- Pesos Argentinos - 1 USs
= $ 0,991. Cruzeiros Brasileiros - USS = Cr.5.307,87.- Novos Pesos
Uruguaios - 1 US$ = N$ 3.209,50.~ Pesos Chilenos - 1 USS = Chs 374,80.~
Pesos Bolivianos- 1 US$ = B$ 3,98 - Pesetas Espanhoclas - 1 US$ =
Ptas. 95,07 - Pesos Peruanos ~ 1 US$ = $ 1,33 - Coroas Suecas - 1
US$ = Sek 5,23.- Pesos Mexicanos - 1 US$ - § 3.099,18 - D&lares Cana-
denses - 1 US$ = C$ 1,21.- A coluna em moeda local apresentada na

demonstragdo pré forma corresponde aos saldos em dSlares dos Estados
Unidos da Amé&rica convertidos ao tipo de cambioc de 1 U85 = Gs. 1.528 -
NOTA C: AVALIAGAC DE ESTOQUE. Os materiais refletem os inventarios
existentes em 31 de dezembro de 1991, enguanto os movimentos do periodo
foram imputados contra resultados. 0Os materiais e reposigdes encontram-
se avaliados em geral a seu custo de agquisicdo, exceto para aqueles
casos em que seja necess8rio o referido dado, para os que se destinam
fixar o valor obtido de informagdes de pregos de mercado com a qual
conta a Instituigdo. O wvalor total! das mercadorias & deduzido de
uma previsdo glebal de 30% constitufda em 31 de dezembro de 1991,
para enfrentar possiveis desvalorizagdes e/ou obsoléncias. No final
das demonstragdes correspondentes ao exercicioc de 1992 se procedera
0 ajuste de mercadorias, determinando seu consumo final pelo m&todo
de diferenga de inventdrioc. O avido DC8-61 CCR foi avaliado a seu
valor de mercado estimado para a data deste relatdrio. Para a determi-
nagdo do referideo valor LAP contratou a uma avaliador idéneo na maté&-
ria, segundo & indicado na alfinea ii. do par&grafo seguinte. NOTA
D: AVALIACAOQ DE ATIVOS FIXOS. Os critérios utilizados para a avaliagdo
dos ativos fixos sd3o o5 seguintes: i. Terrenos, instalagles, mbveis
¢ utensilios e vefculos, encontram-se avaliados a seu custo de aguisi-
gdo. ii. Os motores, foram avaliados em seu valor de mercade determina-
do por um perito avaliador iddénec na matéria contratadc por LAP,
baseado na andlise minuciosa do valor de cada componente ao encerramen-
to do exercicic de 1991, considerando o estade ffsico dos mesmos
¢ o0s pregos vigentes no mercado internacional na referida data. A
Frota a&rea fol avaliada em seu valor atualizado para a data deste
relatdrio, seguindo critérieo idéntico ao utilizado para a avaliagédo
de motores. iii. As pegas de reserva rotativas, encontram-se avaliadas
ao custo de aquisigdo se forem novos, ao de overhaul se forem restaura-
das, ou computada para reposigdo de similares caracteristicas. Para
aqueles casos em gue necessitem destes dados foi indicade como valor
obtido de informagdes de pregos de mercado com o gue a Instituigdce
contava em 31 de dezembroc de 1991. Para pegas de reservas inoperantes
no valor unit8rio superior a US$ 1.000, computou-se somente 30% do
valor anteriormente mencionado. O valor total destes bens apresenta-
se liguido de uma previsd3o global de 50% constitufda em 31 de dezembro
de 1991 para encarar possiveis desvalorizag¢des e obsoléncias. As
depreciagdes de edifficios, instalagdes e melhoras em propriedades




de terceiros, mdveis e utensilios e veiculos sdo imputadas a resultados
mediante encargos perifédices anuais calculados pelo metodo linear,
aplicando as seguintes taxas anuais: Porcentagem. Edificios préprios -
2%.- Instalagles e Melhoras em propriedades de terceiros - 5%.- Mdveis
e utensilios de escritdrio - 10%.- Veiculos - 10%.- A desvalorizagdo
da frota aérea e de motores & baseada na diminuigdo do valor de mercado
registrada nos mesmos de um ano a cutroc, se houver e nas derrogagdes
realizadas para manter a vida ftil dos referidos ativos. Exceto para
a frota aérea, ¢s5 saldos expostos neste demonstrative ndo consideram
as variagdes do ano em curso, 0s quais serdo computados apds emissdo
dos inventdrios de encerramento e executadas as avaliagdes referentes
a sua valorizagdo: A composigdo do saldo da frota adrea e de motores
€ a seguinte: USS$ - Gs. 000.- Frota Aérea. DC-8/63-CCH - 8.061.120.-

12.317.391.- Hushkit - 2.000.000.- 3.056.000.- Total DC8/63 - 10.061.
120.- 15.373.391.- Boeing 707 CCG - 735.000.- 1.123.080., Boeing
707 CCF - 2.040.700.- 3.118.18%9. - Boeing 707 CCE - 961.500.- 1.469.
172.- Hushkit CCF.- 2.250.000.- 3.438.000.~- Total Boeing 707 - 5.987.

200.- 9.148.441.~ Loe CBZ - 945,000.- 1.443.960.~ Loe CBY - 315.000.-
481.320.- Loe CBX - 360.000.~ 550.080.- Total "Electa" C- 1.620.000.-
2.475.3160.~ Total Frota -~ 17.668.320.- 26.997.192.- Motores: 668306-

B707 - 79.846.~- 122.005.- 669.597~ DC~-8/63 -~ 130.000.- 198.640.~
Dc8/63 - 285.750.- 436.626.- 671391-DC-B/61 - 226.420.- 345.969.-
671432-DC-8/61 - 226.420.- 345.96%.- 671432-DC-8/61 - 293,680.- 448.
743.- 671138B-DC-8/61 - 303.270..~- 463.397.- Vdrios Electra C - 325.

000.- 496.600.~- Total Motores - 1.643.966.- 2.511.980.- NOTA E: RECO-
NHECIMENTO DE RECEITAS E PASSAGENS VENDIDAS A UTILIZAR: As receitas
580 comprovadas pelo c¢ritério de aquisigdc. No caso de passagens
cujo critério se verifica com a utilizacdo dos tickets vendidos.
Aquelas passagens emitidas e pendentes de utilizagdc no encerramento
do exercicio representam uma obrigagio para LAP, exposta nas demonstra-
¢bdes contdbeis sob o rubro Passagens vendidas a serem utilizadas.
0 saldo da conta & ¢ registrado em 31 de dezembro de 1991 prevendo-
se seu ajuste final no encerramento das demonstrag¢des contdbeis corres-
pondentes no exercicio de 1992". B c6pia fiel.- Cs apéndices I, 1II
e III, citades no Anexo "A" transcrito precedentemente, assim como
a Lista Inventdrio 91 do do M6dulo Abastecimento, ficam anexos a
este protocolo e fazem parte da presente escritura e para ©0 mesmo
me remeto para todos os fins.- Enteirado o© comparecente dos termos
da presente escritura, presta sua conformidade e ratifica-a expressa-
mente.- Prévia leitura de viva voz, realizada pelo Escrivio auterizador
da presente escritura, assina-a o comparecente como de costume, de
tode o gque, recebeu pesscalmente as manifestagdes de vontade do mesmo,
dou f&. ASSINADO: ROBERTO FERNANDO OLMEDO PEREZ.- Perante mim; CARLOS
ALBERTC INSFRAN OJEDA, consta meu carimbo, —=-=—=----eemeememmmm e
Segue na folha de Seguranga de Atuagdoc Notarial Série A-93 nGmero
003695, —-—-—————————— e

COLEGICO DE ESCRIVAES DO PARAGUAI - Resolugdo 106/90 - Corte Suprema
de Justiga - Folha de S5egQUranga. === ——w—————em s ——— —
........................... ATUAGEAG NOTARIAL .o eeeeeanenancnasnneasanns
Série A-93 - N2 003695 - CONCORDA fielmente com sua escritura matriz

Ne DEZ(10) f%lio sessenta e um e seguintes do Protocolo da Diviséao
ATOS DE ADMINISTRAGAD, Segdo II do Registro Notarial Esc. Mor de
Governo, com domicflio na jurisdigdo da Repblica do Paragual e autori-
zada por CARLOS ALBERTO ISFRAN OJEDA, na qualidade de ESCRIVAO MOR
DE GOVERNO do referido Cartdrio, expego esta PRIMEIRA cépia para
"LINEAS AEREAS PARAGUAYAS" SOCIEDAD ANONIMA A0S VINTE E DOIS dias
do més de FEVEREIRO do ano MIL NOVECENTOS E NOVENTA E TRES. (Ass.)

Ilegivel - REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO. - Constituigdo da empresa
Lineas Aé&reas Paraguayas S.A. - Ilegfvel pelo Sr. Juiz de Primeira
Instdncia Civil e Comercial 114Q Turno; DR. Ramiro §. Campos; Sra.
Blanca U. de ... ilegfivel. - ... ilegfvel, sob o ne 191, Série: D,
FSlio: 953 e seguintes. ... ilegfvel, Contratos. Assungdo, 22 de
margo de 19%93. (Ass.) Lic. Zaida Zarate de Ruiz - Chefe - Ministério
da Fazenda =~ Subsecretaria de Estado e de Tributo - Diregdo Geral
de Arrecadagdo. —-——————-—-——-————-— - ————— oo
............ «ssee.Declaragdo Juramentada de IMpPOStOS..u oot
............ terererenaa-. BEscrituras POblicCaS..ceeeeneccanennnacnneens
Ne¢ 236175 =~ 1. Identificagdo do Escrivdo ou Juiz de Paz - Primeiro

Nome: CARLOS, Segundo Nome: ALBERTC, Sobrenome paternc: Insfran,
Sobrenone Materno: Ojeda. Nome Completo: Carlos Alberto Insfran Ojeda.
2. Identificagio dos Contratantes - LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD
ANONIMA - 3. Domicilio dos Contratantes: Olivia e/14 de Maio y Alberdi,

ne 455 - Asungdo - 4. Dados da Escritura: Nimero: 10, Dia: 22, Més:
02, Ano: 93, Protocolo: Gestdo, Segdo: II, Contrato Principal/Ata
Notarial: Constituic3o &e Sociedade Andnima. - 6. Determinacio fs'e}
Imposto: 61 D LEGAL: Lei...ileg., ART/PFO:128, Montante nerado:

22.000.000.000, Taxa: 15, Imposto: 220.000.000, Total: 220.000.000.-




SOMA: 220.000.000 - Lei: 126/91, Art.:18, Montante Onerado: 220.000.

060. - 7. Data e Lugar de Apresentagdo: Assungdo, 24 de fevereiro
de 1993. (Ass.) Ilegivel - Sé&rie A - NO 2409130 - MODIFICAGEC DOS
ESTATUTOS SOCIAIS DA ENTIDADE “"LINEAS AREAS PARAGUAYAS" SOCIEDAD
ANONIMA.- ESCRITURA POUBLICA NOMERC VINTE E OITO (28) .- Na Cidade

de Assungdoc, capital da RepGblica do Paraguai, aos dois dias do més
de marg¢o de mil novecentos e noventa e trés, perante mim; CARLOS ALBERTO
INSFRAN QJEDA, Escrivdo Mor do Coverno, comparece © Engenheiro Indus-~
trial ROBERTQ FERNANDG OLEDO PEREZ, paraguaio, casado, com identifica-
840 da carteira policial paraguala nGmerc 223.466, maior de idade,
legalmente capaz, e que declara ndec encontrar-se em mora no cumprimento
das leis de qualidade pesscal indispensadveis para este tipo de outerga,
domiciliado legalmente na (Calle-Rua) Presidente Franco, nimero 173
esquina com Nuestra Sefiora de la Asuncidén.- 0O Engenheiro Industrial
ROBERTO FERNANDO OLMEDO PEREZ assiste a este ato na sua qualidade
de Diretor Executive do Conselho de Privatizagdo.- Declara-se primeira-
mente que para a formalizacdo da presente escritura, & observada
a Lei nimero 126/91 de 9 de janeiro de 1992, a qual ndo & transcrita
por ser de conhecimento piblico e obrigatdrio e o Decreto Regulamentar
nimero 13.461 de 8 de maio de 1992.- Q Decreto nimerc 12.789 de 5
de margo de 1992, "PELO QUAL © PODER EXECUTIVO DELEGA AS FUNGOES
DESIGNADAS PELA LEI No 126/91 AOQ CONSELHC DE PRIVATIZACKO", as Resolu-
¢8es do Conselho de Privatizagdc nGmeros 1 de 20 de margo de 1992,
"PELA QUAL DESIGNA-SE DIRETCOR EXECUTIVO DO CONSELHO DE PRIVATIZAGRO",
4 de 11 de agostc de 1992, "PELA QUAL APRCVA-SE 0O PLANO DE AQﬁO PARA
O PROCESS0C DE PRIVATIZAGAO DE LINEAS AEREAS PARAGUAYAS {LAP})", 15
de 16 e 18 de dezembro de 1992. "PELA QUAL AUTORIZA-SE AC DIRETOR
EXECUTIVO DO (CONSELHO DE PRIVATIZAGAO A APRESENTAR AO CARTORIO MOR
DE GOVERNO, PARA SUA CONSTITUIGAQ. 0S ESTATUTOS DE "LINEAS AEREAS
PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA", ASSIM COMO PARA SUBSCREVER A ESCRITURA
POBLICA CORRESPONDENTE, ENCARREGANDO-SE DE SOLICITAR AC TITULAR DO
PODER EXECUTIVO A DESIGNACKO DA PRIMEIRA DIRETQRIA E DOS SINDICOS
QUE REPRESENTEM AC ESTADO NESTA SOCIEDADE ANONIMA™ e "PELA QUAL AUTORI-~
ZA-SE AQO DIRETOR EXECUTIVO DO CONSELHO DE PRIVATIZA(;KO EM DISPOR
A TRANSFERENCIA DE TODOS 0S5 ATIVOS ASSIM COMO O PASSIVO OPERACIONAL
E TRABALHISTA DE "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS" (LAP), EM FAVOR DE "LINEAS
AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA", NA CONSTITUICAC DA MESMA". O
Decreto ndmero 12.789 e as Resolugdes nlmeros 1, 4, 15 e 16 do Conselho
de Privatizagdo, constam integralmente transcritas na Escritura Pablica
nGmero 10 de 22 de fevereiro de 1993, autorizada pelo mesmo Escrivio
redator deste instrumento, gue constam de um original dos fé&lios
61 e seguintes do Protocolo de Atos de Administragdo II a cargo da
Secretaria Mor do Governo, escritura pela qual foi constitufda da
empresa "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS" SODIEDAD ANONIMA e a qual me reporto
para o que for necessfrio.- Se esclarece assim mesmo para o que for
necessério, que as Resolugdes nlmeros 15 e 16 do Conselho de Privatiza-
¢do, encontram-se assinadas pelos Ministros da Fazenda, Indfiistria
e Comércio, Agricultura e Agropecudria, Defesa Nacicnal e pelo Presi-
dente do Banco Central do Paraguai.- Feitos os esclarecimentos antece-
dentes, o Engenheiro Industrial RCBERTO FERNANDO OLMEDO PEREZ, no
exercfcio de suas fungdes de Diretor Executivo do Conselho de Privati-
zagdo, atendendo as disposigdes legais vigentes e por serem necess&rios
para uma melhor realizagdo dos objetivos da entidade em gestdo, vem
por este ato modificar os Estatutos Sociais da entidade "LINEAS AEREAS
PARAGUAYAS" SOCIEDAD ANQNIMA, em seus Artigos 69, 119, 209, e 249,

ficando os mesmos assim redigidos da seguinte forma: "ARTIGO 6¢. O
Capital autorizade fica fixado na soma de CEM BILHRES DE GUARANIS
(G.100.000.000.000.-) e o Capital Social Subscrito & fixado no valor

de VINTE E DCIS BILHOES DE GUARANIS (G.22.000.000.000.-) que & integra-
lizado na sua totalidade. O Capital autorizado divide-se em CEM (100)
séries, numeradas de "I" a "C" em nlmercs romanos, de UM BILHEC DE
GUARANIS (G.1.000.000.000.-) cada uma, dos quais sdo subscritas neste
ate as VINTE E DUAS (22) primeiras Séries. Cada série divide-se,
por sua vez, em UM MIL (1.000) AGCOES ORDINARIAS NOMINATIVAS de UM
MILHRC DE GUARANIS (G.1.000.000.-) cada uma, numeradas em nimeros
arfbicos de um em diante. O Capital Subscrito & integralizado em
bens, citados no Anexo "A", que formam parte integrante destes Estatu-
tos e que ao final seri transcrito. As agbes que formam o Capital
Social TInicial, sdo subscritas pelo ESTADO PARAGUAIQ e integralizadas
pelo prépric na forma prevista precedentemente e em conseqiiéncia,
no cumprimentc do disposto no Artigo 69, alinea a, da Lei nfimero
126/91 datada de 9% de janeiro de 1992, o ESTADO PARAGUAIO & titular
da totalidade do Capital Social Inicial da Sociedade constitufda
por este ato.- 530 emitidas neste ato vinte e duas sé&ries de AgGes
no valor de Um Bilh&c de Guaranis (Gs. 1.000.000.000.-) cada uma,
numerada em nGmero romano de I a XXII, gque s3c em sua totalidade
subscritas pelo Estado Paraguaio".- ARTIGC 119. As Assembléias serdo
presididas pelo Presidente da Diretoria ou em sua falta, pelo Diretor



que seja designado pela Assembléia. Ao Presidente da Assemblé&ia o
fagca como acionista", - ARTIGO 209. A Gerédncia Geral, cujas fungdes
serdo determinadas pela Diretoria, terd a seu carge, © controle e
administragdc efetiva da Sociedade e a supervisdo das Sucursais".-
ARTIGO 24e. 0O Gerente Geral e os demais Gerentes, poderdoc nomear
e/ou despedir aos empregados a sey cargo dentro da estrutura do quadro
de funciondrios estabelecida pela Diretoria, de acordo com suas atri-
buigdes estabelecidas no artigo 19 destes Estatutos”.- Fica assim
desta maneira, formalizada a presente escritura de "Modificagado dos
Estatutos Sociais de LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SCCIEDAD ANONIMA", -
O comparecente enteirado dos termes da mesma, presta sua conformidade
e ratifica-a expressamente.- Prévia leitura de viva voz, realizada
pelo Esc¢rivdo autorizador da presente escritura, assina-a o comparecen—
te comc de costume, de todo o gue, recebeu pesscalmente as manifesta-
¢0s de vontade do mesmo, dou f&.- ASSINADO: ROBERTO FERNANDO OLMEDO
PEREZ.- Perante mim; CARLOS ALBERTO INSFRAN OJEDA, consta meu carimbo.-
Segue na Folha de Seguranga de Atuvagdo Notarial Série A-93 ndmero
003681, —mm o

COLEGIQ DE ESCRIVAES DO PARAGUAI -~ Resolugdo 106/%0 - Corte Suprema
de Justiga. Folha de Seguranga. =——-=====mmmmo oo __
...... secseneernaitssaaasaa ATUAGAD NOTARIAL . o vt v it it s st mneeeer e,
SERIE A-93 - N¢ 003681 - CONCORDA fielmente con sua escritura matriz

ne VINTE E OITO (28} fdlio 164 e seguintes do Protocolo de Divisdo
Atos de Gestdo, Segdo "I" do Registro Notarial Esc. Mor de Governo
com assento na jurisdigdo da RepGblica do Paraguai e autorizada por
CARLOS ALBERTQO INSFRAN CJEDA na qualidade de Escrivdo Mor de Governo
do referideo Registro, expego esta PRIMEIRA COPIA para LINEAS AEREAS
PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA aos dois dias do més de marge de mil
novecentos e noventa e trés. (Ass.) Ilegivel - DIRECAO GERAL DOS
REGISTROS PUBLICOS - REGISTRQ PUBLICO DO GOVERNO. - Registro ne 3388
«+—. Data: 19/03/93 .~-. Hora: 10:10 - Certifico: Que & fotocBpia autén-
tica do original. Consta. - (Ass.} Alicia Limprich de Alvarez - Escriva
PGblica - Assungdo - Paraguai - DIREQKO GERAL DOS REGISTROS PUBLICOS -
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO. - Inscrita no Registro Plblice de Comér-
cio a Escritura de Mcdificagdo do Estatuto da empresa Lineas Aéreas
Paraguayas S.A. - Ordenado pelc Sr. Juiz de Primeira Instdncia Civil
e Comercial do 11MQ Turnoc, Dr. Romer¢ S. Ocampos, Sra Blanca V. de
Poots. - Segundo procedéncia datada de 19 de margo de 1993. Anotado
sob o ne 21C série D, F&8lic 1039 e saguintes. Segdo: Contratos -
Assungdo, 25 de margo de 1993. - (Ass.) Lic. Zaida Zarate de Ruiz -
Chefe - SERIE A - NO 2406137 -~ MODIFICAGAQ DOS ESTATUTOS SOCIAIS
DA ENTIDADE "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA.- ESCRITURA
PUBLICA NUMERO QUARENTA E CINCO (45).- Na cidade de Assuncgdo, capital
da RepGblica do Paraguai, aos cincoe dias do més de margo do ano de
mil novecentos e noventa e trés, perante Mim; CARLOS ALBERTO INSFRAN
OJEDA, Escrivdo Mor de Governo, comparece o engenheiro Industrial
ROBERTO FERNANDO OLMEDO PEREZ, paraguaio, casado, tendo como identidade
a carteira policial paraguaia nGmerc 223.466, maio de idade, legalmente
ctapaz, que declara ndo encontrar-se em mora no cumprimento das leis
de cardter pessocal indispensdveis para este tipo de outerga, domicilia-
do legalmente na (Calle-Rua) Presidente Franco, nimero 173 esquina
com Nuestra Sefiora de la Asuncién.- O Engenheiro Industrial ROBERTO
FERNANDO OLMEDA PEREZ comparece a este ato na sua qualidade de Diretor
Executivo do Conselho de Privatizagdo.~- Assinala-se primeiramente
que para a formalizagdo da presente escritura, foi exibida a Lei
nfimero 126/91 de 9 de janeirode 1992, a gqual nio & transcrita por
ser de conhecimento piiblico e obrigatdric e © Decreto regulamentar
nmero 13.461 de 8 de maio de 1992.- O Decreto nimerc 12.789 de 5
de marge de 1992, "PELQ QUAL O PODER EXECUTIVO DELEGA AS FUNGOES
DESIGNADAS PELA LEI N@ 126/91 AQ CONSELHO DE PRIVATIZAGAO", as Resolu-
¢des do Conselho de Privatizagdo ntGmercs 1 de 20 margo de 1992, "PELA
QUAL SE DESIGNA DIRETCR EXECUTIVO DO CONSELHC DE PRIVATIZAGAO", 4
de 11 de Agostoc de 1992, "PELA QUAL APROVA-SE O PLANO DE AQEO PARA
G PROCESSO DE PRIVATIZACAO DE LINEAS AEREAS PARAGUAYAS (LAP)", 15
e 16 de 18 de dezembro de 1992, PELA QUAL SE AUTORIZA AO DIRETOR
EXECUTIVO DQ CONSELHO DE PRIVATIZACAO A APRESENTAR A SECRETARIA MOR
DE GOVERNO, PARA SUA CONSTITUIGAGC, QS ESTATUTOS DE "LINEAS AEREAS
PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA"™, ASSIM COMO PARA SUBRSCREVER A ESCRITURA
POBLICA CORRESPONDENTE, ENCARREGANDO-SE DE SOLICITAR AQ TITULAR DO
PODER EXECUTIVO A DESIGNACKO DA PRIMEIRA DIRETORIA E DCS STINDICOS
QUE REPRESENTEM AO ESTADO NESTA SOCIEDAD ANONIMA"™ e "PELA QUAL SE
AUTORIZA AQ DIRETOR EXECUTIVQ DO CONSELHO DE PRIVATIZAGAO EM DISPOR
A TRANSFERENCIA DE TCDOS 0S ATIVOS ASSIM COMO O PASSIVO OPERACIONAL
E TRABALHISTA DE "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS" (LAP), EM FAVOR DE "LINEAS
AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA", NA CONSTITUIQEO DA MESMA. C
decreto niimerc 12.789 e as Resolugdes nimeros 1, 4, 15 e 16 do Conselho
de Privatizagdo, constam integralmente transcritas na Escritura Ptblica



nimero 10 de 22 de fevereiro de 1993, autorizada pelo mesmoc Escrivio
redator deste instrumento, que consta em seu original dos f&lios
61 e seguintes do Protocolo de Administragdo I a cargc da Secretaria
Mor de Governo, escritura pela qual foi constituida a entidade "LINEAS
AEREAS PARAGUAYAS" SOCIEDAD ANONIMA e a mesma me reporto para o gue
for necessdrio.- 0Os referidos Estatutos Sociais foram modificados
em seus Artigos 6¢, 11¢, 202 e 249 por Escritura Piiblica nimero
28 de 2 de margo de 1393, gque consta de seu original dos f&lics 164
e seguintes do protocolo de Atos de Administragdo "II" a cargo da
Secretaria Mor de Governo e para a gqual me reporto para o que for
necessdrio.- Feitos o0s esclarecimentos que antecedem, o Engenheirc
Industrial ROBERTO FERNANDO OLMEDO PEREZ, no cumprimento de suas
fungdes de Diretor Executivo do Conselho de Privatizagdc, atendendo
as disposig¢bes legais vigentes e por serem necessirios para uma melhor
realizagdo dos objetivos da entidade em questdo, vem por este ato
modificar os Estatutos Sociais da entidade "LINEAS AEREAS PARAGUAYAS"
SOCIEDAD ANONIMA, nos seus Artigos 1292 e 279, ficando os mesmos redata-
dos da seguinte forma: "ARTIGO 129. Todas as Assemblé&ias serdo convoca-
das por meio de publicagdes num jornal de grande circulagdoc da capital
durante (5) dias consecutivos com dez de antecedéncia no minimo,
& data da Assembléia e no miximo de trinta dias de antecedéncia.
Ndo sendo cobtida uma primeira convocagdo o quorum requerido por estes
estatutos, serd emprazada uma segunda convocagdo. Na constituigdo
da Assembléia Ordindria constari disposto no Artige 108% do C8digo
Civil. A constituigdo das Assembl&ias Extraordin&rias, em primeira
convocagde, requer a presenga de acionistas gue representem sessenta
por cento (60%) das agles com direito a voto. Em segunda convocacgio,
as Assembléias ficardo constitufdas c¢om a presenga de acionistas
que representem no minimo trinta por cente (30%)} das agdes com direito
a voto. Todas as resclugdes serdo tomadas por maioria absoluta de
votos presentes”.- "ARTIGO 272.- A fiscalizagdo da Diregdoc e Adminis-
tragdc da Sociedade, estard a cargo de um Sindico Titular e de um
Suplente, eleitos anualmente pela Assembléia Ordin&ria. A indicacdo
dos mesmos serd em cardter pesscal e indelegdvel podendo assim serem
reeleitos. Nec caso de incapacidade, renfincia, falecimento ou auséncia
do Sfindico Titular, este serid substituido pelo suplente. No c¢aso
de auséncia permanente de ambos, a Diretoria deveri convocar a uma
Assemblé&ia Ordindria para nomear novos Sindicos. A pagamento do Sindico
serd fixado pela Assembléia Ordindria.- Fica assim desta forma, Fforma-
lizada a presente escritura e "Modificagdo de Estatutos Sociais de
LINEAS AEREAS PARAGUAYAS SOCIEDAD ANONIMA"- Ciente o comparecente
dos termos da mesma, presta sua conformidade e ratifica-a expressamen-
te.- Prévia leitura de viva voz, realizada pelo Escrivdo autorizadoer
da presente escritura, assina-a o comparecente como costuma fazé-
lo, de todo o que, recebeu pessocalmente as declaraces de vontade
do mesmo, dou f&.- ASSINADO: R.F. OLMEDO PEREZ.- Perante mim; C.
A. INSFRAN OJEDA, consta meu carimbo.- Segue a folha de Seguranga
de Atuacdo Notarial Série A-93 ndmero 003675.- COLEGIO DE ESCRIVACS

DO PARAGUAI - Resolugdo 106/90 - Corte Suprema de Justiga. Folha
de Seguranga. —-—====e=—e e m e
......... errsranessssssesss ATUACAO NOTARIAL. .. iiieeecenssasorsssnannnns

S&rie A-93 - N@ 003675 - CONCORDA fielmente com sua escritura matriz
Ne QUARENTA E CINCO (45), fd6lio 296 e seguintes do Protococlo da Divisdo
Atos de Gestdo, Segdo "I" do Registro Notarial Escrivdo Mor de Governo,
com domicflio na jurisdig@o da Repfiblica do Paraguai e reconhecida
por CARLOS ALBRERTO INSFRAN OJEDA na qualidade de Escrivdoc Mor de
Governo do referido Registro, espego esta PRIMEIRA céfpia para "LINEAS
AEREAS PARAGUAYAS" S.A. aos oito dias do mé@s de margo do ano de mil
novecentos e noventa e trés. (Ass.) ilegivel - Certifico: Que &
c6pia auténtica do original. Consta. DIREGARO GERAL DOS REGISTROS
PUBLICCS - REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO. Inscrito no Registro Pfiblico
de Comércio a Escritura de Meodificagdo do Estatuto da empresa Lineas
Aéreas Paraguayvas S.A. - Ordenado pelo Sr. Juiz de Primeira Instancia
Civil e Comercial do 11¥Q Tyrno Dr. Romero s. Qcampos Sra. Blanca
U. de Poots. - Segundo providéncia datada de 19 de margo de 1993. -
Anotado sob o ne 211 S&rie D, FSlio 1043 e seguintes. - Segdo: Contra-
tos - Assungde, 25 de margo de 1993. - (Ass.) Lic. Zaida Zarate de
Ruiz. ~- Chefe - COLEGIC DE ESCRIVAOS DO PARAGUAI - Resclugdo 106/%0 -
Corte Suprema de Justiga. S&rie A-94 - NQ 02618 ====--——c—m—meeee=-—————
sesesacnenrenesanasesrsres LEGALIZACAC .. v eveeeecssannansacasnnnn e
........................... ATUAGAC NOTARIAL..ceeecnancnasnorccasnonnsns
O COLEGIQ DE ESCRIVAES DO PARAGUAI, em virtude da faculdade gue confe-
re-lhe a Resolugioc N2 106/90 da CORTE SUPREMA DE JUSTIGA, legaliza
a assinatura e o carimbo da tabelid ALICIA LIMPRICH DE ALVAREZ. Em
Anexo fotocdpia Autenticada das Escrituras n? 10,45,28. A presente
legalizagdoc ndo julga sobre o contefido e forma deo documento. Assungao,
20 de fevereiro de 1995. (Ass.} Ilegivel - O SECRETARIO DA CORTE




SUPREMA DE JUSTICA, DECLARA QUE A ASSINATURA ANTECEDENTE OBRRANTE
EM PAPEL SIMPLES COM ESTAMPILHA COMERCIAL N© ..... E TAXA JUDICIAL
Ne 0017 3452 E AUTENTICA E PERTENCE A Samuel P. Melgrarejo, Escrivdo
do Colégio de Escrivdes do Paraguai. Assungdo, 22 de fevereiro de
1995. (Ass.) Carlos D. AcufAa Lugoc. -~ Secretdrioc Geral - MINISTERICQ
DA JUSTICA E TRABALHO - Certifico que & auténtia a assinatura antece-
dente de Dr. Carlos D. Acufia L. - Secetiric Geral da Corte Suprema
de Justiga. - Assungdo, 22 de fevereiro de 1995 - (Ass.) Wilda Maldona-

do de Medina - Funcion&ria - MINISTERIC DAS RELAGCES EXTERIORES -
DIREGAC DE LEGALIZAGOES. - Neo 108207 - CERTIFICO: Que a assinatura

do presente documento de Wilda Maldonado de Medina, Funciondria do
Ministério da Justiga e Trabalho guarda semelhanca com a obrante
no Registro desta Diregdo, Este certificado ndc reconhece a autentici-
dade e veracidade do conteddo deste documento. Assuncdo, 22 de feverei-
ro de 1955. - (Ass.) Ricardo Brugada Loizaga - Diretor de Passaportes -
Reconhego verdadeira a assinatura da Funciondria do MRE - PY. E,
para constar onde convier, mandei passar ¢ presente dque assinei e
fiz selar com o Selo deste Consuladc Geral. Assungdo, 23 de fevereiro
de 1995. (Ass.) Maria Helena da Fonseca Costa - Consulesa Geral Adjun-
ta - "0 reconhecimento da assinatura constante deste documentc ndoc
implica a aprovagdoc ocu aceitagdo de seu conteGdo". (Selos de offcio
do Poder Judicial - Corte Suprema de Justiga - Secretaria Geral;
Secretaria Mor de Coverno - Assungdc - Replblica do Paraguai; Colégio
de Escrivdos do Paraguai; Poder Judicial, Registro Pdblico de Comér-
cio - Segdc 22; Alicia Limprich deAlvarez - Escriva Pdblica: Dr.
Samuel P. Melgarejo - Tabelifo e Escrivdo Piblico Assungdo-Faraguai;
Ministério da Justiga e Trabalho - LegalizagSes; Ministério das Rela-
¢Oes Exteriores - Diregdo de Legalizagdes. Selo de Armas do Consulado
Geral da Repfiblica Federativa do Brasil - Assungic, devidamente inuti-
lizado por estampilha consular ne valor de 20 cruzeiros-ouro..} -
ERA QUANTO SE CONTINHA, no documentc original que me foi apresentado
em seu texto espanhol. FEITO E PASSADO nesta Cidade do Rio de Janeiro,
Capital do Estado do Rio de Janeiro, Repliblica Federativa do Brasil,
aos vinte dias do més de margo de mil novecentos e noventa e cinco.
POR TRADUGCAO CONFORME: ANTCONIA ALVES DOS REIS - Tradutora Pfiblica
Juramentada. -——==——m s e e



Resultados em 31.12.95
RECEITAS COPERACIONAIS

FRETES DE EXPORTACAC (PREPAID)
Fretes de Exportacdo

(=) Descontos Tncondicionais

PASSAGENS INTERNACIONAIS

Passagens
{=) Descontos Incendicionais
(-} Devolugdes

EXCESS0O DE BAGAGEM

TRANSPORTE DE MALA POSTAL
QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Juros Ativos

TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS

DESPESAS OPERACICNAIS

CUSTC DAS VENDAS
Atengdo a Passageiros

Combustiveis
Comissdes s/Vendas e PBA
Custos "Pro-Rata™ - Casa Matriz

Perdas e Extravics

Servigos a Passageiros - Refeigdes
Servigos em Aeroportos

Tarifas Aeroportulrias

Transporte de Cargas

Transporte de Passageiros

Viagens e Didrias de Permanéncia

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVC

ATIVO CIRCULANTE

Caixas

Bancos C/Movimento
Clientes

Total do Ativo Circulante

ATIVO PERMANENTE

INVESTIMENTOS

Linhas Telefénicas
TMOBILTIZADO

Imbveis - Rio de Janeiro
Computadores e Perifé&ricos
Instalagdes

M&gquinas e Eguipamentos
MSveis e Utensilios
Velculos

Registro de Marcas
(=) Depreciagdes Acumuladas

Total do Ativo Permanente
Total do Ativo
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Saldrios a Pagar

Fornecedores

Impostos e Contribui¢des a Recolher
Tarifas de Embarque a Recolher
Contas a Pagar

Total do Passivo Circulante

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Casa Matriz - Assungdo/Paraguail

PATRIMONIO LICUIDO

Capital

Reservas de Capital

Reserva para Aumento de Capital
Resultados Acumulados

Valores em Reais

5.650,78
-2.348,09

627.154,93
-143.748,71
-9.406,59

60,94

8.628,45
218.599,43
45.738,37
509.910,27
170,00
17.788,89
58.298,71
84.144,08
350,00
42,00
21.168,77

31.12,94
RS

0,00
0,00
0,00
0,00

6.531,76

26.726,08
0,00
11.915,25
7.782,18
88.363,90
14.474,64
164,15
-139.962,14
9.464,06
15.995,82

15.995,82

31.12.94
RS

0,00
31.248,65
0,00
0,00
0,00
31.248,65

2.071.387,21

0,01
395.416,52
782.0923,55

-3.264.150,52

3.302,69

473.996,63
1.471,60

266,65

60,94

479.101,51

964.838,97

31.12.85
RS

205,08
3.788,60
174.900,84
178.894,52

11.501,82

32.729,29
2.396,89
0,00
5.190,98
56.446,06
17.725,93
201,04
-92.450,51
22.239,68
33.741,50

212.636,02

31.12.85
RS

4.496,09
0,00
4.873,70
3.728,17
9.955,07
23.053,03

2.857.503,27

0,01
484.235,28
957.766,99

-4,003,695,89



PASSIVO 31.12.94 31.12.95

RS RS
Resultado do pericdo 0,00 -106.226,67
Total do Patrimdnic Liquide -2.086.640,04 -2.667.920,28

Total do Passivo 15.9%5,82 212.636,02




