MARIA DA GRACA MAGALHAES LUSTGCSA .
Tradutor Piiblico e Intérprete Comercial
Juramantade

Eu, abaixo asgsinada, Tradutor Publico e Intérprete Comercial
desta praca do Rio de Janeiro, tendo recebido documento exarado em idi
oma inglés, a fim de ser traduzido para o vernacule, fago-o em razido
do meu oficio, na forma abaixo:

TRADUCEO Ne 918

(Armas do Estado de Delaware - "Liberty and Independence"} -
Estado de Delaware.

SECRETARIA DE ESTADO

Eu, Michael Harkins, Secretaric de Estado do Estado de Dela-
ware, pelo presente certifico e atesto que o anexo é cbpia fiel e exa-
ta da Certiddo de Contrato Social modificado arquivade nesta Secreta-
ria de Estado em 19 de dezembro de 1985, {(Assinado) Michael Harkins,
Secretdrio de.Estado - por (assinade) A. Jinley. - Datado de 17 de maio
de 1989. - (selado com ¢ Grande Selo do Departamento de Estado, Secre-
taria de Estade de Delaware). - No verso, autenticagio da firma de A.
Jinley pelec Cdnsul-Adjunto do Brasil em Nova York, com declaragdo de
pagamento dos emclumentcs de praxe e uma estampilha consular cblitera-
da pele selc do Consulado-Geral da Repiliblica Federativa do Brasil enNo
va York. - Data, 18 de maio de 1989 - N@ Prot., 0034%7. - (¢ documento
acima € o impresso 130}. - © documento ora traduzido capeia o seguinte,
ac gual se acha ligado pelo grande selo dourado do Consulado-Geral da
Repiblica Federativa do Brasil eif®Nova York. - Cépia conforme.

CERTIDAO DE CONTRATO SOCIAL MODIFICADO
da
EASTERN AIR LINES, INC.
sociedade do Delaware
22 de outubro de' 1985

A EASTERN AIR LINES, INC., (doravante no presente instrumen-
to designada como a Companhla) sociedade organizada e existente em cen
formidade com a Lei Geral de Sociedades do Estado do Delaware, e por
forga da mesma Lei, peloc presente CERTIFICA E ATESTA: - 1. O Contrato
Social original da _Companhia foi registrado e arquivade em Delaware
sob sua atual razdo social Eastern Air Lines, Inc., em 29 de marc¢o de
1938, sendo um Contrato Social Modificado da Eastern Air Lines, Inc.
registrado e arquivado em 26 de outubre de 1978. - 2. Esse Contrato 50
cial Modificado, como até agqui modificado, alterado e aditado, é decla
rado pelo presente, sem outras alteragdes, como tendo a seguinte reda-
¢do: PRIMEIRQ - A razao social da Companhia & EASTERN AIR LINES, INC.
SEGUNDO - A sede social ou matriz da Companhia no Estado de Delaware
deverd se localizar em 229 South State Street, na Cidade de Dover, Con
dado de Kent, e o nome e enderego de seu agente oficial & Prentice-
Hall, Inc., 229 South State Street, Dover, Delaware. = TERCEIRD - A
natureza da atividade, ou os objetos ou objetivos a serem efetuados;
promovidos ou alcancados pela Companhia siao os seguintes: - (a) Estabe
lecer, comprar, arrendar ou de gualquer outra forma adquirir, e pos~—
suir, manter, operar, levar a efeito e desenvolver um servigo aérec co
mercial, bem como se dedicar ao servigo de venda de passagens e trans—
porte passageiros, correio, fretes, expressos, bagagens e bens pes-
soais de toda sorte, por ar, por terra ou por via navegivel, ou por



gualguer combina¢da dessas modalidades de transporte, bem como expedir
conhecimentos de embargue, recibos de armazenagem & outros documentcos
de praxe, e para esses fins celebrar contratos ou acordos com pesspas,
asscciagdes, socledades, combinagfes, organizacBes, entidades, gover-
nos, repartigBes piblicas ou agdnclas governamentais, ou qualquer ou-
tre Srgdo, plblico ou privado, doméstico ou estrangeiro. - (b} Estabe-
lecer, comprar, arrendar ou de gualquer outra forma adquirir, possuir,
operar, manter, gerir, estabelecer, desenvolver, ampliar, alterar e de
qualquer outra forma tratar, usar e usufruir, dar em fideicomisso, cau
cionar ou de outra forma cnerar, e vender, arrendar ou de outra forma
dispor de servigos e sistemas de transporte aéreo.para transportar pas
sageiros, correio, fretes, expressos, bagagens e bens pesscais de toda
sorte em aeronaves; fazer mapas e fotografias por meio de aercnaves; a
fretar aeronaves a outros para usoc particular; realizar com aercnaves
vdos de prova, recreio ou exibicdo; usar aeronaves, quer em vio, quer
de outra forma, para fotografia, produgidoc e distribuigdo de fitas ci-
nematograficas; consagrar-se ac negdcio de propaganda por meio de aero
naves; e de todo e qualguer modo consagrar-ge & aviagdo comercial em
todas as suas formas; utilizar aeronaves para tode e cada um dos fins
para os gquais estejam disponiveis ou podem ser {iteis aeronaves, e or-
ganizar, promover, desenvolver, gerir, supervisionar, operar e finan-
ciar toda sorte de atividades da aviacd3o comexrcial. - {c} Possuir, ope
rar, manter, gerir, equipar, melhorar, reparar, alterar e de qualguer
outra forma tratar, usar e usufruir, inventar, projetar, desenvolver,
montar, construir, fazer, fabricar, manufaturar, comprar, importar,ar
rendar ou de outra forma adquirir, hipotecar, dar em fiﬁeicomisso,ca§
cionar ou de outra forma onerar, e vender, exportar, arrendar ou de
outra forma -alienar ou valorizar, tode e qualquer tipo de aercnave e
tudo © que for usado, 0Otil ou conveniente no que diz respeito a estas
inclusive - sem_contudo limitar o cardter geral do gue precede - a-
vides, hidroavides, hidroplanos, hidroplanos ocednicos, aerobarcos,di
rigiveis, balBes cativos, baldes, pegas motores, maguinaria, equipa -
mento, matérias primas, suprimentos, dispositivos, aparelhos e acessd
riocs.de aercnaves, bem como instalacdes para aerconaves e de aviagao
de todo tipo, inclusive - sem contudo limitar o cardter geral do que
precede - aercportos, campos de pouso, porta-avides e meics de trans-
porte de aeronaves, terminais e depdsitos de aeronaves, hangares, dis
positivos de propulsdo de aeronaves, fardis, mastros de ancoragem,bol
as de amerrissasgem, atraca¢®o para aercnaves, sistemas de radiocomu
nicagéo, fabricas, estacSes e oficinas de reparos, estagSes meteorold
gicas, laboratdrios, armazéns, escritdrios, hoteis, restaurantes, par
ques, pavilhdes, unidades industriais e canteiros de obras, bem como
todas as outras instalagbes e equipamentos inerentes, ou necessarics,
desejdveis ou convenientes com relacdo aos negbcios da Companhia. -
{d) Formar, instruir e testar alunos na construgdc, manutencia, repa-
ro e operagdo de aeronaves e em transporte por aeronave, e, em rela-
¢dc com essas tarefas, possuir e operar escolas de formacio, oficinas
mecdnicas, laboratdrios e quaisquer conexos necessirios, convenientes
ou desejiveis. - (e} Possuir, operar, manter, gerir, equipar,aperfei-
goar, reparar, alterar e de outra forma tratar, usar e usufruirx, inven
tar, projetar, desenvolver, montar, construir, fazer, fabricar, manufa
turar, comprar, importar, arrendar ou de outrc modo adquirir, hipote=~
car, dar em fideicomisso, caucionar ou de outra forma onerar, e ven-
der, exportar, arrendar ou de cutra forma alienar mercadorias, utensi
lios e produtos de qualquer tipo, natureza e descri¢io. - (f)Comprar,
arrendar ou de outra forma adquirir, possuir, deter, plantar, culti-
var, desenvolver, subdividir, construir, manter, equipar e operar,ven
der, permutar, arrendar ou de outra forma alienar, hipotecar, dar em
fideicomisso, caucionar ou de cutra forma onerar, e de forma geral
trangacionar com toda e qualquer terra, com ou sem benfeitorias, mora
dias, casas de apartamentos, hotéis, pensdes, centros comerciais, prg
dios comerciais, fabricas e manufaturas, e outras edificacgoes de toda
sorte, bem como com seus produtos e proventos, e com todo‘e qualquer
outrc bem de toda e gualquer sorte e descricdo, imdvel, mbvel e misto,
onde quer’ gue esteja situado, inclusive &gquas e direigos sobre aguas.
- (g} Adgquirir por doagdo, compra, arrendamento, cessao ou de outra
forma, poderes, direitos, privilégios, imunidades, frangulas, _garan-
tias, doacdes e concessdes de gqualgquer pessca, associagdo, sociedade,
entidade associativa, combinagao, organizagac, entidade, governo _ou
reparticdo, agéncia ou qualguer outro &rgdo governamental, doméstico
ou estrangeiro; deter, possuir, exercer, explorar, al}epar e realizar
nos mesmos, e empreender e prosseguir em qualguer negocio que deles
dependa e gue seja legalmente empreendido pela Companhia; e mandar
constituir, promover e auxiliar de qualquer.forga a forchao_de socie
dade, companhia, entidade associativg. comblngcaQ, organlzagao,_entl-
dade ou qualquer outro tipo de organismo, domestico ou estrangeirc,pa
ra gualquer um desses fins. - (h) Requerer, obter, registrar,comprar,
arrendar cu de outra forma adquirir, e deter, possuir, usar, exercer,
desenvolver, operar e introduzir para seus fins [} objet}vos e vender,
ceder, arrendar e conceder licencas ou sublicengas pertlnentes,_ cau-
cionar ou de cutra forma alienar ou onerar ou va}orlzar, comerciali-
zar com cartas patentes dos Estados Unidos da América do Norte ou de
qualquer pais estrangeiro, direitos de patente, licencgas, pr1v1le3105,
invencdes, aperfeigoamentos, processos, formulas, direitos autora§s_,
marcas comerciais e nomes comerciais, referentes a gualquer negocio
da Companhia ou com ela relacionados ou iteis a elg. - (i) Emprestar
geus recursos nao investidos ocasionalmente na medida que tal seja
julgado aconselhdvel, em empréstimos 3 vista e a prazo, contra a ga-
rantia, ¢aso haja, que for determinada pe}a Junta de dlrgtores. - (i)
Comprar ou de outra forma adguirir, possuir, deter, caucionar, hipote
car, ou de cutra forma onerar, permutar, vender, prometer ven@er, ce=
der, transferir ou @e outra forma alienar, subscrever e negociar,quer
sozinha, guer em concurso com gutros ou de outra gorma emn gop]untocqp
outros, toda sorte de titulos, inclusive - sem a isso se limitar - tl
tulos de capital, obrigagbes, debé&ntures e outras provas de participa=

¢do ou endividamento, independentemente de sua forma ou do nome scb o
gual sejam descritas, e gualguer prova de qualqger participacao refg—
rente a qualquer desses titulos, emitideos ou criados, ou a serem emi-
tidos ou criados por gualquer cutra pessoa, sociedade, companh}a, as-
sociagio, combinagdo, organizagdec, entidade, governo, repartigic ou
outro drgdo governamental, quer doméstico quer estrangeiro, quer ja
organizado, ou existente, quer venha a sé-lo; emitir em troca dos mes
mos seus proprios titulos de capital, obrigacbes ou outras obrigacgdes
ou titulos; e, enquanto detentora desses titulos, exercer todos direi




tos, poderes e privilégios- de propriedade referentes acs mesmos na
mesma medida em gue uma pessca fisica possa fazé-lo; e, na medida a-
tualmente e no futuro permitida por Lel, auxiliar com empréstimos,sub
sidios, garantia ou de outra forma, aqueles que emitirem, criarem ou
forem responsaveis por quaisquer desses titules ou provas de partici-
pagdo referentes aos mesmos. - (k) Endossar ou garantir o pagamentc
de principal, jurcs ou dividendos ou o desempenho de_fundos de amorti
zagao ou outras obrigacdes referentes a quaisquer agdes, obrigagoes
ou ocutros titulos ou provas de divida emitidos ou criados por gual-
guer pessoca, socliedade, companhia, entidade associativa, combinacéo ’
organizagdo, entidade, governo, repartigdo ou gqualquer outro Srgioc go
vernamental, doméstico ou estrangeiro, e o desempenho de seus contra-
tos e outros empreendimentos, na medida em que os mesmos sejam permi-
tidos por Lei. - (l) Pedir dinheiro emprestadc e emltlr obrigacgdes,de
béntures e outros titulos de divida, garantidos ou rdc, da Companhia,
ocasionalmente, para quantias pedidas em empréstimo ou come pagamen-
tc de bens comprados, ou para gualquer dos outros objetivos e finali-
dades da companhia; garanti-los mediante hipoteca ou hipotecas ou por
escritura de fideicomisso ou por caug¢do ou garantia hipoteciria ougra
vame sobre todc cu gualquer bem, imovel, movel da Companhia,onde quer
que situado, adgquirido, cu a se-lo; vender ou de outra forma alienar
todas ou qualquer dessas obrigagfes, debentures ou outros titulos de
élvida de tal forma e em tais termos como seja considerado judicioso
pela Junta de Diretores; conferir aos detentores de obrigac¢des, debén
tures ou outros titulos de divida da Companhza, garantidos ou nio, o
direito a converter seu principal em titulcs de capital da Companhia,
nos termos e condi¢des considerados aconselhdveis pela Junta de Dire-
tores; criar, emitir, vender ocu de outra forma alienar mediante di=-
nheiro, bens ou cutros valores julgados fiteis para os fins da Compa -
nhia, certificados gue confiram aos detentores uma participaglo em to
dos ou em qualquer parte dos titulos na ocasijo detidos pela Compa-
nhia; e permitir aos detentores de quaisquer obrigac¢Ses, debéntures ou
ouros titules de divida da Companhia garantidos por certos titulogque
participem na renda desses titules em vez de, ou além de, em retorno
fixo sobre seu investimento. = (m} Comprar, arrendar ou de cutra for-
ma adquirir em todo ou em parte o negdcic, aviamento, direitos e bens,
e adquirir e assumir em todo ou em parte o ativo e o passivo de gual-
quer pesspa, sociedade, companhia, associacdo, combinacao, organiza -
¢do, entidade associativa ou qualquer outro organismo doméstico ou es
trangeiro, que seja desejayel,Qitil ou conveniente para 08 negdcios da
companhia; pagar os mesmos, no teodo ou em parte, em dinheiro, titulos
de capital, obrigagBes, debéntures ou outros papéis ou titulos de d4i-
vida da companhia, ou de outra forma; ter em seu poder, possuir, aper
feigoar, ou de gualquer maneira alienar ou gravar no todo ou em parte
os negocics, o aviamento, os direitos, bens e ativos assim adquiridos;
e conduzir de qualgquer modo permitido por lei, no todo ou em  parte,
qualquer negdcio assim adquirido, e exercer todos os poderes necessa-
rios, desejavels ou convenientes para a condug¢do e gestac desse nego-
c¢io. - {n) Comprar, deter, vender, transferir, reemitir ou cancelar
as agoes do capital ou outros titulos ou obriga¢fes da Companhia ou
qualquer direito sobre estes, da forma e na medida em gque atualmente
ou no futuro seja permitido pelas leis do Estado de Delaware. - (o}
Celebrar pactos legais Jpara a partilha dos lucros, a unido de interes
ses, as concessdes reciprocas ou a cooperagdoc com gualquer pessoa, so
ciedade, companhia, entidade associativa, combinagido, organizacgido, eg
tidade ou cutro organismo, doméstico ou estrangeiro, gue realize ou
proponha realizar qualquer negécio que a Companhia seja autorizada a
realizar, ou qualquer ne9001o ou transacgdo considerado(a) necessirio
(a) ou-inerente & realizagdo de gualguer dos objet1vos da Companhla.-
(p) Empreender, contratar ou realizar gualquer negdcio necessirio au-
xiliar, conveniente ou vantajoso em cumprimento de gualguer de¢s obje-
tivos ou finalidades da Companhia. - {g) De modo geral,realizar gual-
quer negdcio que nao seja contraric as leis do Estado de Delaware e
ter e exercer todos os poderes atvalmente conferidos pelas leis do Es
tadc de Delaware ou gue venham a sé-lo, a sociedades formadas de acor
do com os termos do presente; e praticar todo e gualgquer ato e coisa
até aqui estipulada, e tais outras coisas que sejam necessirias & con
secugdo dos objetivos e finalidades da Companhia ou gue a ela levem,

ou quaisquer delas, na mesma medida em gue pessoas possam fazé-lo, em
qualquer lugar do mundo, como autor, mandatdrio, agente, contratante
ou outro, seja por si ou em conjunto com outra pessoa, sociedade, com
panhia, entidade associativa, combina¢do, organizagdoc, entidade ou
qualquer organismo, doméstico ou estrangeiro; e ao realizar seus ne-
gécios, e com o objetivo de alcan¢ar ou promover qualquer de suas fi-
nalidades, celebrar, fazer, realizar, executar, ceder ou de outra for
ma alienar, cancelar e rescindir, contratos e pactos com gqualguer pes
sca, sociedade, comparhia, entidade associativa, combinagao, organiza-
¢d0, entidade, governo, repartlcao, departamento ou agéncia governa -
mental, ou qualguer outroc organismo, doméstico ou estrangeiro, pibli-
co ou particular; e praticar todos os atos e coisas e exercer tode e
qualquer direito, poder e privilégio que seja legal ou que venha a
sé-lo segundo as leis do Estade de Delaware que a Companhia exerca. -
As clausulas acima serdo interpretadas como poderes, bem como objeti-
vos e finalidades, e as questOes eXpressas em cada c¢lAusula, a naoc ser
gque de outra forma disposto expressamente, de nenhuma forma serdo li-
mitadas por referéncia a, ou inferéncia de, termos de outra clausu-
la, mas serdo consideradas como finalidades, objetivos e poderes in-
dependentes, e a enumera¢io de finalidades, objetivos e poderes espe-
cificos ndo serd interpretada como de qualguer forma limitativa ou
re#ritiva do significado dos termos gerais ou dos poderes gerais da
Companhia, e sdo destinados a favorecer e acrescentar, mas nao a li-
mitar os poderes gerais agora conferidos pelas leis do Estado de De-
laware ou gue venham a 38~l0; nem sera a expressdo de uma coisa con-
siderada como excludente de outra ndo expressa, mesmo que seja de na-
tureza analoga. As finalidades, objetivos e poderes até aqui estipu-
lados seric em qualquer tempo su]eltos ao principio de que a Companhla
ndo realizard negdcios ou exercera poderes em qualgqur estado, territd
rio, distrito ou dependencxa dos Estados unidos da América do Norte
cu em qualquer pals estrangeiro, que viclem qualquer lei desse estadg
terrltorlO, distrito, dependéncia ou pais. - QUARTO - O niimero total
de agbes do capital da Companhia gque esta esta autorizada a emitir é
170.000.00C, das quals 15G,000.000 agdes serio Acoes Ordxnarlas de va
lor nominal de. Um Ddlar por agidc e 20.000. 000 agdes serao Ac¢des Prefe
renciais de valor nominal de Um Dolar a agdo. AS Acoes Preferenciais
poderdo ser emitidas ccasionalmente em uma ou mais séries, cada uma




das guais com d951gnacao ou titulo distintive flxado pela Junta de Di
retores antes da emissao de qualquer dessas agdes. Cada uma dessas se
ries de Acoes Preferencials terdo poderes de voto, plenos ou limita -
dos, ou nao terdo poder de voto, e terdo as preferéncias e direitos
relativos, de participagdo, opcichais ou outros especiais (inclusive,
sem limitagi30, o direito a converter ac¢des Preferenciais em ag¢des Or-
dinarias da Companhia, 34 taxa e de acordo com os termos e condigdes
fixados pela Junta de Diretores da Companhia), com as qualiflcacEes .
limitagbes, restrigdes das preferenc1as e direitos que sejam estabele
cidas na resolucao ou nas resolu¢des que disponham sobre a emlsaaodes
sas séries de Acgles Preferen01als, adotadas ccasionalmente pela Junta
dos Diretores antes da emissidc de qualguer dessas ag¢Ses, de acordo
com as leis do Estado de Delaware. A importancia minima com que a Com
panhia iniciard suas atividades & Um Mil D&lares. -

ACOES PREFERENCIAIS CUMULATIVAS DE $2,69
{1) Dois milhdes de agbes preferenciais da Companhia consti-

tuirdo a série de ag¢les preferenciais designada como "Agdes Preferen-
ciais Cumuzlativas de $2,69% da Eastern Air Lines, Inc."(doravante no

presente instrumento as vezes designada como “esta série"). - (2) To-
das as acdes desta série serSo idénticas umas as outras a todos os ti
tuleos. - (Seguem-se pormenores scbre esta série}.

ACOES PREFERENCIAIS CUMULATIVAS DE $3,20

{1) Quatro milhdes e guinhentas mil a¢des com valor nominal
de $1, preferenciais do capital da Companhia constituirdc a série de
acdes preferenciais designada como "A¢Ges Preferenciais Cumulativas de
$3,20 da Eastern Air Lines, Inc." {(doravante no presente instrumento
designadas como "esta série"). - (2) Todas as acOes desta série serio
idénticas umas &s outras a todos o8 titulos. - (Seguem-se pormencres
sobre esta série).

ACDES PREFERENCIAIS CUMULATIVAS
CONVERSIVEIS DE SEGUNDA CLASSE
DE $3,00

(1} Designagdc da Série - (a) Havera uma série de acdes pre
ferenciais da Sociedade a ser conhecida como "A¢Ses Preferenciais Cu-
mulativas Conversiveis de Segunda Clasee de $3,00" (doravante no pre-

sente instrumento designadas como “esta série"), constituida por
2.750.000 agdes com valor nominal de $1, do capital preferencial da
Companhia. - (b) Todas as agbes desta série serao idénticas uma 3 ou-

tra a todos os titulos, salvo se disposto de outra forma noc presente
no que respeita acs pagamentos iniciais de dividendos. ~ {c) Todas as
acoes desta série seradac consideradas de segunda classe em relacdoc as
AcOes Preferenciais Cumulativas de $2,69 ¢ s AcDes Preferenciais Cu-
mulativas de $3,20 da Companhia com relacéo ao pagamento de dividen -
dos e a distribui¢dc em caso de liguidagdc, dissolugdo ou encerramen-
to de atividades da Companhia, e serdo classifidadas com relagio a
qualguer outra das séries, caso ha}a, de acgdes preferenciais da Compe
nhia com relagao a dividendes e 3 distribuigio em caso de llquldacao,
dissolucdo ou encerramento, conforme for dlgposto nas resolugdes da
Junta de Diretores gque criar essas outras séries, sob reserva em cada
casc das condi¢les estipuladas no presente. - (Sequem-se pormencres
sobre estala) série(s). -

ACOES PREFERENCIAIS PARTICIPATIVAS
EM 20% NAO-CUMULATIVAS CONVERSIVEIS

(1) Designagadao da Série - (a) Haverid uma série de agdes pre
ferenciais da Companhia a ser conhecida como A¢des Preferenciais Par-
ticipativas de 20% N3o-Cumulativas Conversiveis (doravante no presen-
te, "esta série") constituida de tré&s milhbes de agbes com valor no
minal de $1 do capital preferencial da Companhia. = (b) Todas as agdes
desta Série serdc identicas umas as outras a todos os titulos. - (c)
Todas as a¢Oes desta Série serao preteridas pelas Preferenciais Cumu-
lativas de $2,69, pelas Preferenciais Cumulativas de $3,00 e pelas
Preferenciais Cumulativas Conversiveis de Segunda Classe de $3,00 da
Companhia com relagdc ao pagamento de dividendos e a distribuigdo em
caso de liguidagdo, dissolugdo ou.encerramento das at1v1dades da Com-
panhia, e se classificardo em relacdo a .quaisquer outras séries, caso
haja, de acdes preferenC1als da Companhia quanto a dividendos e dis -
tribuigdec por liquidagdo,disselugdo ou encerramento, da forma dlspos~
ta nas resolugdes da Junta de Diretores que criar essas outras séries,
sob reserva, em cada casco, das condigles estipuladas no presente. -
{Seguem-se pormenpres sobre esta S5érie e mais as Clausulas QUINTA a
DECIMA PRIMEIRA), - DECIMA SEGUNDA - A Companhia se reserva o direito
de aditar, alterar, modificar ou derrcgar gqualquer dispositivo do Con
trato Social, da forma atualmente prescrita ou de forma gue venha a
sé=-1p pelas Leis do Estado de Delaware, sendo que todos os direitos
no presente conferidos aos acionistas o sao sob esta reserva. - 4. O
presente Contrato Social Modificado foi adotado na forma da Lei pela
Junta de Diretores em conformidade com a Se¢do 245 da Lei Geral de So
c1edades do Estado de Délawarée em 22 de outubro-de:-1985. = EM TESTEMU
NHO DE QUE a Eastern Air Lines, Inc., mandou assinar ‘esta’ certldaopor
Frank Borman, Presidente de sua Junta de Diretores, ‘com atestagdo por
Richard P. Magurno, seu Vice-Presidente Sénior para Assuntos Juridi -
cos e Secretdrio, neste dia 1B de’ dezembro de 198%. -~ EASTERN AIR LI-
NES, INC. - por (a) Frank Borman, Presidente da Junta. - {Sel& Soci-
al) - ATESTA: (a) Richard P. Magurno, Vice-Presidente Senior para As-
suntos Juridicos e Secretario. - A Tabelid Barbara J. Daniel do - Con-
dado de Dade, Florida, reconhece as firmas supra, em data de 18 de de
zembro de 1985 e se credencia, -declarando sua investidura valida at®
10 de abril de 1989%. - NADA MAIS. Conferi, achei conforme e Dou FE. -
Por tradugdc conforme. - Rio de Janeiro, 30 de maio de 1989. - Ma-
ria da Graga Magalhdes Lustosa.

TRADUGAQ No 919

O documento ora traduzido vem capeado por Certiddc idéntica
com a diferenca da data de registro e arguivamento, gue aqui é 26.11,
86 4 que capeia o documento traduzido sob n¢ 918, certldao que se li-
ga a0 corpo deste documento também de maneira idéntica 3 do dito docu




mento. - NO de protocolo de consularizagio deste documento: 003502, -
{Nimero de protocole ilegivel, 831, arquivado, 26.11, (assinatura ile
givel), - 0270G. -

CERTIDAO DE ALTERACKO DO CONTRATO SOCIAL DA
EASTERN AIR LINES, INC.

A Eastern Air Lines, Inc., sociedade organizada e existente
de acorde com a Lei Geral de Soc1edades do Estadc de Delaware (a "Com
panhia"), pelo presente certifica gue: - PRIMEIRO: Em reuni3o convoca
da e realizada na forma da lei em 25 de novembro de 1986, a Junta de
Diretores da Companhia adotou resolugac propondo e declarando aconse-
lhdvel que o Contrato Social Modificado da Companhia fosse alteradec al
terando~se o paragrafo (1) do Artigo SETIMO, passando o mesmo a ter na
integra a seguinte redagdo: "A Junta de Diretores fica expressamente
autorizada a adotar, derrogar, alterar ou aditar os estatutos da Com-
panhia pelo voto da maioria do plendric da Junta de Diretores™; e su-
primindo do mesmo o paragrafo (8) do Artigo SETIMO e o Artigo OITAVO
em sua totalidade. - SEGUNDO: Que em assembléia especial dos acionis
tas da Companhia convocada e realizada na forma da lei em 26 de novem
bro de 1986, os acionistas adotaram na forma da lei a alteracgdo supra.
TERCEIRO: Que a altera¢do supra foi adotada na forma dos dispositivos
legais aplicdveis da Segiao 242 da Lei Geral de Sociedades de Estado de
Delaware. - QUARTO: Que o capital da Companhia nio ficara reduzido de
acordo com a alteragao supra nem em virtude dela, - EM TESTEMUNHO DE
QUE a Companhia mandou assinar a presente Certiddo e atestd-la pelos
membros de sua Diretoria legalmente autorizados, neste dia 26 de no-
vembro de 1%86. - EASTERN AIR LINES. INC. Por (assinado) Joseph B,
Leonard, Vice~Presidente Ex@tutivo - (Selo Social). - ATESTADO POR
{asginadc) Richard P. Magurno, Secretirio. =~ Consularizac3oem tudc i-
déntica & do docuemnto traduzido sob o ne 918, - WADA MAIS, Conferi ,
achei conforme e DOU Fé. - Por traduglo conforme., - Rio de Janeiro, 30
de maio de 1989."

TRADUCRG NQ 520

0 documento ora traduzido vem capeado por Certidao 1dentlca
com a diferenga’ da data de registro e arquivamento, gue agqui & de 10.
07.87 & que capeia o documento traduzido sob ne 918§, certldao que se
liga ac corpo deste #ocumento também de maneira idéntica & do dito do
cumento. = N “de protocolo de consularizacdo deste documento: 003503,
NQ 'de Protocolc, 877182141 9:00, data ilegivel).

CERTIDAO DE ALTERACAC DO CONTRATO SOCIAL DA
‘' EKSTERN AIR LINES, INC.

A Eastern Air Lines, Inc. sociedade organizada e existente
de acordo com a Lei Geral de Sociedades do Estade de Delaware (a "Com
panhla"), pelo presente certifica e atesta: - PRIMEIRD: Que, em reu-
nidc convocada e realizada na forma da lei em 3 de margo de 1987, a
Junta de Diretores da Companhia adotou uma resclugdo propondo e decla
rando aconselhdvel que o Contrato Social Medificado da Companh;a fos-
se alterado pela 1nsercao de um nove Artigeo DECIMO TERCEIRO, cuja re-
dag3o, em sua lntegra, € a seguinte: - DECIMO TERCEIRO: Nenhum dire -
tor da Companhia sera responsabilizado: pessoalmente perante a Compa -
nhia ou perante qualquer acionista por prejuizos monetdrios por gue-
bra de dever fiducidrie enquanto diretor, salvo se {i) por quebra de
dever de lealdade desse diretor _para com a Companhia ou seus acionis-
tas, (ii) por comissbes e omissdes ndc praticadas de boa fé ou que en
=volvam desvio - 1ntenc1onal de conduta ou viola¢io da lei com conheci=
mento de causa, (iii) de acordo com a segdo 174 da Lei Geral de Socie
dades de Delaware, ou (iv} por qualquer transacdo- da gual o diretor
tenha obtido lucre pessoal indevido., Se a Lei Geral de Sociedades do
belaware for alterdda’ apSs aprovagdo, pelos acionistas, do presente
dispositivo para autorizar ato da sociedade eliminande ainda mais ou
limitando a responsabilidade de seus diretores, a responsabilidade dos
diretores da Companhia ficara eliminada ou limitada na medida total
permitida pela‘Lei Geral de Sociedades de Delaware assim alterada. -
A Companhia indenizard, na medlda integral do permitido pelas leis do
Estado de Delaware que na ocasido estejam em vigor, qualguer pessoa
que seja parte ou gue esteja ameagada de entrar como parte, ou de qual
quer forma necessite constituir advegado por razdes de acgdo ou proces
S0 quer civil, crlmlnal administrative ou investigativo {(quer se tra
te ou ndc de agdo movida pela Companhia ou em defesa de seus direitos)
de que esteja ameacado cu gue esteja em curso ou j& encerrada, em vir
tude do fato de ser ou ter sido diretor ou membro da diretoria da Com
panhia ou, enguanto prestando servigos a pedide da Companhia como di-
retor, membro da diretoria, empregado ou agente de outra sociedade, as
sociaclo, empreendimento conjunto, fideicomisso ou outra empresa, ou
em virtude de ato alegado como sendo praticado ou omitide nessa quali
dade. O Qireite & indenizacdo conferido por este Artigo DECIMO TER-
CEIRO incluird também o direito dessas pessoas a serem pagas adianta-
damente pela Companhia’ por suas despesas na medida integral permltlda
pelas leis do Estado de Delaware em vigor na ocasifo. O direito a in
denlzacao conferido ‘a essas pesscas por este:Artige DECIMO TERCEIROQ
gserd um direito contratual. A nfo ser gue de outra forma determinado
pela Junta deé "Diretores da Companhia, a Companhia indenizara, na medi
‘da . total permitida pelas:leis do Estado de Delaware que estiverem em
“viger na ocaalao,Aa“qualquer pessoa que tenha sido ou que seja ou es-

te;a ameagada de ge torrar parte, ou de outro modo necessite constitu
ir advogado em dgio ou Processo, guer c¢ivil, eriminal, admlnlstratlva
ou investigativa 1minen e, em curso ou encerrada (quer seja ou ndo mo
vida pela Companh ou em defesa de seus direitos), em virtude do fa-
to de ser ou ter’ 8149 empregado {que nio membro da diretoria) ou agen
te da Companhia, ou estar servindo ou ter servido a pedido da Compa -
nhia como diretor,membro da diretoria, empregado ou agente de outra so
ciedade, associacfo, empreendimente conjunto, fideicomissc ou outra em
presa, ou em virtude de ato gue se alega ter ele praticado ou omitidd
nessa qualidade. - Os direitos e a autoridade neste Artigo DECIMO TER-
CEIRO conferidos ndo serdo excludentes de qualquer outro direito que
.qualquer pessoa tenha ou venha a adquirir por forga de estatutc, dis-

rato ‘Soéfal 6u dos Estatutds da Companhia, acordo,
(o131 dlretores lsentos, ou de outra forma, - Nem ~ a
K} teracao. fem d%r:ogacao deste artigo DECIMU TERCEIRO, nem a ado -
¢3o de qualquer dKSp051t1vo ‘do Coéntrato ‘Social ou dos Estatutos, ou
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de gualguer estatuto que ndc tenha coeréncia com este Artigo DECIMO
TERCEIRO, eliminari ou reduzirad o efeito deste Artigo DECIMO TERCEIRO
com referéncia a omissdes ou comissdes que ocorram antes dessas alte~
ragdo, derrogacic ou adog¢do de previsio incoerente. - SEGUNDO: Que
por consentimente uninime por escrito e datado de 29 de maio de 1987,
os acionistas da Companhia adotaram a altera¢fo na forma prevista em
lei. - TERCEIRO: Que a alteragdo supra foi adotada na forma das dispo
. sigdes aplicdveis da Segdo 242 da Lei Geral de Sociedades do Estado
de Delaware. -~ QUARTO: Que o capital da Companhia ndc ficari reduzido de
acordo cem e por forga da alteracgdo supra. - EM TESTEMUNHO DE QUE a
Companhia mandou assinar e atestar a presente Certiddo por membros de
sua diretoria legalmente autorizados a fazé-lo, neste dia 30 de junho
de 1987, - (EASTERN AIR LINES, INC.) - Por (assinado) Richard P. Ma-
gurno, Vice-Presidente para Assuntos Juridicos e Secretario, - Selo
Sccial - ATESTADO POR (assinado) Robert R. Baujan, Secretirio-Adjunto.
(Consularizacdo em tudo idéntica & do documento traduzido sob ne 918).
NADA MAIS. Conferi, achei conforme e DQU FE. Por tradugdo conforme. -
Rio de Janeirc, 30 de maio de 1989.

TRADUGAO Neo 921

0 documento ora traduzido vem capeade por Certiddo idéntica
com a diferenca da data de registro e arquivamento, gue & & de margo
de 1986, & que capeia o documentc traduzido sob o n¢ 918, certidio gue
se liga ao corpo deste documento também de maneira idéntica 3 do dito

documento, - N@ de protocolo de consularizagdo deste documento:003504.
CERTIDAO DE DESIGNAGEO

Ne de protocolo 8600650201, arguivado 6,03.1966 - 15:00 {a)
O Secretdrio e Estado}. -

EASTERN AIR LINES, INC.
CERTIDAO DE RESOLUCOES DE DESIGNAGAO DE ACDES
PREFERENCIAIS CONVERSIVEIS DE SEGUNDA CLASSE DE 1986

De gonformidade com a Segdo 151 (g} da Lei Geral de Sccieda-
des do Estade de Delaware. - Nos Rolf $. Andresen e R.R. Baujan, Vice-
Presidente e Tesoureiro e Secretarlo-Adjunto respectivamente da Eas-
tern Air Lines, Inc., sociedade organizada e existente de acordo com a
Lel Geral de Scciedades do Estado de Delaware (a "Companhia®™). -

PELO PRESENTE CERTIFICAMOS E ATESTAMOS

PRIMEIRO: gue as sequintes Resolucles da Junta de Diretores
da Companhia foram adotadas na forma da lei e de acordo com autoriza-
¢do expressamente conferida & Junta de Diretores pelo Artigo Quarto de
Contrato Social Medificado da Companhia e de acordo com as disposigdes
da Segao 151 da Lei Geral de Sociedades do Estado de Delawara: - RESOL
VE, que a Junta de Diretores da Companhla conforme autoridade expres-
samente a ela conferida pelas disposig¢des do Contrato Social Modifica-
do da Companhia, pelo presente estabelece uma série de agdes preferen
ciais da Companhia, autoriza sua emissd3o, e pelo presente fixa a de-—
signagdc, os poderes, ag preferénciaz e oz direitos relativos, de par
t1c1pagao, oprionais e outros especiais, bem como as qualificagdes,li
mitagdes, ou restrigSes is mesmas, em aditamento ao estipulado no Con
trato Social Modificado da Companhia, na forma abaixo:

ACOES PREFERENCIAIS CONVERSIVEIS DE SEGUNDA CLASSE DE 1986

(1} Designagac da Série -« {a) Haverd uma série de agdes
preferenc;als da Companhia a ser conhecida como "A¢Ses Preferenciais
Conversiveis de Segunda Classe de 1986" (doravante no presente texto
designadas como "esta Série"), constituida por 750.000 a¢des de va-
lor nominal de $1 do capital preferencial da Companhia. - {b) Todas
as Agdes desta Série serdo idénticas uma a outra, a todos os titulos.
Seguem-se mais pormenores a respeito das agdes desta clasge e série.-
TERCEIRO: gue a dita determinagao de 6951gnacao, poderes, preferén -
cias ¢ dos direitos e gualificagbes especiais relativos, de partici-
pagéo, opgdo e outros, bem como tais limitagbes e restrigdSes a tais
direitos especiais e gualificacdes com relagic as ditas AgSes Prefe-
renciais Conversiveis de Segunda Classe de 1986 fol feita pela Junta
de Diretores de acordo com autoridade a ela expressamente conferida
pelc Artigo Quarto do Contrato de Associacgdo Modificado e com os dis
positivos da Segdo 151 da Lei Geral de Sociedades do Estado de Dela-
ware. ~ EM TESTEMUNHO DE QUE, o presente Certificado de Designagdo foi
assinado por Rolf S. Andresen e R.R. Baujan, Vice-Presidente e Tesou-
reiro e Secretario~Adjuntc respectivamente, da Eastern Air Lines,Inc.
tende a dita Companhla feito afixar ao presente o seu selo social, tu
do isso no dia cinco de mar¢o de 1986. - EASTERN AIR LINES, INC. {por)
Rolf §. Andresen, Vice-Presidente e Tesoureiro. - Selo Social da Eas-
tern Air Lines, Inc. Atestado por R.R. Baujan, Secretario-Adjunto. —
Consularizagao em tude idéntica & do documento traduzido sob o ne 9if.
NADA MAIS. Conferi, achei conforme e DOU FE, Por traducio conforme. -
Rio de Janeiro, 30 de maioc de 1989.

TRADUCEO N@ 922
0 documento ora traduzido vem capeado por Certidao idéntica
com a diferen¢a da data de registro e arquivamento, que aqui & 25.11.
86, & que capeia o documento traduzido sob n2¢ 918, certldao que se 1i
ga ao corpo deste documento também de maneira 1dent1ca a .do dito do-
cumento. - NQ de protocole de consularizagdo deste documento:(003505,.-

CERTIDAO DE DESIGNAGAO
N9 de protocolo (ilegivel), arquivade, 25.11.86.

EASTERN AIR LINES, INC.

CERTIDAC DE RESOLUCOES DE DESIGNACXO DE ACDES
PREFERENCIAIS CUMULATIVAS DE SEGUNDA CLASSE, COM 11,36%
Conforme Segde 151 (g) da Lei Geral de
Sociedades do Estado de Delaware

Nos, Joseph B. Leonard e Richard P. Magutrno, Vice-Presiden-
te Executivo e Vice-Presidente para Assuntos Juridicos e Secretaric ,




respectivamente, da Eastern Air Lines, Inc., sociedade organizada e
existente de acordo com a Lei Geral de Sociedades do Estado de Delawa
re (a "Companhia®).

PELO PRESENTE ATESTAM E CERTIFICAM QUE:

PRIMEIRD: A seguinte resclugdc da Juntade Piretores da Com-
panhia foi adotada na forma da lei de acordo com autorizagdo expressa
mente conferida & Junta de Diretores pelo Artigo Quarto do Contratec o
cial Modificado e suas alteracdes, bem como de acordo com as disposi-
coes da Segdo 151 da Lei Geral de Scciedades do Estado de Delaware. -
RESOLVE, gque a Junta de Diretores da Companhia, em virtude de autori-
dade a ela expressamente conferida pelos dispositivos do Contrato So-
cial Modlf;cado, com suas alteragdes, pelo presente estabelece uma sé
rie de agdes preferenciais da Sociedade, autoriza sua emissdo, e pe-
lo presente fixa a designa¢do, os poderes, preferenc1as e os direitos
especiais relativos, de partlc;pacao, opclonals e cutros, bem como
suas qualificacdes,limitacdes ou restrigdes além daqueles estipulados
no Contrato Social Modificado da Companhia e suas altera¢des na forma

abaixo: - 1. Designaglo - A série seri designada como "A¢les Preferen
ciais Cumulativas de Segunda Classe com 11,36% {"esta Série"). - Se-
guem-se POrmenores a respeito desta Série. - TERCEIRQ: A dita determi

nacao de des;gnacio, poderes, preferéncias, e direitos e gqualifica-

¢des especiais relativas, de participagdio, opcionais e outros,bem co-
me suag limitagSes e restrigdes relacionados com as ditas Ag¢des Prefe
renciais Cumulativas de Segunda Classe com 11,36%, foi efetuada pela
Junta de Diretores na forma da Lei de acordo com autorizacéo a ela ex
pressamente concedida pelo Artlgo guarto do Contrato Social Modifica-
do da Companhia e suas altaracdes, e com os dispositivos da Seg¢do 151
da Lei Geral de Sociedades do Estado de Delaware., - EM TESTEMUNHC DE
QUE a companhia mandou afixar seu selo sccial ao presente e assinar

esta Certiddo por Joseph B. Leonard, seu Vice~Presidente Executive ,
com atestagdo de Richard P. Magurno, seu Vice-Presidente para Assun -
tog Juridicos e Secretario, neste dia 25 de novembro de 1986. - EAS-
TERN AIR LINES, INC. - por {assinado) Joseph B, Leonard, Vice-Presi -
dente Executivo. - Selo social - Atestado por- (assinado) Richard P.Ma
gurno, Vice-Presidente para Assuntos Juridicos e Secretério. - Consu-
larizacgdo em tudo idéntica a do documento traduzide sob ne 918, - NA-
DA MAIS. Conferi, achei conforme e DOU FE. - Por traducdo conforme, -
Rio de Janeiro, 30 e maio de 1989.

TRADUCEO NQ 923

0 documento ora traduzido vem capeado por Certiddo idéntica
com a diferenca da data de registro e arquivamento, que agui € 25.11.
86, & gue capeia o documento traduzido sob o ne 918, certidio essa que
se liga ao corpo deste documento também de maneira idéntica & do dito
documento., - N@ de protocolo de consularizacao deste documento:003506,

CERTIDAC DE DESIGNACKO
Ne de protocolo ilegivel - Arquivado, 25.11.86.

EASTERN AIR LINES, INC.
DE ACOES PREFERENCIAIS CUMULATIVAS DE $2,72

Em cumprimento da Secdo 151 (g) da Lei Geral de Sociedades
do Estado de Delaware. - Nds, Joseph B, Leonard e Richard P. Magurno ,
Vice-Presidente Executivo e Vice-Presidente para Assuntos Juridicos e
Secretdrio respectivamente da Eastern Air Lines, Inc., sociedade orga
nizada e existente de ‘acordo com a Lei Geral de Sociedades do Estado
de Delaware {a "Companhia").

PELO PRESENTE CERTIFICAMOS E ATESTAMOS

PRIMEIRC: A seguinte Rasolugdo da Junta de Diretores da Com
panhia foi adotada na forma da lei de acordo com autoridade que lhe §
expressamente atribuida pelo Artigo Quarto do Contrato Social Modifi-
cado da Companhia, com suas alteracfes, e de acordo com os dispositi-
vos da Segae 151 da Lei Geral de Sociedades do Estado de Delaware., -
RESOLVE que a Junta de Diretores da Companhia, conforme autcridade que
lhe & expressamente conferida pelos dispositivos do Contrateo Social
Modificade da Compannia ¢om suas alterag¢des, pelo presente estabelece,
para vigorar a partir. da Data de Entrada em Vlgor da.alteragac do Con
trato Social Modificado que efetiva o acréscimo de novo pardgrafo(l®)
sob o titulo "Agoes Preferenciais Cumulativas de $2,69%9" em seu Artigo
Quarto, uma série de agOes preferenciais da Companhia, autoriza sua
emissic e pelo presente fixa a designagac, os poderes, as preferénci-
as & os direitos e qualificagdes especiais relativas, participativas,
opcionais e ocutras, bem como suas limitagdes e restrigoes, em adita -
mento ac estlpulﬁdo no Contrate Social MOdlfLCadO da Companhla com sy
as alteragbes, na forma segulnte- i. Desxgnacao - A.serle sera deexgr
nada como "Agles. Preferepcxals Cumulativas de $2,72" ("esta Série").,
(Seguem se pormenpres Sobre. esta Serle) - TERCElﬁo A dlta determ1na~
¢ao de designacao, poderes, preferenc1as e 08. dlrEltOS especials. reLg
tivos, part1c1pat1vos, 0pc1onaxs e outros, assim como suas limitagdes
e restrigdes das ditas Acoes Preferenciais Cumulativas de $2,72 foi
efetuada pela,Junta de.Diretores na forma da }lei e de acordo cem au-
toridade a ela expressamente.conferlda pelo Artlgo Quarto, do Contrato
Social MOdlflCadO da- Companhia com suas altexacoes,.e com QS dlSpDSl-
tivos da Segdo 15i.da Lei Geral de Sociedades do Estado de Delaware.-
EM TESTEMUNHO . DE QUE . Companhla mandou afixar. ag p:esente o sen selo
social e assind-lo por Joseph B, Leonard, seu Vice-Presidente Executi
ve, com atestacdo de Richard P. Magurno, seu Vice-Presidente para As-
suntos Juridicos e Secretaric, neste dia 25 de novembro de 1986, -
EASTERN AIR LINES, INC. - Por (assinado) Joseph B. Leonard, Vice-Pre-

sidente Executivo. - Selo Social. - Atestado (assinado} Richard P. Ma
gurno, Vice-Presidente para Assuntos Juridicos e Secretédrio. - NADA
MAIS., Conferi, achei conforme e DOU FE.- Por tradu¢adc conforme. - Rio

de Janeiro, 30.de maio de 19B9.

. { o TRADUCAQ Ne 924

0 documento ora, traduzido vem capeadp por Certiddo idéntica
com -a dlferenca da data de registro e arqulvamento, que agui & 25.11.




86, &4 gue capeia o documento traduzido sob ne 918, certiddo essa que
se liga ao corpo deste documento também de maneira idéntica & do dito

documento. - N¢ de protocolo de consulariza¢io deste documento:003507.
CERTIDAO DE DESIGNACKO
N de protocolo, 8603290272 - Arquivado, 25.11.1986. -

EASTERN AIR LINES, INC.
CERTIDAC DE RESOLUCOES DE DESIGNACAQC DE
ACOES PREFERENCIAI!S CUMULATIVAS DE $3,24

Em cumprimento da Seg¢de 151 (g} da Lei Geral de sociedades
do Estado de Delaware. - NOs, Joseph B. Leonard e Richard P, Magurno,
Vice-Presidente Executivo e Vice-Presidente para Assuntos Juridicos e
Secretdric respectivamente da Easternh Air Lines, Inc., scciedade or-
ganizada e existente de acordo com a Lei Geral de Sociedadea do Esta-
do de Delaware (a "Companhia”). -

PELC PRESENTE CERTIFICAMOS E ATESTAMOS

PRIMEIRCO: A seguinte resolugdo da Junta de Diretores da Com
panhia foi adotada na forma da lei e de acordo com autoridade que lhe
€ expressamente conferida pelo Artigo Quarto do Contrato Social Medi-
ficade da Companhla com suas alteragdes, e em cumprimento dos disposi
tivos da Segdc 151 da Lel Geral de Sociedades do Estado de Delaware:-
RESOLVE, gque a Junta de Diretcres da Companhia, em virtude da autori-
dade que lhe & expressamente conferida pelas disposigdes do Contrato
Social Mcdificado e suas alteragdes, pelo presente estabelece, para
entrar em vigor na Data de Entrada em Vigor da alteragio do Contrato
Social Modificado que acrescenta novo Paragrafo (20) sob o tltulo"A-
goes PreferenCLals Cumulativas de £3,20" no seu Artigo Quarto, uma se
rie de agdes preferenciais da Companh;a, autoriza sua emissio e pelo
presente fixa a designag¢do, o0s poderes, preferéncias e os direitos es
peciais, part1c1pat1vos, opcionais e outros, bem como suas limitagdes
e restrigdes, em aditamento aos j& estlpuladoa no Contrato Social Mo~
dlflcado da Companhia com suas alteragSes, na forma seguinte: 1. De-
signagio - A série serd des:gnada como "Agdes Preferenciais Cumulati-
vas de $3,24" ("esta Série"). - (Seguem-se pormenores acerca desta Sé-
rie}). - TERCEIRO: A dita determinagdoc de designagdo, poderes, prefe -
réncias e os direitos especiais relativoe, participativos, opcionais
e outros, assim como suas limitagdes e restrigdes nas ditas Agdes Pre
ferenciais Cumulativas de £3,24 fol efetuada pela Junta de Diretores
na forma da lei e de acordo com autoridade a ela expressamente confe-
rida pelo Artlgo Quarto do Contrato Social Modificado da Companhia com
suas alteragdes, e com os dispositivos da Secgadc 151 da Lei Geral de
Sociedades do Estado de Delaware. — EM TESTEMUNHO DE QUE a Companhia
mandou afixar ao presente o seu selo social e assind-lo por Joseph B.
Lecnard, seu Vice-Presidente Executivo, com atestagio de Richard P.Ma
gurno, seu Vice-Presidente para Assuntos Juridicos e Secretaric, neste
dia 25 de novembre de 1986, - EASTERN AIR LINES, INC. - Por (assinado)
Joseph B, Leonard, Vice-Presidente Executivo. - Selo Social. - Atesta
do {assinade) Richard P. Magurno, Vice-Presidente para Assuntos Juri-
dicos e Secretario. - NADA MAIS. Conferi, achei conforme e DOU FE. -
Por tradugdo conforme. - Consularizagdo em tudo idéntica & do docu -
mento traduzido sob n¢ 918.- Rio de Janeiro, 30 de maio de 1989.

TRADUCKO .Ne 925

0 documento ora traduzido .vem capeado por Certid3o idéntica
com a dlferenca da data de registro e arquivamento,. gue aqul & 25.11,
86, & gue capeia o documento. traduzido sob ne. 918, certidao esga que
se liga ao corpe deste documento também de napeira idéntica & do dito
docuemnto. = N¢ de protgcolo.de consularlzagao deate documento :003508.

CERTIDAO DE DESIGNACKO “":

Ne de protocolp, 8603290273 - Arquivadp, 25.11,86. - 13:48.

EASTERN AIR LINES, INC. :
CERTIDAC DE,RESQLUGOES DE DESIGNACKQ BE |
. AGUES. PREFERENCIAIS CUMULA;;VAS DE SEGUNDA CLASSE.DE $3,12 -

Em cumrplmento da Seqao {g) da, Lel Geral de’ SOClEdadES do Es
tado de Delaware. ~ N&s, Joseph.B. Leonard ¢ Richard P. Magurno, Vice-
Presidente Executivo e Vice-Presidente para Assuntos Juridicos e Secre
tirio respectivamente da Eastern Air Lines, Inc., sociedade organizada
e existente de acordec com a Lei Geral de Sociedades do Estado de Dela-
ware (a Companhia).

. PELO PRESENTE CERTIFICAMOS E ATESTAMOS

N PBIMEIRQ A aequ;nte,ﬂesglqcagbda Jpnta dg D;retores da Com-
panhlﬁ foli Bdotada-nar forma da-lei.de-agorda; cen au;orldade 2. gla ex-
pressamente’ gonferida pslo Artige Quartonde, Contraks . Social pdxflcado
dasCompanhia gom- suas. alteragdes,.e dR,agordp gom.as-disposigoes da.Se
¢do 151 da- Lei Geral de.Socdedades;dn, Bgtado; de,Dglaqage- QESOLVE p

que a Junta:zde-Diretores:da- fompaRbia, em ¥ir €.dazautoridad gue
lhe & expressamente conferida pelos dispositives.de Contrago 50c1al Mo
dificado da Companhla com _suas qlteraqoes, pelo presente estabelece pa
ra entrar em . vigor na Data de Entrada em Vlgp 61 a tﬁxagao Contra~
to SOClal Mod;f;cadq gue acregcenta um paragrafo 113 sob o.t;tqu "A-
aqoes Preferenc1a15 Cumulaplvas de '£3,00" ne aeq Artig o Quarto, uma S&
rie de ag¢aes prefergncxalg ‘da qupanhla, autp:;za,aua em1ssao e pelo
presente fixa a designagdo, os "oderes, preferenc1as e os,dlreltos es-
peciais, relativos, part1c1pat1vos, opcionais e outros, bem como suas
quallflcacoes, come também limitagdSes e restri¢des das mesmas, em adi-
tamento ac ja estipulado no Contrato Social Modificado da Companhia
com suas alteragdes, na forma seguinte: - l.Designac@o - A série sera
d931gnada como "Acoes Preferenciais Cumulativas de Segunda Classe de
$3,12" ("esta Serie"}.- (%Pguem-se pormenares a respeito desta Série).

TERCETRO: A dltﬁ determinacao dé és;gnaqaq, podqzeﬂ, pnefe;encla & o8
dlreltDS ‘especiais relat;voﬁJ har; ¢ QpGicndig e OutIQ%f35$1m
come suasg qual;flcacoes COmo ambem’auas ;;;oes % reatrlcoes nas
ditas Agdes Preferenc1als Chmu ativas .de $3,12, fo;,e etuada peIa Jun-




ta de Diretores na forma da lei e de acordo gom autoridade a ela ex-
pressamente conferida pelo Artigo Quarte do Contrato Social Modificade
da Companhia com suas alteragles, e como os dispositivos da Segdc 151
da Lei Geral de Scclesdades do Estado de Delaware. - EM TESTEMUNHO DE
QUE a Companhia mandou afixar ao presente ¢ seu selc sccial e assind -
lo por Joseph B. Leonard, seu Vice-Presidente Executive, com atestacde
de Richard P. Magurno, seu Vice-Presidente para Assuntos Juridicos e
Secretario, neste dia 25 de novembro de 1986.- EASTERN AIR LINES, INC.
Por lassinado) Joseph B. Leonard, Vice-Presidente Executivo., = Selo So
cial.- Atestado (assinado) Richard P. Magurno, Vice-Presidente para

Assuntos Juridicos e Secretdrio. - Consularizado em tudo idéntica 3 dp
cumento traduzido sob ne 918.- NADA MAIS. Conferi, achei conforme e
DOU FE..- Por traducgdoc conforme. - Rio de-Janeiro, 30 de maio de 1989.

TRADUGAO N@ 926

0 documento ora traduzido vem capeadoc por Certiddo idéntica,
com a diferenga dadata de registro e arguivamento, que agui é 25.11.
86, a gue capeia o decumento traduzidp sob n? 918, certidao essa gue
se liga ao corpo deste documento também de maneira idéntica & do dito
‘docuemnto. - N9 de protocolo de consularizagio deste documento:003509,

CERTIDZO DE DESIGNAGKO

Ne de Protocolo, 8603290274 - Arquivade 25.11.86, 13:49 - {ru
brica dc secretario de Estado).

L EASTERN AIR LINES, INC.
'CERTIDEO'DE RESOLUGXO DE DESIGNAGAO DE AQOES
PREFERENCIAIS CUMULAT&YAS SEGUNDA CLASSE, SERIE "a"

. Em cumprimento da Segdo 151 (g} da Lei Geral de Sociedades
do Estado de Delaware. - N&w, Joseph B. Leonard e Richard P. Magurno ,
- Vice-Presidente Executivo e Vice-Presidente para Assuntos Juridicos e
Secretirio. respectivamente da Eastern Air Lines, Inc., sociedade orga-
nizada & exiatente de acordo com a Lei- Geral de Sociedades do Estado
de Delaware (a “Companhia™}.

PELQ PRESENTE CERTIFICAMOS E ATESTAMOS

e PRIMEIRO: A sgguinte. Resolugdo da Junta de Diretores da Com-
panhia foi adotada na forma da lei e de acordo com autoridade a.ela ex
pressamente. conferida pela junta de Diretores pelo Artigo Quarto do Con
trato Soclal Modificado da Companhia, com suas alteracdes, & de acordo
com os-dispositivos da:se¢do 151 da Lei Geral de Sociedades do Estado
de Delaware: RESOLVE, gque a Junta de Diretores da companhia, em virtu-
de da autoridade.que lhe & expressamente conferida peles dispositivos
do Contrato Social Modificadeo da Companhia, com suas alterag¢des, pelo
presente estabelece uma série de agdes preferenciais da Companhia, au-
toriza sua emissioc. e pelo bresante fixa a designacae, ns poderes,pre-

ferdncias, e os direitos relativos, participativos, opcichais e ou-
tros, bem como suas qualificagbes, assim como as limitages e restri-
cbes a estes, em aditamentce ac qgue ja estd estipulado no Contrato So-
cial Modificado da Companhia, com suas alteragbes, na forma seguinte:
1. Designagdo - A série sera designada como  "Ag¢bes Preferenciais Cumu
lativas de Segunda Classe "Série A” '(esta Série). - (Seguem-se porme-
nores sobre esta Série}. - TERCEIRO: A dita determinag@c de designa -
¢80, poderes, preferéncias e os direitos especiais, relativos, parti-
cipativos, opcionais’ e outros, assim Como suas qualificac¢tes,como tam
bém suas limitacdes € restrigdes nas ditas A¢des Preferenciais Cumuia
tivas de Segunda Classe-"Série A" fol efetuada pela Junta de Direto -
res na forma da lei e de acordo com autoridade a ela expressamente con
ferida pele Artigeo Quartc do Conhtrato Social Modificado da Companhia

com suas alteragdes, eicom os dispositives da Segdo 151 da Lei- Geral

de ‘Sociedades do Estadd dé Delaware. - EM' TESTEMUNHO DE QUE a Compa -
nhia mandou afixar a¢ presente o seu selo social e assind-lo por Jo-
seph B. Leonard, seu fice-Pregidente Executiveo, com atestagdo de Ri-
chard P. Magurno, seu’ Yice-Presidente para Assuntos Juridicos e Secre
tirio, neste-dia 25 db novembro de 1986. EASTERN AIR LINES, INC. - Por
‘{assinado) Joseph B. Leonard, Vice~Presidente Executivo. - Beloe Soci-
al. Atestado -(gssinado) Richard P. Magurno, Vice-Presidente para As-

. - guntos’ Juridicos: e Setretdric. - Copsularizacgdc em tude idéntica a

- ¢’ documeinito’ traduzids sob ne 918, -~ NAPA MAIS. Conferi, achei confor
“me e DOU-FE. — Por tradu¢do:conforme. Rio de Janeiro, 30 de malo de
1989, ‘ : oo - -

TRADUCAO N 927

0 documento ora traduzido vem capeado por Certiddo idéntica
com a diferenca da data de registro e arquivamento, ¢ue agui é de 29.
04.87, & que capeia o documente traduzidoe sob ne 918, certiddc egsa
gue se liga ao corpo deste documento. também de maneira idéntica & do
dito documento. - N@. de protocolo de consularizag¢do deste documento:
003510. - N® de protocolo 877119046 - Arguivado,-29.04.87 - 39:00.

CBRTIDﬁO DE' ELIMINAGAC DASEACOESFPREFERENCIAIS
. CONVERSTVEI S: DE. SEGUNDA" CLASSE DE 1386.
w2 4 pA BASTERN AIR LINES, INC. :
T . ‘A Eastérn” Air Lines, 1Ine¢., sociedade organizada e existente
& acordo com a Lei- Geral de Sociedades do Estado de Delaware. :

‘PELC PRESENTE CERTIFICA E ATESTA

Que, em virtude da autoridade conferida & Junta de DPiretores
pelo Contrato Social Modificado dessa sociedade e em cumprimento dos
dispositivos da Segdo 151 da Lei Geral de Sociedades do Estado de De-
laware, a dita Junta de Diretores emreunido convocada e realizada na
forma da lei no dia 21 de janeiroc de 1987, adotou resoclugdes que dis
pdem sobre a eliminagio de uma série de ag¢des preferenciais da Compa -
nhia, designadas como "Agbes Preferenciais Conversiveis de Segunda
Classe de 19B6", a qual resolucdo reza o seguinte. - RESOLVE que ne=
nhuma Agio Preferencial Conversivel de Segunda Classe (750.000 acbes
dag' 'quais ‘tiveram -autoriza¢io para emissdc em cumprimento de Certidac

. &6 Resolugdes de Depignacio registrada e -arquivada na Secretaria - -de




Estado do Estadc de Delaware em 6 de mar¢o de 1986) permanece em cir-
culacdo, que todas as agles dessa gérie gue haviam sido emitidas foram
convertidas, resgatadas ou de outra forma ratiradas de clrculagdo a
gue ndc ser3o emitidas outras agdes dessa série de agora em diante: e
TAMBEM RESOLVE que serd eliminada do Contrato Social da Companhia qual
quer referéncia a a¢deas preferenciais conversiveis de segunda classe
de 1986, e que as Ag¢bes Preferenciais Conversiveis de Segunda Classe
de 1986 cuja emissdo havia sido autorizada voltarao ao @statuto de a-
cdes preferenciais autorizadas e ndc emitidas. EM TESTEMUNHO DE QUE
A Companhia mandou afixar ao presente o seu selo social e assinar es-
te e assind-lo por Richard P. Magurno, seu Vice-Presidente para Assun
tos Juridicos e Secretdrio, atestadc por Rebert R, Baujan, seu Secre-
tArio~Adjunto, neste dia 28 de abril de 1987, - EASTERN AIR LINES,INC.
por (assinado) Richard P. Magurno, seu Vice-Presidente para Assuntos

Juridicos e Secretario. - Selo Social., - Atestado por {assinado) Rc-
bert R. Baujan, Secretario-Adjunto.- Consularizag¢do em tudo idéntica
a do documento traduzido scb n9 918. - NADA MAIS, Conferi, achei con-

forme e DOU FE. - Por tradugdo conforme. - Rio de Janeiro, 30 de maio
de 1989.

TRADUCAO No 928

0 documentc ora traduzido vem capeado por Certidae identica
com diferenga da data de registro e arguivamento, que aqui & 25.11.86
3 que capeia o documento traduzido scob ne 918, certididoc essa que se
liga ao corpo deste documento também de maneira idéntica a do dito do
cumento, - N@ do protocolo de consularizagldo deste documento: 003511,

CERTIDAC DE FUSA0

Ne de Protocolo, B603290278 - Arquivadeo 25.11.86 - 13:53 -
rubricado pelo secretario de estado.-

CERTIDAC DE FUSEQ ENTRE
TAC/EAL ACQUISITION, INC.
e a
EASTERN AIR LINES, INC,

A Sociedade abaixo-assinada, organizada e existente de acor
do com a Lei Geral de Scciedades do Estado de Delaware e em virtude
delas.

PELC PRESENTE CERTIFICA E ATESTA

PRIMEIRO: que a razidc social e o Estado em que fol consti -
tuida cada uma das sociedades constitutivas da fusdo sac as seguintes:
RAZEO SOCIAL; TAC/EAL Acquisition, Inc.- Estado, Delaware.- RAZAO SO~
CIAL, Bastern Air Lines, Inc.- Estado, Delaware. = SEGUNDO: Que foi
aprovadeo, adotado, autenticado, assinade e reconhecido por cada uma
das sociedades constitutivas, um Acordo e Plano de Fusdo, datado de
24 de fevereiro de 1986, alterado pelas altera¢des datadas de 7 de
mai¢ de 1986 e 8 de setembro de 1986, de acordo com 08 regquisitos da
sub-secdo {c) da Secgdoc 151 da Lei Geral de Sociedades do Estado de De
laware. - TERCEIRC: Que o nome da sociedade resultante da fusao é Eas
tern Air Linesg, Inc. - QUARTO: Que c Contrao Social da Eastern Air Li
nes, Inc. serd o Contrato Social da Sociedade resultante.- QUINTO:Que
cada um dos documentos, isto & o Acordo e o Plano de Fusdo assinados
e suas alteragdes estad arguivado na sede da sociedade resultante,gqual
seja o Building n? 16, Miami International Airport, Miami, Florida,
33148.- SEXTO: Que uma via do Acordo e Plano de Fusdo e das respecti-
vas alteragoes serd fornecida pela sociedade resultante, a pedidc a
livre de dnus, a gualquer acionista de gqualguer das sociedades consti
tutivas.~ SETIMO: Que a fusdc entrard em vigor as 16:30, EST (Hora-Pa
drdoc Ocidental), do dia 25 de novembro de 1986.- Data: 25 de novembro
de 1986.- EASTERN AIR LINES, INC. (assinado) por Joseph B, Leonard,
Vice-Presidente Executivo. - Selo Social. - ATESTABO POR: (assinadc)
Richard P. Magurno, Secretdrio. - Consularizagio em tudo idéntica &
do documento traduzido sob no 918. - NADA MAIS. Conferi, achei confor
me e DOU FE. - Por tradugdc conforme. - Rio de Janeiro, 30 de maio de
1989,

TRADUCKO N2 216

EASTERN AIR LINES - INTERNACIONAL AIRPORT - MIAMI, FLORIDA,
33148, - (Logotipo) EA S TE R N.

CERTIFICADO DE AUTENTICIDADE

Eu, abaixo-assinado, Vice-Presidente Sénior e Secretdric
Eastern Air Lines, Inc., pelo presente certifico e atesto que o que
precede {sic)} é& cdpia fiel e integral dos Estatutos da Sociedade, in-
cluinde todos os aditamentos, sendo gque os mesmos se acham em vigor
nesta data. - EM TESTEMUNHO DE QUE, -apus ao presente minha assinatura
autdgrafa e afixei o sele da Sociedade, neste dia 24 de maio de 1989,
{Selado com o Selo da Sociedade). - ESTADO DA FLORIDA - CONDADO DE
DADE - Reconhecimentc de Firmas. - Perante mim, abaixo-assinado, Tabe
lido, nesta data conpareceu pessoalmente Barry P. Simon, Vice-Presi -
dente Sénior e Secretarioc da Eastern Air Lines, Inc., de mim conheci-
do como sendo a pessca cuja assinatura se acha aposta ao instrumento
acima, e gque © mesmo assinou o instrumento acima para os fins e em
virtude das consideragdes nele expressas e na gualidade nele declara-
da,- Passado e subscrito com minha assinatura autdgrafa e selade com
meu selo de oficio, neste dia 24 de maic de 1989 - (Assinado) Roland
H. Moore, Tabelido do Estado da Fldrida, com investidura valida até §
de maio de 1990. - {Seladc com © selo seco do Tabelido). - APOSTILA -
Ne 367620 - de Richard P. Brinker, Escrivac da 118 Circunscricdo Ju-
dicial, Condadc de Dade, Fldrida, assinada por C. Garcia, Tabelido
Substituto, e datada de 24 de maio de 198%, autenticando a firma do

Tabelido. - Mo verso, autenticagdo da firma de C. Garcia pelo Consul-
Geral do Brasil em Miami, com declaracaco de pagamento dos emolumentos
de praxe e uma estampilha consular obliterada pelc selo do Consuladc-
Geral da RepUblica Federativa do Brasil em Miami.




ESTATUTOS
DA EASTERN AIR LINES, INC.

Em vigor em 39 de novembro de 1987. - ARTIGO 19 - ACIONIS-
TAS - Segdc 1.0l Assembléia Anual - A Assembléia Anual de Acionistas,
para a elelcao da dlretor1a e o trato de cutras gquestdes que sejam
trazidas A mesma, serd realizada em data, local e hora - quer no Esta
do de Delaware, quer fora dele - conforme for especificado pela Junta
de Diretores. - Segaoc 1.02 Assembléias Especiais - Podem ser convoca-
das assembléias especiais de acionistas para qualguer fim ou guais-
quer fins em gualguer tempo pelo Presidente da Junta de Diretores, ca
so haja, pelo Diretor-Presidente ou pela majoria do plenério da Junta
de Diretores. Em assembléia easpecial dos acionistas, ndo se tratard
de assunto que ndao seja relacionado ac fim ou fins declarados no edi-
tal no caso, a notificacdo de convocacao da assembléia. Qualguer as-
gembléia especial de acionistas serd realizada em data, hora e local,
guer no Estado de Delaware, quer fora dele, especificados pela pessoa
ou pessoas que convocar (em) a assembléia. - Segdc 1.03 Notificacao de
Convocacdo - Serd dada notificacio por escrito de cada assembléia de
acionistas com especificagdo do local, data e hora do mesmo, e, em ca
so de assembléia especial, do fim ou flns da mesma, a cada um dos ac1
onistas com direito a voto na assembléia, com antecedencia de n3oc me-
nos de sessenta dias sobre a data da assembléja. - Segdo 1.04 Quorum-
Salvo se de outra forma disposto no contrato de associagdo ou nos es-
tatutos, em qualquer assembléia de acionistas o quorum serd constitul
do por maioria das agces com direito a voto, presentes pessoalmente ou
representadas por procuragao. % secdo 1.05 Diregao dos Trabalhos da
Assembléia - O principal executivo da dlretorla gerd o presidente de
qualquer assembléia de acionistas. Na auséncia Qessa pessoca, a as-
sembléia serd presidida por outra pessoa que tenha sido designada pe-
lo principal executive da direteria ou pela Junta de Diretores. A pau
ta de trabalhos de gualquer assembléia sera a determinada pelo membro
da diretoria que a presidir.O membro da diretoria que presidir a as-
sembléia terda poderes para instituir as normas, regimento e procedi -
mentos e praticar todos os atos que a seu Juxzo sejam necessariocs ou
desejaveis para o bom desenrolar da assembléia, inclusive - sem a is-
so se limitar - estabelecer procedimentos para a manutengidc da ordem
e seguranga, limites a8 tempo alocado a perguntas ou comentarios, res
trlcoes a4 entrada na assembléia apds a hora aprazada para seu inicio
e inicio e encerramento de votacles., Se presente, o Secretdério atuara
como secretdrio da assembléia de acionigtas. Na auséncia do Secreta-
rio, outra pessca a ser designada pelo Presidente da assembléia atua-
rd como secretdrio da assembléia. Caberd ao Secretario preparar e e-
laborar, com pelo menos dez dias de antecedéncia de gualquer assem-
bléia de acionistas, uma listagem completa dos acionistas com direito
a voto na assembléia, ordenados por ordem alfabetica e indicando o en
dereco de cada acionista e o nimero de a¢bes registradas em nome de
cada acionista. Essa listagem ficara aberta a exame _por parte de gqual
guer acionista, pard gqualgquer fim gque dlqa respeito & assembléia, du-
rante as horas normais de expediente, seja em local dentro des limites
da cidade em que a assembléia deve se realizar - local esse que deve
ser ‘especificade na notificacao da assembléia - seja, se assim ndo es
pec1f1cado, no local em gue a assembléia deverd se realizar. Essa llB
tagem também sera apresentada e mantida nc local e hora da assembléia,
durante toda a sua duracao, e podera ser verificada por gqualguer acio
nista presente. - Secgdo 1.06 Voto - Salvo se disposto de outra forma
no contrato social ou nos estatutos, (i) todo detentor de titulos de
capital com direito a voto terd direitc a um voto para cada agéo de
sua classe registrada em nome desse detentor, (ii) og diretores s
rac eleitos por meio de votagdo efetuada durante a assembléia pelos
detentores de ag¢des com direito a votar na eleigio de diretores e
(iii} qualgquer ocutro ato da sociedade deverd ser autorizado por maio-
ria em votagao durante a assembléia, efetuada pelos detentores de a-
goes com direito a votar para esse fim. - Segioc 1.07 « Atos dos Acio-
nistas fora de Assembléia - Salvo se disposto de outra forma no con-
trato social, sempre gue os acionistas forem soclicitados cu autoriza-
dos a praticar ato em assembléia anual ou especial, esse ato poderd
ser praticado sem gue haja assembléia, sem notificacéo prévia e sem
votagao, se for 3331nado, pelos detentores de agdes em c1rculacao com
direito a votos em nimero nao inferior ac nimero de votos necessarios
para autorizar ou praticar esse ato em assembléia em que todas as a-

¢Ges com direito a voto sobre o ponto em gquestdc estivessem presentes
e votassem, um consentimento escrito estipulado o ato a ser pratlca -
do. - Segaoc 1.08 Data de Registro - Para fins de determinar quais os
acionistas com direito a notificacio de gualguer assembléia e a voto
em gqualquer assembléia dos acionistas ou adiamento desta, ou de expres
sar o consentimento a atos da sociedade por escrito e sem assembléia,
ou com direito a receber pagamento de dividendos ou outra distribui -
gdo ou atribuigdo de direitos, ou com direito a exercer direitos so-
bre medificacao, conversdo ou permuta de titulos de capital, ou para
fins de gualquer outro ato legal, a Junta de Diretores poderd fixar ,
de antemao, uma data de registro, que ndo deveri ser posterior a ses-
senta, nem inferior a dez dias antes da data dessa assembléia, nem su
pericr a sessenta dias antes de gualgquer outro ato. - ARTIGO 2¢ - JUN
TA DE DIRETORES - Secdo 2,01 Nimero - Salvo se disposto de outra forma
no contrato social, o nimero de diretores serad o nimero de cada vez

fixado pela Junta ou pelos acionistas, contanto gque a época efetivada
fusdo da Companhia com a Eastern Alr Lines, Inc., o nimeroc de direto-
res seja aumentado até o nimero de diretores que constituem a Juntade
Diretores da Eastern nessa data efetiva. A Junta serd constituida por
trés membros, até que esse nimero seja modificado na forma prevista

no presente. - Secdo 2.02 Eleic3o e Mandato - Em cada assembléia anual
de acionistas, serao eleitos os diretores gue exercerfo seus mandatos
até que sejam eleitos e tomem posse sSeus sucessores, ou até gue pegam
demissdo ou se aposentem antes do tempo. - Segdo 2.03 Reunides da Jun
ta - Serdo realizadas reunides regulares da Junta de Dlretores em da-
tas e locais gue esta determinar. Serdc realizadas reunides especiais
da Junta sempre gue convocadas pelo Presidente da Junta, caso haja pe
lo Diretor-Presidente ou pela maioria dos diretores que na ocasiao es
tiverem exercendo seus mandatos. - Secd3o 2.04 Notificagiodas ReuniGes
- Nic & necessario notificar gualguer reunilo regular da Junta de Bi-
retores ou adiamento de reunifc da Junta. Nem & necessdrio notificar

qualgquer diretar que assine uma desisténcia escrita da mesma, ou que

esteja presente a4 reunidc sem protestar contra a falta de nOtlflCdC&O.

Nio & necessario gue as notificagdes indiguem o8 fins da reunidc. Se-




rad dada notifica¢3o de cada uma das reunides especiais da Junta a ca-
da um dos diretores, seja por correio especial pelo menos trés dias
antes da reunifo, ou por telegrama, telex, cabograma ou transmissio se
melhante, entrega por protocolc ou telefone, pelo menos um dia antes
de cada reunido. Qualquer notificacdo dada por telefone deverd ser ime
diatamente confirmada por telegrama, telex, cabograma ou transmissio
semelhante. Considera-se que as notifica¢des tenham sido dadas: por
correio, quando postadas com resposta paga; por teleqrama, telex, ca-
bograma ou transmissio semelhante, por ocasiao do envio; e por proto-
colo ou por telefone, por ocasido da entrega. As notificagdes escr. -
tas deverado ser enviadas a um diretor no endereco designado por este
para esse fim ou, se nao tiver sido designado nenhum, em sen ultimoen
derego conhecido, residencial ou comercial. - Segdc 2.05 Quorum e Vo-—
to dos Diretores ~ Salvo se de outra forma disposto no contrato so-
cial ou nos estatutos, a maioria do plenarxo da Junta de Diretores
constituird quorum para o trato de questdes ou de qualguer item espe-
cificado dessas questoes, e o voto da maioria dos diretores presentes
na reunidc por ocasido da votagic, havendo guorum, serd um ato da Jun
ta. - Segdo 2.06 Diregdo das ReuniBes - O Presidente da Junta, caso
haja, presidird qualquer reunifo da Junta de Diretores. Na auséncia do
Presidente da Junta, serd eleito um presidente da reunidoc dentre os di
retores presentes. Se presente, o Secretar;o devera atuar comc secre-
tario da reunidc da Junta. MNa auséncia do Secretarioc, o presidente
da reunido poderd designar gulquer pessoa para atuar como secretdrio
da reunido. - Sec3o 2.07 Pedidos de Demissdo de Diretores - Qualguer
diretor da companhia pode apresentar pedido de demissdo em qualquer -
tempo enviando notificagdo escrita & Junta de Diretores, ou ao Secre-
tério da companhia. Esse pedido de demissic entrarid em vigor na data
nele especificada ou, se al ndo estiver especificada essa data, quan-
do de seu recebimento; e, salvo se especxflcado de cutra forma no pre
sente, a aceitagdo desse pedido de demiss8o nio sard necessaria para
tornd-la efetiva. - Se¢do 2.08 Desligamento de Diretores - Salvo se
disposto de cutra forma no contrato social ou nos estatutos, gqualguer
diretor, ou toda a Junta de Diretores pode ser desligada, com ou - sem
motivo, & gqualquer tempo, pelos detentores da maioria das agdes entdo
com direito a voto em uma eleigdo de diretores. - Segio 2.0% Direto -
riag e Vagas Recém-criadas - Salve se disposto de outra forma no con-
trato social ou nos eatatutoa. as diretorias novas. criadas como resul
tado de aumento no namero de dlretores e as vagas gue ocorreremna.Jun
ta de Diretores por qualquer razado, incluindo o desligamento de dire-
tores sem motivo, poderao ser preenchidos pelo voto positive da maio-
ria dos dlretores entdo no exercicic de seus mandatos, embora ndo ha-

ja quorum, ou por um @nico diretor que reste. - Segdo 2.10 Comités -
A Junta de Diretores podera, por resolugio aprovada pela maioria do
plenarlo da Junta, estabelecer um ou mais comités, sendo que cada co-
mité deverd ser constituido por um ou mais dos diretores da Companhia
0 Comite Executivo, se estabelecido, deverd ser constituido do Presi-
dente da Junta (se houver), e dois ou mais dos outros diretores. - A
Junta podera designar um cu mais diretores como membros alternativos
de gualquer comite, os gquais podem substituir gualguer membro ausente
ou desqualificado em qualquer reunido do comit&. Na auséncia ou des-
qualifica¢dc de um membro de um comité, seu membro cu membros presen-
tel{s) em qualguer e nao desqualificado para votar, constitua(m) ele
{s) ou ndo guorum, poderao unanimemente designar outro membro da Jun
ta para atuar na reunido no lugar de qualquer desse(s} ausente(s) ou
desquallflcado(a). Qualguer desses comités, na medida em que dispos-
to na resolugdc da Junta ¢ do Comitd. Executivo, mas sob reserva das 1i
mitagSes da Segdo 141 (c) da Lei Geral de Sociedades de Delaware, te-
rao e poderao exercer todos o8 poderes e autoridade da Junta na ges-
tao dos negbcios da Companhia, e poderdo autorizar a aposicdo do Selo
da Companhia em todos os documentos que assim o exigirem. As disposi-
coes da Secao 2.04 para a notlflcacao de reunides da Junta se aplica-
rag-também as reunices dos comités, a nio sex que sejam prescritos pe
la Junta procedlmentos diferentes de notificag@o. <Cada um desses co-
mités prestara servigos a crlterlo da Junta, Deverd lavrar atas de
suas reunides e relatd-las & Junta, observando todoe OS.outros proce=-
dlmentos gque tiverem sido prescritos pela Junta. - Seg¢do 2.11 Remune-
racao dos Diretores - Cada diretor terd direito a receber como remune
ragdo por geus servigos como diretor ou membro de cemité, ou pelo com
parecimento ae reunides da Junta de Diretores ou dos Comitds, ou a am
bos, as importadncias (casa haja) que forem estabelecidas em cada caao
pela Junta. Cada diretor tera direito a reembolso de despesas razoa-
veis de viagem por ele incorridas para participar dessa reunlao. Ne-
nhum pagamento desses excluird qualquer diretor de serv1r 3 companhia
a gqualguer outro titulo e receber por isso remunera¢do. - 2.12 Reu-
nides por Telefone - Qualquer um ou mais membros da Junta de Direto-
res ou de seus comites poderd participar de reunido dessa Junta ou Co
mité mediante conferéncia telefdnica ou eguipamento semelhante de co-
munzcacoes por meio da _qual todas as pessoas que participam da reu~
nido podem ouvir umas 33 outras, e a part1c1pacao em reunido por tais
meios constituird presenca em pessoa nessa reunifo. - Segdo 2.13 Ato
por Consentimento Escrito - Qualquer medida necessidria ou permitida
gue deva ser tomada em qualgquer reunifo da Junta de Diretores ou de
qualquer de seus comités pode ser tomada sem reuniao, se todos os mem
bros da Junta ou do Comité nela consentirem por .escrito, e sendo que
essa notificagdo ou notificacdes escrita (escritas}): sejam arquivadas
juntamente com a ata da Junta ou do Comité. - ARTIGO 39 Membros da Di
retoria - Os membros da diretoria da Companhia incluirdo Diretor~Pre-
sidente, um Tesoureiro e um Secretirio, e pode também incluir um Pre-
sidente da Junta, um Vice-Presidente da Junta, um ou mais Vice-Presi-
dentes {gue pode também ser classificado através de descric¢des tais
como "executivo", "sénior", ou "de grupo®, comp determinado pela Jun-
ta de Diretores ou pelo conjunto dos aclonlstas com direito a votar
na eleigdoc dos diretores, um Auditor-Chefe '(Controller), Vice-Presi -
dentes Adjuntos, Tesoureirds Adjuntos, Secretadrios Adjuntos, Audito -
res-Adjuntos e outros altos funcionarios e agentes, conforme a Junta
de Dlretores oy 0 conjunto dos acionistas considere necessarios ou de
sejaveis. Cada um dos membros da diretoria teri a autoridade e desem-
penhara as fungdes, além das especificadas nestes Estatutos, que lhe
forem prescritas pela Junta de cada vez. A Junta poderi de tempos em
tempos autorizar qualquer membro da diretoria a nomear ou retirar qual
guer outro membro da diretoria ou agente, e prescrever a autoridade e
as funcoes dessa pessoa, Qualquer pessca pode deter ao mesmo tempo -
deis ou mais cargos. - Segdo 3.02 Mandato, Pedido de Demissfo e Desli-
gamento - Cada um dos membros da diretoria exercerd seu cargo pelo pra




zo do mandato para o gual tiver sido eleito ou nomeadeo pela Junta de

DiretoreS, ou pelo conjuntO'dos acionistas com direito a votar na elei
¢ic dos diretores, e até gue seu sucessor tenha sido eleito, ou nomea-
do e tome posse, ou até gue este peca demissdo ou seja dealigado antes
do tempo. ‘Qualguer membro da diretoria poderd pedir demissidc em gqual-
gquer tempo, enviando aviso por escrito 3 Junta cu ao Secretarioc da com
panhia. Esse pedido de demissfo entrara em vigor na data nele especi-
ficada ou, caso essa data n3o esteja ali especificada, quando do rece-
bimento da mesma; e, salvo se disposto de outra maneira no presente, a
aceitagio desse pedido de demissiac nio serd necessiria para que a mes-
ma se torne efetiva. Qualquer membro da diretoria poderd ser desliga-
do pela Junta ou pelo conjunto dos acionistas com direito a votar na
eleigdo para diretor, com ou sem motive. A eleicdo ou nomeagdo de um

membro da diretoria, de per si, ndo criard direitos contratuals. - Se
¢80 3.03 O Presidente da Junta - o Presidente da Junta serad um membro
da Junta de Diretores. O Presidente da Junta presidird todas as as-
sembléias de acionistas e reunides da Junta de Diretores e, se assim
designadec pela Junta, sera o principal executivo da diretoria da Com-
panhia. - Seg¢ao 3.04 - O Diretor-Presidente. A ndo ser que haja um
Presidente da Junta designade, pela Junta de Diretores ou pelo conjun
to dos acionistas com direito a votar na eleicdo para diretor, como -
principal executive da diretorla da Companhia, o Diretor-Presidente -
sera o principal executivo da diretoria da Companhia. Sujeito a con -
trole por parte da Junta de Diretores e do Presidente da Junta (se de
signade como principal executive da diretoria), o Diretor-Presidente
serd responsivel pela gestiq, do dia~a-dia dos negdcios e assuntos da
Companhia e gozard de todas as outras prerrogativas normalmente ine -
rentes ac cargo. = Seg3o 3.05 - Os Vice-Presidentes - Cada um dos Vi-
ce-Presidentes terd a autoridade e desempenhard as funcdes que lhe fo
rem prescritas de cada wvez. - Segdoc 3.06 - O Tesoureiro e os Tesourei
ros-adguntos = Ao Tesoureiro caberid a guar&a e custddia de todos os
fundoe e titulos da companhia, a manutengdc das contas de receitas e
desembolsos e 08 depdsitos e custddia de importdancias em dinheiro ocu
outros valores, gozando de todas as prerrogativas inerentes ac cargo.
Em caso de augéncia ou lmpedlmento do Tesoureiro, qualquer um dos Te-~
5ourelros’Adjuntos poderdo agir em seu lugar. - Secdo 3,07 - O Secre-
tario e os Secretar;gs—Ad]untos - O SBecretario mantera as atas das as
gsembléias de acionistas ¢ das reunides da Junta de Diretores, e envla
ra notificagSes a raspeito dessag assembléias/reunides, tera a custo
dia.do Selo Social e.estard autorizado a afixar e atestar esse Selo -
em gqualguer -instrumento a ser assinade sob selc e gozara de todas as
prerrogativas normalmente inerentes ac cargo. Em caso de auséncia ou
impedimento :do Secretadrio, gqualquer Secretario-Adjunto poderd agir em
seu lugar. - Secdo 3.08 -~ Auditor-Chefe e Auditores Assistentes - ©
Auditor-Chefe terd © controle de todos os livros contabeis da Compa ~
nhia .{que nadZv aqueles a serem mantidos pelo Tesoureiro}, prestara con
tas a respeito das condigoes financeiras da Companhla e gozara de to-
das as prerrogativas inerentes ac cargo. Na auséncia ou impedimento
do Auditor-Chefe gualguer dos Auditores-Assistentes poderd agir em seu
lugar. - Se¢@o 3.09 - Remuneragdo - A remuneracao dos membros da gdi-
retoria, agentes e empregados da Companhia, serd fixada de tempos em
tempos pela Junta de Diretores, ou por delegagdo de autoridade sua, -
ARTIGO 49 O CAPITAL - Secdo 4.01 - Forma dos Certificados - A ndo ser
que disposto de outra forma por resolucﬁo da Junta de Diretores, as
agbes do capital da companhia serd3o representadas por certificados va
zados na forma prescrlta e aprovada pela Junta. - Secdo 4.02 - Trans—
ferenc;a de Ag¢des - As transferéncias de ag¢bes do capital da Companhia
serdo registradas em seus registros para tal mantidos (i) quando daen
trega & Companhia, ou a um Zgente de transferéncia, de um certificado
ou certificados representando as acdes gue se solicita sejam transfe-
. ridas, com os devidos endogsos ‘no certificado ou certificados, ou em
documento: separadc ‘de acdmpanhamento, juntdmente com a prova do paga-
mento das taxas de transféréncia e do cumprimento de outras disposi -
coeg ‘legais que a Companhiavou ‘Beu agente de transferéncia solicita =~
rem, ou :(ii) se as agbew ndo forem representadas por certificados,quan
do do cumprimento dos' procedimentos de transfer8ncia que forem aprova-
dos pela Junta ou predcritos pela legislagdo a respeito. A Companhia
terd direitoc a tratar o detentor de registro de gualquer agio como seu
detentor .de ‘facto e, ‘consequentemente,. ndo serd obrigada a reconhecer
gualguer recIamacao que alegue principios de equidade, ou gualquer in
teresse nessa d¢AC por parte de qualquer outra pessoa, quer tenha es-
sa. ou ndo notificagdc expressa ou outra desse fato, salvo guando ex-
pressamente previsto em lei. - S€¢do 4.03 - Registro - A Junta de Di-
- retores. terid autoridade para“elaborar as hormas e regulamentos gue
considerar convenientes & respeito da expedig3o, transferéncia e re-
‘gistro de agdes do capital da Companhia, inclusive e sem limitagac as
normas e regulamentos que julgar convenientes a respeito da expedigdo
de certificados em lugar de certificados de que se alega extravio,deg
truigédo, roubo ou mutllacao. - ARTIGO 52 INDENIZACAO A MEMBROS DA DI-
RETORIA E DIRETORES ~- Secdc 5.01 - Sequro - A Companhia podera fazer
e manter sequro em beneficio de qualquer pessoa que & ou foi diretor,
membro da diretoria, empregado ou agente da Comparhia, ou esteja ou
tenha estado em servigo a pedido da companhia como diretor, membro da
diretoria, empregado ou agente de outra companhia, sociedade, empreen
dimento em associagao, funde fiduciario ou gualquer outra empresa,con
tra responsabilidade declarada contra essa pessoa e incorrida pelames
.Mma nessa qual;dade, ou resultante do estatuto dessa pessoa como tal ;
quer tenha ou nac a Companhia poderes para indenizar essa pessoa pela
responsabilidade de acordo com os. termos deste Artigo 59. - ARTIGO 6%
DISPOSICOES GERAIS - Segdo 6.01 Selo da Sociedade - A Junta de Direto-

res podérid adotar um Selo Social, alterar esse selo a seu critério, e
autorizar seu uso, fazendo afixar © mesmo, ou um facsimile, ou impri-
mir ou reproduzir © mesmo de gualguer outra forma. - Se¢do 6.02 - E-
xercicio Fiscal - o exercicio fiscal da Companhia se encerrara em 31
de dezembro. - Secdo 6.03 - Votagdo relativa a Participagac no Capi -
tal - A nao ser que disposto de cutra forma pela Junta de Diretores ,
o principal executivo da diretoria da companhia, ou qualquer cutro mem
bro da diretoria da Companhia, tera plenos poderes e autoridade em no
me da Companhia para comparecer e agir e votar, pesscalmente ou por
procuragao, em gualquer assembléia de detentores de papéis de qual -
quer companhia em que a Companhia possua ou detenha participagdo no
capital, ou cutros titulos, e em qualquer dessas assembléias possuira
e poderd exercer, em pessva Ou por procuragac, tode e gqualguer direi-
to, poderes e privilégios inerentes & propriedade dessa participagio




ou outros papéis gue a Companhia, da mesma forma gue o proprietarioou
detentor dos mesmos teria possuido e exercido se presente. O princi-
pal executivo da diretoria da Companhia, ou gualgquer outro membrc da
diretoria da companhia designado pelo principal executivo da direto -
ria da Companhia, pode também assinar e validar em nome da Companhia
procuragdes, consentimentos, desisténcia de notifica¢do e outros ins
trumentos relacionados com a participacfo no capital ou aos papéis de
proprledade da Companhia ou detidos por ela. A Junta de Diretores po
dera, de tempos em tempos, por resclugae, conferir poderes semelhan-
tes a gualquer outra pessoa ol pessocas. - Segdo .04 - Alteragdes -
Os presentes Estatutos e guaisquer alterac¢des dos mesmos poderdc ser
alterados ou derrogados, podende ser adotados novos Estatutos, seja
pelos acionistas, seja por voto da maioria do plendrio da Junta de
Diretores; mas gualquer Estatutc adotado podera ser alterado cu der-
rogado pelos acionsitas. - NADA MAIS. Conferi, achei conforme e DOU -
FE. Por traducdc conforme. - Rio de Janeiro, 30 de maio de 1989.

TRADUCAD N¢ 913

EASTERN AIR LINES INCCGRPORATED - INTERNATIONAL AIRPORT - MI
AMYI, FLORIDA, 33148. - {Logotipo) E A S TE R N.

CERTIFICADO DO SECRETARIO

Eu, abaixo~assinadc, Vice-Presidente Sénior e Secretdrio da
Eastern Air Lines, Inc., sociedade do Delaware, pelo presente certifi
co e atesto gue o que precede {si¢) & uma listagem integral e comple-
ta da Junta de Diretores e dos principais membros da diretoria da So-
ciedade, com seus respectivos enderegos e nacionalidades, tal como
nesta data. - EM TESTEMUNHO DE QUE apus minha assinatura autdgrafa e
afixei o selo da sociedade, neste dia 24 de maio de 1989. (Assinado)
Barry P. Simon, Vice-Presidente Sénior e Secretdric - (Selado com o©
selo da Eastern Air Lines). = ESTADO DA FLORIDA, CONDADO DE DADE (Re-
conhecimento de Firmas). - PERANTE MIM, abaixo-assinado, Tabelido,nes
ta data compareceu pessoalmente Barry P. Simon, Vice-Presidente Sé-
nior e Secretario da Eastern Air Lines, Inc., de mim conhecido como
sendo a pessoa cuja assinatura se acha aposta aco instrumento acima e
que assinou a mesma para os fins e devido as consideracgdes ali expres
sas, em sua gqualidade no mesmo declara, - Passado e firmado com minha
assinatura autdgrafa e selado com meu selo de oflcio, neste dia 24 de
maic de 1989%9. - (assinadc) Roland Hollingshead Moore II, Tabelido -
Estado da Florida, com investidura valida até 5 de maio de 19%0. (Se-
lade com o selo do Tabelideo). - Estava reconhecimentc da firma do Ta
belido por Richard P. Brinker,-Escrivdo da 112 Circunscrig¢dc Judicial
do Condado de Dade, Estado da Florida, datada de 24 de maio de 1989 e
assinada _por C. Garcia, escrivio substituto, selada com o selo da Cir
cunscrigdo. - No verso da apostila do escrivao, reconhecida a sua f1r
ma pelo COnsul Geral do Brasil em Miami, Florida, com declaragao de
pagamento dos emolumentos de praxe e uma estampilha consular oblitera
da pelo selo da Embaixada da Republica Federativa 8o Brsil em Miami ,
em data de 25 de maio de 1989.

JUNTAMAM DE DIRETORESE

Sr. Phil Bakes, Diretor-Presidente e Principal Executivo da
Diretoria: Eastern Air Lines, Inc. - Miami International Airport - Mi
ami, Fldrida, 33148 - Residéncia, 6155 Chapman Field Drive - Miami ,
Fla. 33156 - Nacionalidade, Norte-Americana. - Sr. Thomas Hale Boggs,
Jr. - Sbecio - Patton, Boggs & Blow - 2550 M. Street, NW - Washington,
DC 20037 - Residéncia, Six East Kirk Street, NW - Chevy Chase, Mary-
land 10815 - Nacionalidade, Norte- Americana. - Sr. Lindsay E. Fox -
Presidente dc Conselho Grupo Linfox - 1 bowen Crescent - Melbourne ,

VIC 3004 - Austrédlia - P.0. Box 525 - South Melbourne, Australia - Re
sidéncia, 48 Irving Road - Toorak, VIC 3142, Austrdlia - Nacionalida-
de: Rustraliana. - Sr. Roswell L. Gilpatric - S6cio aposentado - Cra-
vath, Swaine & Moore - One Chase Manhattan Plaza - New York, New York
10005 - Resideéncia, 435 East 52nd Street, n® 6B - New York, New York
10022 - Nacionalidade: Norte-Americana. - Sr. Joseph B. Leonard - Vi-
ce~Presidente Executive e Principal Membro da Diretoria para Opera-
¢Oes - Eastern Air Lines, Inc. - Miami International Airport - Miami,
Florida 33148 - Residéncia, 1917 N.E. 118 Road - North Miami, Florida
33181 - Nacionalidade: Norte-Americana. - Sr. Francisco A. Lorenzo -
Presidente da Junta de Diretores -~ Eastern Air Lines, Inc. - a/c Te -
xas Air Corporaticn - 333 Clay Street ~ Suite 4040 - Houston, Texas,
77002 - Residéncia, Willowick = Houston, Texas 77019 - Nacionalidade:
Meorte-hmericana, - 8r, Kay McMurray - Akin, Gump, Strauss, Hauer & =
Feld - 1222 New Hampshire Avenue, NW - Suite 400 - Washington, DC -
20036 - Telefone (202} 887-4000 - Residéncia, 3117 Covington Street -
Fairfax, virginia 22031 - Nacionalidade: Norte-Americana. - Sr. Carl
R, Pohlad - Diretor-Presidente - Margquette Bank Minneapolis - 90 -
South Sixth Street - Minneapolis, Minnesota 55480 -~ Residéncia, 4812
Bywood West - Edina, Minnesota 55436 - Nacionalidade; Norte-Americana.
Dr. Willie €. Robinson - Diretor-Presidente - Florida Memorial Colle-
ge - 15800 NW 42 Avenue - Miami, Flérida 33054 - Residéncia, 15301 -
Turnbull Drive - Miami Lakes, Florida 33014 - Nacionalidade: Norte-A-
mericana, - $r, Robert D. Snedeker - Vice~Presidente Sénior e Tesou -~
reiro - Texas Air Corporation - 560 Lexington Avenue, 20th Fl. - New
York City, NY 10022 - Residéncia, 20 Linden Avenue - Larchmont, New
York 10538 - Nacionalidade: Norte-Americana. - Sr. Arthur R. Taylor -
Dedo da Faculdade de Comércio da Fordham University = 113 W 60 Street,
Room 624 - New York 10023 - Residéncia, P. 0. Box 246 Main Street -
Balisbury, Connecticut 06068 - NacionalidadeNorte-Americana. - Sr. -
Thomas R, Williams =~ Diretor-Presidente - The Wales Group, Inc. - 2
Peachtree Street NW - Suite 1320 - Atlanta, Georgia 30383 - Residén -
cia, 3200 Arden Road, NW - Atlanta, Georgia 30305 - Nacionalidade;Nor
te-Americana. - Sr. James W. Wilson - Vice-Presidente $&nior e Consu}l
tor Geral - Brown & Root, Inc, = P.0Q. BoxX Three -~ Houston, Texas 77001
- Residéncia, 3218 Reba Drive - Houston, Texas 77011 - Nacionalidade:
Norte-Americana. - Sr. Barry P. Simon ~ Secretdrio, - Eastern Air Li-
nes, Inc. - Miami International Airport - Miami, Flérida 33148 - Re-
sidéncia, 3 Grove Isle ne 1501 - Coconut Grove, Florida 33133 - Nacio
nalidade: Norte-Americana. - 13 de fevereirc de 1989. - -




VICE-PRESIDENTES CORPORATIVOS

Francisco A. Lorenzo, Presidente da Junta-potacéq, KOU - Phil
Bakes, Diretor-Presidenta e Principal Execgtivo da Diretoria - MIALX -
Joseph B. Leonard - Vice-Presidente Executivo e Prlnc1pa; membro da
Diretoria para Operagdes - MIAVP - David B. Kunstler - V;cg-Preszdgn-
+te Sénior de Planejaménto - MIAVR - Thomas J. Matthews - Vice-Presi -
dente Sénior de Recursog Humanos - MIALV - Barry P. Simon - Vice-Pre-
sidente Sénior para assuntos Juridicos e Adm}nlatracgo, Consglgor Ge-
ral e Secretdric - MIALG - José I. Smith - Vlce—?reSLdenFe S&nior de
Servigos a Clientes~MIASS - Rolf S. Andresen - Vice-Presidente, Finan
cas e Pringipal Executivo da Diretoria para Finangas - MIATV - Gecrge
G. Brennan - Vice-Presidente de Marketing - MIAVJ - Frank A, Causey -
Vice-Presidente de Operacdes de V8o - MIAFX - Stephen J. Kolski - Vi-
ce-Presidente de Revisdo de Acessdrios e Motores - MIAVC - George A.
Lyall - Vice-Presidente de Opera¢bes Internaciocnais - MIACT - Robin M.
Matell - Vice-Presidente de Comunicacdes da Empresa - MIALR - John M.
Siefert - Vice~Presidente da Ponte Aérea do Leste - LGAOS - Edward F.
Upton - Vice-Presidente de Manutenglo e Engenharia - MIAEV. =

VICE-PRESIDENTES REGIONAIS

Joseph L, Feldman - Vice-Presidente Regional - Servigos de
Aeroporto, Sul - MCOSJ - David A. Pielding - Vice-Presdiente Regional
de Servigos de Reroporto, Miami ~ MIAVA - Harold L. Holt - Vice-Presi
dente Regional de Servigos de Aercporto, Central -~ ATLSJ. -

VICE-PRESIDENTES LOTADOS NO QUADRO DE PESSCAL

Philip J. Ansor™- Vice-Presidente (QP) de Manutengdo de Li-
nhas - MIAMV - O.F. Auten - Vice-Presidente (QP) de Geréncia de Rendi
mento - MIAKR - Robert E. Benson - Vice-Presidente {QP) de Opera¢des
de V3o - MIAFX - Richard F. Blake - Vice-Presidente (QP} de Planeja -
mento de Marketing - MIALH - Stanley J. Brown -~ Vice-Presidente de
Vendas Fora da Sede {(QP} - MIASZ - Walter Callahan -~ Vice-Fresidente

{QP) de Revisfo de Aerpnaves ~ MIAVM - James T. Dare - Vice-Presiden-
te (QP) de Hordrios - MIALS - George R. Dutton - Vice~Presidente (QP)
de Vendas de Aeronaves - MIAPE - John J. Dziuba - Vice-Presidente{QP)
de Compra - MIAPA ~ D. Roger Ferguson - Vice-Presidente {QP) de Plane
jamento de manutgpgio e Engenharia - MIAMR - D. Ross Fischer - Vice
-Presidente de Operagido de Sistemas MIADV - Alan C. Gibson - Vice-Pre
sidente (QP) de Rela¢des de Trabalho - MIALC - Peter M. Gingras - Vi-
ce-Presidente (QP) de Bens e Instalagbes - MIAAL - Harry A, Hckanson -
Vice-Presidente {QP) de Cumprimento de Procedimentos - MIAQV - J. Mi-
chel Jones - Vice-Presidente (QFP) de Servigos de Planejamento e Res-
taurante em V80 ~ MIAFH - John J. Keyser - Vice~Presidente (QP} e Con
sultor para Contactos com Org3cs Normativos - MIABL - Norbert E. Krae
gel - Vice-Presidente (QP} e Auditocr-Chefe (Controller) -~ MIAAU - Jer
ry E. Losness - Vice-Presidente (QP}). de Planejamentc Financeiro -
MIAAU - Richard A. Schroeter - Vice-Presidente (QP) e Tesoureiro -
MIATZ - Billy Stephens - Vice-Presidente (QP) de Sistemas Técnicos e
Seguranga = MIAFV - Marshall D. Wingo - Vice-Presidente (QF} de Ven -
das de Reservas - MIARH., - ENDERECCS - ATL, Hartsfield International
Airport, Atlanta, Georgia 30320 - (404) 762-2567 - EWR c/o Eastern -
Airlines, 1767 Morris Ave., 2nd floor, Union, New Jersey 07083 - HOU -
Texas Air Ccrporation, 333 Clay Street, Suite 4040, Houston, Texas -
77002 - LGA - Eastern Air Shuttle, La Guardia International Airport ,
Flushing, New York 11371 - MCO - 5955 T.G. Lee Bldv., Suite 250 - Or-
lando, Fldérida 32812 ~ (305) B26-65-22 - MIA - Miami International -
Airport, Miami, Fldérida 33148 - (305} 873-22-11. Os telefones de EWR,
HOU e LGA sao, respectivamente, (201) 686-1602, (713) 658-9588 e (718
803-7266. - Revisdo: 17 de abril de 1989, - NADA MAIS. Conferi, achei
conforme e DOU FE. - Por traducdo conforme. - Rio de Janeiro, 30 de
maio de 1989.

TRADUCEC Ne 908
EASTERN AIR LINES, INC.

Eu, Barry P. Simon, Vice-Presidente Sénicr para Negbcios Ju
ridicos e Administragdoc e Secretaric da Eastern Air Lines, Inc.,socig
dade do Estado de Delaware, pelo presente certifico gque o documento ~
anexo & copia fiel e verdadeira das resolugbes adotadas pela Junta de
Diretores de dita sociedade em reuniio realizada na forma legal acs
29 de margo de 1989, com a presenga e a participacio do guorum até o
fim, estando estas resolugdes atualmente em pleno vigeor, sem gue te-
nham sido modificadas ou rescindidas na data deste certificado. = (As
sinado), Barry P. Simon, Vice-Presidente S5&nior para Negdcios Juridi-
cos e Administragdc e Secretario da Sociedade. - Assinado sob juramen
to em minha presenca neste dia 24 de maic de 1989 - (a) O Tabelido ,
Roland Hollinghead Moore II, do Estado da Fldérida, com investidura va
lida até 5 de maio de. 19%0. - (Selado com o selo seco do Tabelido e
com o Selo seco da Eastern Air Lines, Inc.} - Estava apostila de Ri-
chard P. Brinker, Escrivdo da 1l2 Circunscrigao Judicial do Condado
de Dade, Flbrida, reconhecendo a firma do Tabelido R. H. Moore II, em
data de 24 de maio de 1989, apostila essa selada com o selo de seu -
respectivo tribunal. Dita apostila tinha no verso a autenticacgao da
assinatura de seu signatdrio na realidade, de escrivao substituto, C.
Garcia, pelo Consyl Geral do Brasil em Miami, com declaracdo de paga-—
mento dos emolumentos de praxe e uma estampilha consular obliterada -
pelo selo de Consuladc Geral da ReplGblica Federativa do Brasil em Mia
me, aos 25 de maio de 1989,

RESOLUCOES DA JUNTA DE DIRETORES

RESOLVE gue 0s competentes membros da Diretoria da Socieda-
de sejam, como de fato o s8o pelo presente, autorizados e instruidos
para tomar as providéncias necessadrias para comegar a cperar [(prestan
do servigos de transporte aéreo piblico internacional de passageiros,
carga e correic) para e da Replblica Federativa do Brasil; - TAMBEM -
RESOLVE que os ditos membres da Diretoria da Sociedade sejam, como de
fato o s&o pelo presente, autorizados e instruidos para tomar as pro-




vidéncias necessirias para instalar uma filial da Sociedade & regis -
t;gg : dita Sociedade gl Repiiblica Pederativa do Brasil, com seda na
Cidade do Ric de Janeire, tendo autorizacZo para abrir outros escritd
rios e/ou agéncias em outras cidades do territério brasileiro. A du-
ragido da filial serd indefinida, salvo se a Junta de Diretores resol-
ver de outra forma ou salvo se as leis daquele Pais determinarem a ne
cessidade de um prazo-limite para duragdo; - TAMB@M'RESOLVE que essa
filial ter3d no Brasil todas e gualquer uma das atividades comercials
gue constituem os objetivos da Sociedade como aparece do Certificado
de Contrato Social Modificado da Sociedade, segundo seja considerado

necessiric em cada pais, qual seja o de prestar servigos de transpor-
te aéreo plblico internacional para passageiros, carga e correio; -
TAMBEM RESOLVE que a Sociedade atribuira & filial um capital que nao
deverad exceder US5$50.000,00, dependendo da legislagdo e das exigén- -
cias do Brasil, para o gue os competentes membros da Diretoria da So-
ciedade ficam autorizados a determinar o capital apropriado; - TAMBEM
RESOLVE que os competentes membros da Diretoria da Sociedade sejam,co
mo de fato pelo presente o sdo, autorizados a designar um agente resi
dente e permanente e/ou um representante legal para a filial, para -
fins de exercer os direitos da Sociedade e de sua filial e assumir -
as correspendentes responsabilidades. O agente individual ou represen
tante legal designado poderd ser substituido ocasionalmente, mas o
cargo de agente residente ou representante legal sera permanente; -
TAMBEM RESCLVE gque o3 competentes membros da Diretoria da Sociedade -
sejam, como de fato pelo presente o sdoc, autorizados a nomear procu-
radores que tamkém poderiam ser o agente residente e permanente, para
fins de elaboragio e apresentacdoc ao respectivo governo.de lugar am
que a filial estd sendo instalada, de toda a documentagio necessaria
relacionada com © registro da Sociedade, para operagdoc de servigos aé
reos {transpeorte de passageiros, carga e correio) entre os Estades -
Unidos da América do Norte e a Repiblica Federativa do Brasil, bem co
mo para/de pontos intermedidrios e externos em conformidade com o Acor
do sobre TransportesAéreos e autorizacdo governamental; —~ TAMBEM RE~
SCLVE que o Tesoureiro da Sociedade abra ocasicnalmente uma ou mais
contas bancdrias em nome da Sociedade, ou feche a{s) mesma(s) em ban-
co ou sociedade fiducidria localizada junto ou proximo a filial insta
lada pela Sociedade, até que seja disposto de outra forma por resolu
cdo da Junta de Direteres, sendo os bancos ou sociedades fiduciarias
locais autorizadas a efetuar pagamentos com os fundos de gue a Socie-
dade dispuser ijunto a eles. E necessiria a assinatura do Supervisor
de Contas {(Contreller) ou a assinatura do Tescureiro. O Tesoureiro fi
ca autorizado a efetuar depdsitos nessas contas bancarias em nome da
Sociedade, nos valores gque forem necessirios para as necessidades dos
escritdrios da filial; - TAMBEM RESQLVE que os competentes membros da
‘Diretoria sejam, como de fato pelo presente ¢ sido, auterizados a ou-
torgar a necessaria Procuracdao com autoridade suficiente para resol -
ver todas as gquestdes relacionadas com a instala¢do e as atividades -
da filial que esta sendo instalada, A dita Procurag¢do serd outorgada
a cada um dos Gerentes Gerais, Agentes, Representantes Legais, Advaoga
dos e/ou Agentes Residentes e Permanentes; - TAMBEM RESOLVE que o8
competentes membros da Diretoria da Scociedade sejam, como de fato pe-
lo presente o s80, autorizados a nomear e constituir come Procurade -
res, a cada um deles individualmente e independentemente da ordem de
nomeagao, SERGIO FARIA SARDENBERG ¢ FLAVIO WILLMANN BOCAYUVA BULCXO,
@ tais outras partes que os escritdrios da sociedade em cada caso no-
meiem; - TAMBEM RESOLVE que os$ competentes membros da Diretoria da So
ciedade sejam, como de fato pelo presente o 3&0, autorizados a nomear
os auditores externos, de acordo com a politica da Sociedade ¢ a le-
gislagao brasileira; - TAMBEM RESOLVE que os competentes membros da
Diretoria da Sociedade sejam, como de fato pelo presente o sdo, auto-
rizados, em nome da Sociedade, a celebrar, assinar, wvalidar e cumprir
tais outros acordes, ducumentos e instrumentos necessarios ou apropria
dos na opiniao de qualguer desses membros da Diretoria, sendo sua as-
sinatura, por gualquer desses membros da Diretoria em nome e em  fa-
var da Sociedade, prova conclusiva de que o mesmo foi autorizado pelo
presente; e TAMBEM RESQLVE que os competentes membros da Diretoria da
Scciedade sejam, como de fato pelo presente o sdc, autorizados e ins-
truidos para praticar e executar todos esses atos e coisas e assinar
o5 documentos designadeos nas resolugdes ja nomeadas e todos os outros
dccumentos, instrumentos e .certificados necessarics em nome e em fa-
vor da Sociedade gue esse membro ou esses membros da Diretoria julguem
necessarios ou convenientes para realizar p intento das resolugbes jé
nomeadas e cumprir plenamente as disposigSes de cada um dos documen -
tos, instrumentos e acordos acima designados, sendeo a assinatura des-
ses documentos, instrumentos e acordos, ou a pratica desses atos por
parte de qualquer um desses membros da Diretoria prova conclusiva de
gque o mesmo foi auterizadeo pelo presente. - (Assinado) Barry P. Simon,
Vice-Presidente Sénior e Secretario da Sociedade. -~ Datado de 24 de
maio de 1989%. - ESTADO DA FLORIDA - CONDADO DE DADE - Recornhecimento
de firmas. - Perante mim, abaixc assinado, Tabelido, nesta data compa
receu pessoamente Barry P. “- n, Vice-Presidente Sénior e Secretario
da Eastern Air Lines, Inc., .» aim conhecido como sendo a pessoa cujo
nome estd assinado no inshrune.lo SUpPra € gue assinou © mMesSmo para oS
fins e com a intengdo aclua. e 5508, & em sua capacidade ali decla-

rada, - Passado com minhs 3ss! ' ura autbgrafa e selado com meu . selo
de oficio neste dia 24 de ma.: e 198%. - {Assinado Roland H. Mopre ,
Tabelifo do Estado da Flérids. com investidura’ vaAlida-até & de maip;de
1990, - Estava apostila de R’ nard P, Brinker, Escrivio da 112 Circung

crig¢ao Judicial do Condado wo Dade, Flérida, reconhecendo a” fima doTa
belido R. H. Moore, em data de 24 de maio de 1989, apostila essa sela

da com o selo de seu respectivo tribunal. Dita apostila tinha no ver—

so a autenticagdo da assinatura de seu signatdrio, na realidade, a

firma do escrivdo substituto, C. Garcia, pele Cdnsul Geral do Brasil -
em Miami, com declaracdo de pagamento dos emolumentos de praxe e _uma

.estampilha consular obliterada pelc selo do Consulado Geral de Replbli
ca Federativa do Brasil em Miami, aos 25 de maio de 1989. NADA MAIS.
Conferi, achei conforme e DQU FE. - Por tradu¢io conforme. Rio de Ja

neiro, 30 de maio de 1989.

TRADUGAC Ne 3909

CERTIDEO

3 Na Cidade de Miami, £stado da Flbrida, EStados Unidos da a-
nérica do Norte, aos 24 dias do m8s de maio de ‘1989, perante mim, Ta-




belifo legalmente autorizado a agir como tal na cidade e estado acima
indicados e com cartéric em Miami, Estadc da Fldrida,Estados Unidos -
da América do Norte, COMPARECERAM: O Sr. Barry P. Simon, maior, de na
cionalidade norte-americana, em sua gualidade de Vice~Presidente Sé&-
nior e Secretdrio da Eastern Air Lines, Inc., sociedade organizada na
forma da lei, constituida e atualmente existente de acordo com as Leis
do Estado de Delaware, Estados Unidos da América do Norte, sendo sua
sede comercial em Miami, Condado de Dade, Estadoc da Florida, Estados
Unidos da América do Norte. - O Sr. Barry P. Simon, Vice-Presidente -
Sénior e Secretdric da Eastern Air Lines, Inc., apresenta pelo presen
te uma cOpia do Contrato Social Modificadoc da Eastern Air Lines, Inc.,
expedida pelo Secretdric de Estado do Estado de Delaware; e um Certi-
ficado de Idoneidade autenticado em 17 de maio de 1989 por Michael Haw
kins, Secretdrio de Estado do Estado de Delaware, bem como outros re—
gistros originais, todos os quais foram por mim examinados, e com re-
lagdo aos guais ATESTC gue se encontram na forma da lei. Do exame ja
mencionado aparece que a EASTERN Air Lines, Inc., foi organizada na
forma da Lei aos 29 de margo de 1938, por prazo indefinido; sua sede
comercial estd localizada no Aeroporto Internacional de Miami, Conda-
do de Dade, Estado da Flérida, e gue essa sociedade ainda existe na
forma e por for¢a das Leis do Estado de Delaware. Também ATESTO que,
no Contrato Social Modificade que examinei, aparece gue a diregdo e
gestao absoluta dos negdciog, produtos e interesses da sociedade ca-
bem & sua Junta de Diretores, conforme rezam os respectivos trechos -
do Contrato Social Modificado da Eastern Air Lines, Inc. - Também A-
TESTO que, de acordo com as leis dos Estados Unidos da América do Nor
te e com o3 Estatutos da sociedade, a Eastern Air Lines, Inc. pode de
cidir instalar filiais, agéncias e representantes legais, dentro e fo
ra dos Eatados Unidos da Amgrlca do Norte; que a decisdoc de operar no
Brasil foi tomada validamente pela Junta de Diretores e gue, da mes~
ma forma, foi validamente tomada por essa Junta a decisdoc de nomear -
como procuradores Sergio Faria Sardenberg e Flavie Willmann Bocayuva
Bulcdo. - ATESTO também que fica evidenciado pelo exame do Livro de
Atae gue o Sr. Barry P. Simon é membro da Diretoria da sociedade e Se
cretdrio da mesma, e que tem a necessaria autorlzacao legal para ou-
torgar procuragdc geral e ampla. ~ No exercicio da autoridade a ele
cutorgada, o Sr, Barry P. Simon, em nome e como representante da Eas-
tern Air Lines, Inc., declara: 1. Que em cumprimento da resolucéo da
Junta de Diretores datada de 29 de wargo de 1989 e na exercicio da au
toridade a mim outoggada, eu, pelo presente, nomeio e constituo meus
bagtantes procuradores, a cada um deles de per si e independentemente
da ordem em gue foram nomeados, Sergio Faria Sardenberg, que também -
se assina Sergio Sardenberg, e Flavio Willmann Bocayuva Bulcio, que
também se assina Flavio Bulcdc, brasileiros, casados, advogados, re-
gistrados na OAB Segéo do Estado do Rio de Janeiro sob n@ 8056 e ne
8344 respectivamente, com escritdrios na Rua México, 3 décimo gquinto
andar, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Repiiblica Federativa
do Brasil. - 2, Em cumprimentc da resolugdo da Junta de Diretores e
com a autoridade que me & conferida, em nome e Come representante da
Eastern Air Lines, Inc., pelo presente outorgo procuragdoc ampla e ge-
ral aos procuradores acima nomeados, com 08 seguintes poderes, a se-
rem exercidos na Repliblica Federativa do Brasil: (a) representar a Ou
torgante perante toda e qualdquer reparticdo piliblica federal, estadual
e municipal, bem como respectivas autoridades, inclusive perante toda
e qualquer reparticdo do Ministdrio da Aerondutica, das Juntas Comer-
ciais de Registro de Comércio, no Ministérioc da Fazenda, do Banco Cen
tral do Brasil, do Banco do Brasil; (b) dar entrada em processos junto

ac DAC - Departamento de Aviagdo Civil - processos estes destinados a
obter as autorizagdes necessarias para que & Qutorgante possa operar
no Brasil; (c¢) representar a Outorgante na Republica Federativa do
Brasi), c¢omo acionista ou gquotista em Sociedades Civis e/ou Comerciais
Brasileiras de qualguer tipc em gue a Outorgante seja ou possa vir a
ser quotista, acionista ou tenha outro tipo de participagac no capi -
tal, quer existente nesta data, quer a ser constitulde no futuro, in-
clusive representar a Qutorgante na organizagdo de gualquer sociedade
brasileira, quer civil, quer comercial; (d) representar a Cutorgante
com plenos e gerais poderes, na qualidade de quotista, ou acionista -
gerente de qualquer dessas sociedades, mas sempre dentro dos limites
estipulados na respectiva documentagdo de Contrate Social e Estatutos;
(e} subscrever para a Cutorgante € em seu nome agdes ou quotas de
quaisquer dessas sociedades e pagd-las, gquer total, gquer parcialmente,
em dinheiro ou por transferdncia de ativos e direitos, bem como assi-
nar pela Qutorgante e em seu nome todas as escrlturas piblicas e par-
ticulares, aditamentos e alteragdes posteriores is mesmas, inclusive -
mas a isso ndo se limitando as relacionadas com a constituicgio de -
qualquer dessas sociedades, ou sua transformacdo ou conversao de um
tipo em outro; (f) presenciar, votar pela Outorgante e em seu nome e
de gqualquer outra forma participar em toda e qualquer assembléia ge-
ral de quotistas ou acionistas, gquer orginidrias, quer extraordinarias,
realizadas por qualquer dessas sociedades ou relacionadas com gual-
quer uma das mesmas; (g) &, para esse fir. assinar toda e gualquer pe
¢a e documento que inclua - mas a isso nio se restrinja - atwagio em
nome da Cutorgante para dar entrada em potigdns, atravessar todos os
tramites necessirics para proteger a (u:organta; (h) dar e receber -
quitagdo,ser citado e intimado, represza.ir a Outorgante em JulZO com
poderes da clausula ad judicia et extra ir¥inidos pela legislagio bra
511e1ra,-perante qualquer tribunal, corts ou inst3ncia brasileira e
ai defender a Outorgante em qualquer acgdo ‘udicial e/ou em precaucio
de evitar acoes/processos porventura ﬁ]uldeOS eontra a Qutorgante ,
como também ingressar .em julzo com contestagdes, assinar instrumentos
e compromlssos, {i) negociar condigdes e transigir no amblto de sua
procuracao e em geral praticar todo e gqualyuer ato necessario para o
mais completo e fiel cumprimento desta procuragdc, inclusive poderes
para substabelecer dentro dos mesmos limites agui outorgados a cada
um dos Outorgados. Todos os atos desses Procuradores dentro do dmbito
dos poderes outorgados pelo presente sao pelo presente especificamen-
te autorizados e serdo, sempre gue necessario, ratificados; (]) gozar
de autoridade ampla e suficente para reglstrar marcas comerciais, mar
cas comerciais de servig¢os e nomes comerciais; obter patentes exclusi
vas e registros sanitarios; registrar direitos autorais e efetuar -
qualguer outra inscrigdo ou registro relativo 3 propriedade industri-
al e intelectual; registrar todas as renovagdes, transferéncias, adi-
tamentos, fusdes, mudan¢as de razdo social, cancelamentos, acordos de
licenciamento, certificados de patentes, representar em contestacdes,




agdes judiciais e a¢des administrativasg continuas; e, de forma geral,
defender judicialmente tantoc em julzo como fora, todos osdireitos de
propriedade industrial e intelectual, com poderes para fazer acordos,
confessar sob juramento e ratificar atos e autos; (k) sendo gque todos
08 poderes aqui concedidos podem ser exercidos individualmente por
cada um dos procuradores, - 3j. Em cumprimento da resolugiac da Junta -
de Diretores e no exercicic da autoridade que me & conferida, pelc -
presente estabelego, como capital da filial na Repiiblica Federativa -
do Brasil, a ser registradaz em DOlares dos Estados Unidos da América
do Norte ou na moeda corrente local desse pais - o que for exigido de
acordo com a legislacio desse pais - o valor de US$ 50.000,00. - EM
TESTEMUNHO DE QUE, e apds feita a leitura do presente instrumento, as
partes contratantes assinam comigo, Tabelido da Cidade de Miami, Esta
de da Flérida, aos 24 de maio de 1989. (Assinado Barry P, Simon, Vice
-Pregidente Sénior e Secretdrio - Eastern Air Lines, In¢. - {Assinado}
Roland Hollingshead Moore II, Tabelido. {Selado com os selos secos da
Eastern Air Lines, Inc. e do Tabelido). - Estava apostila reconhecen-
do a firma do Tabelifo, exarada por Richard P. Brinker, Escrivio da
112 Circunscricdo Judicial, com data de 24 de maio de 1989 e selada -
com o selo respectivo, do condado de Dade, Flérida. Assina a apostila
© Escrivac Adjunto Garcia, cuja firma estd reconhecida no verso pelo -
Cdnsul-Geral do Brasil em Miami, com declaragdo de pagamento dos emolu
mentos de praxe e uma estampilha consular obliterada pelo selo do Con-
sulado Geral da Republica Federativa do Brasil em Miami, na data de 25
de maic de 1989. NADA MAIS. Conferi, achei conforme E DOU FE. - Por -
tradugdo conforme. - Rio de Janeirc, 30 de maioc de 19§09,

TRADUGEO No 917

EASTERN AIR LINES INCORPQRATED - INTERNATIONALEAIRPORT -
MIAMI, FLORIDA 33148 . - {Logotipo} EA S TE R N, - ’

CERTIFICADO DE AUTENTICIDADE

Eu, abaixo-assinade, Vice-Presidente Sénior e Secretario da
Eastern Air Lines, Inc., pelo presente certifico e atesto que o que
precede (sic) & cdpia integral e fiel do Impresso 10-K da Companhia -
para o Exercicio.Fiscal encerrado em 31 de dezembro de 1988, e do Im-
pressc 10-Q para o periodo encerradc em 1 de margo de 1989, arguiva -
dos junto & Comissdo de Valores Mobiliidrios (Securities & Exchange -
Commigsion). - EM TESTEMUNHO DE QUE, apus ao presente minha assinatu-

ra autdgrafa e afixei o selo da Companhia, neste dia 24 de maio ce
1989. - {Assinado) Barry P. Simon, Vice-Presidente S&nior e Secretd -
rio, - (Selado com o selo seco da Sociedade). - ESTADO DA FLORIDA,CON

DADO DE DADE - Reconhecimento de Firmas: - PERANTE MIM, abaixo-assina
do, Tabeliao, nesta data compareceu pessoamente Barry P. Simon, Vice-
Presidente Sénior e Secretario da Eastersn Air Lines, Inc., de mim co-
nhecido como sendo a pessoa cujo nome se acha apostoc em assinatura aoc
instrumento acima e¢ gue foi ele quem assinou o mesmo para os fins e
em virtude das consideracSes nele expressas e na qualidade nele decla
rada. - Passado com minha assinatura autdgrafa e meu selo de oficio |
neste dia 24 de maio de 1389. - (assinadeo} Roland H. Moore, Tabelilo,
com investidura valida até 5 de maioc de 1990. - (Selado com o selo se
¢o do Tabelido).- AP O S TIL A - de Richard P, Brinker, (ne 367621)

Escrivdo da 112 Circunscrigio Judicial do Condado de Dade, conhecendo
a firma de Roland Hollingshead Mcore II, Tabelifo, apostila essa sela
da com o selo da 118 Circunscricdo e assinada poer C. Garcia, escrivac
substituto, em data de 24 de maio de 1989. - Dita apostila em seu ver
5¢ tem ¢ reconhecimento da firma do escrivdc substituto C. Garcia pe-
lo codnsul-Geral do Brasil em Miami, com declaracgdo do pPagamento dos
emolumentos de praxe e uma apostila consular obliterada pelo selo do

Consulado-Geral da Repiblica Federativa do Brasil em Miami, em data -
de 25 de maio de 1989, ’

IMPRESSC MODELO 10-0Q
SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION
Washingten, DC 20549

(X} RELATORIO TRIMESTRAL EM CUMPRIMENTO DA SECAO 13 QU 15
(d} bA LEI DE VALOURES MOBILIARIOS DE 1934, - Para o trimestre encerra
do em 31 de margc de 198% ou ( ) RELATORIO DE TRANSICAO EM CUMPRIMEN-
TO DA SECAO 13 oU 15 (d) DA LEI DE VALORES MOBILIARIOS DE 1934. - Pa-
ra o periodo de transicao gue val de (em branco} a (em branco}, n¢ do
arquivo da Comissdo, 1-3049. - Nome exato da sociedade registrada ce-
mo especificado em seus estatutos: EASTERN AIR LINES, INC. - Estado -
ou outra jurisdigdo de constituigdoc ou organizagdc: Delaware - No de
Identificagao de Empregador no Servigo da Receita Interna, equivalen-
te ao CGC/MF, 13-0655310 - Enderego da Sede: Miami Internmational Air-

port, Miami, Florida 33148. - Namero do telefone da Registrada, inclu
sive seu cbdigo de acesso): (305) 873-2211. - Razdo Social anterier ,
endere¢o anterior e exercicio fiscal anterior, se mudadc desde o ulti
mo relatdério (em branco). - Indicar marcado com um X se a Registrada

{1} apresentou tcdos os relatérios de arguivamento obrigatdério de a-
cordo com a Se¢do 13 ou 15 (d) da Lei de Valores Mobiliarios de 1934
durante os 12 meses anteriores (ou por prazo menor que a Registrada -
tenha tido para apresentar esses relatbrios) e (2) fica sujeita a es
sas exigéncias de apresentacio durante os ultimos 90 dias. - No SIM,
a marca X.,- SOMENTE PARA EMISSORES PESSOA JURIDICA: Indicar o nimero
de agbes em circulagic de cada uma das classes de acBes ordindrias .
em 31 de margo de 1989: - Agdes Ordindrias, US$l, valor nominal: -

72.518.913




Realizdvel a curto prazo:
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Titulos realizdveis, a pregc minimo ou de MEICAdO. 1ssaerssvarrssanravoens

PARTE I - INFORMAQGDES FINANCEIRAS

EASTERN AIR LINES, INC.
BALANGCO

(em milhares de ddlares norte-americanos)

ATIVO

I R R N .

FerE TR esaageE s ss s P s avenesnrn

.......... R R L I IR A A A

Contas a receber, provisdo p/devedores duvidosos de $7.693 © $5.500 v eccteretsnrsnrmasertnrarnsoanastsansresss

Contas e notas a receber afiliadas...

saarar

L I A N R I I I B R R I A AR

L I N RN E RN

Sobressalentes e syprimentos, provisfo pra obsolescéncia de 517,544 @ 514,466, .. vcererrrasnrnsnarannncancacsnees

Pagamentos adiantados € OULTOS...secvevnnvsns

Total realizdvel a curto Prazo.......
Notas a receber e depdsitos:

cevevrw

Notas a receber e depdsites - afiliadas....

DEPOSitOS.esarsrsnnsensensnnaransansss

Bens e equipamentos:
N .
Bens e egquipamentos possuidos:

Equipamento de v&c............,*.................................

UL OBy s e uusrssesaaanassarrsosansssarnesstossarernsssssansnnssrsennssnacansrennsss

Menos: depreciagdc acumulada...e.eceeeecencses

---------------- L L Y
...... e e s s e s s ecras e ss s n Ty
............ L R R T I I I
...... se s s s s pse s anas s persnans sy

............... teerere e rnens
Arrendamento/capital:

EQUipamento 98 VOO, .uussensssenssssossmnonsnnncnnan i aerner e vanaen .
OUErOS.senaas Vet erstrrrraarrraeanna . fececeirasscarsavarenraans

Mencs: amortizagio acumuykada..... reae

Cutres ativos:
Portos de EMDArqUe..sssvsevcestere

RObaS . s tnsnsnrsvrcsmrnnnornsnsrssnassnnssnass

QUL OB s et arocsscssnsvasenrrvrnnnss

e s e

L R I R N N I N R

PR R R R N )
R R R I e R R ]

L R R I N A R I R R N ]

N R N I I I R I IR R

D I I I R P

....... L I R I N N N ]
L R N N RN N
svenracrrersaamaa s rsarssescuesasn
L R N N R A R LA

R R R R R L N N

L R R R I I I I I B A I}

R L A N TN I R

31 de margo .

de 198

{n/aunditado)

51.824
155.443
328,816

44.935
172.266

48.681

801.965

229.739
127,183

356,922

1.377.,197
620.026

1,997,223
404.019

1.593.204

658,625
31.125

689,750

171,172

518.578
2.111.782

56.538

17.245

88.743
162.526
$3.433.195

31 de dezem-
bro de 19BB.

52,930
345,336
355.590

79.545
163.685

49.639

1.050,725

233.018
122,817
355.835

1.385.288
623,300

~2.008.588
365,451

1.643.137

633.062
31,636

694,698
156.991
__537.707
£ 2,180.844
61,794

18.813
56.293

136,900
$3.724.304



Apuag FALDLDLOLMNLLIA LS HNAV PLoaalavible L AW WAL R IALS

Exigivel a curto prazo:

Parcela a cuvte prazo de AEDLEO @ lONQO PIBZO+ sessnesaonsnasrssnsscsssssssnrnanrrosnssscsassss
Parcela a curto prazo de arrenlamentos/Capital.. .. cesanencacracracsntarensnentssasssssansren
Débitos a longe prazo ¢laassificados como de CUrtO PraZO..srsssassscssrssanosasrsrssttstsarssssasnnassnnsrssanes
Arrendamentos/capital classificados como de curto prazo..

CONLAS B PAQATL . v ueuvosessransssrancsasnnensanssssnssssssorasntvtototesosnsrarosscansrnssssscssanariosnasisy

Contas a pagar a afllladas.............................

D N RN N

apersrvrsevencen

P R N NN X R

L R A R R

Folha de pagamento e pensdes até a data....;........................................:.....‘........

Impostos at@ a8 Aat@.ieeciecroravrsossnaana wemesssssereannumn
JUTron até @ daf@.vssscasssnssancnscsansnsanannsarnr
Outras obrigagdes até a datd....ceeeenercroscenanaans

ceemeba

[ N I R I R I )

Estimativachs obrigagBes sujeitas aos trimites da reorganizagdc 4o Capitulo Ll....veeeesesecoioenceseensnssses

Créditos Diferidos e Exigiveis @ LONgo PraZo....esevceseserenss

Compromissos e riscos

Agles preferenciais resgatdveis: ‘ N
Agdes Preferenciais Cumulativas de $2,72 - 2.226,211 e 2.147.719 agoes emitidas e em c1rculagao (preferenc1a
na liquidagdo $55.655 @ $53.693) c.ccaucerrnraarcaricetvactsrntatataasonsostanataanannn essesressensrarstans
Agdes Preferenciais Cumulativas de $3,24 - 5,018.304 e 4,839.281 agdes emitida= e em circulagio (preferéncia
para liquidagfio, $S108.534 e $104.64%9. . .uvevceusvisvesrsasascanns sameswsaserisessrastaerereaarancann vrerrecean
Acdes Preferenciais Cumulativas de 22 Classe de 53,12 - 2. 232 252 e 2.151.817 agdes emitidas e em circulagdo
(preferencxa na liquidag8o, 555,806 € S53.79B)...iscicrisrincnrnonnnrnsnens -
11,36% Qe Agdes Preferenciais Cumulativas de 2% Classe 95.538 e 95.465. agles emitidas e em circulagip’ |
réneia na liquidagio, "$238.846 e $238.663)..... .

.--.----.-.----‘------------o--------n--o.»..oaco-ooup-c-pcq--.c

o

Agoes preferenCLals nio-resgataveis e agles ordindrias:

20% de Agdes Preferenciais Nao-Cumulativas Part1c1pat1vas Conversxvels - 2.383.687 e 2. 384 205 agdes- emztldas

e em c1rculagao (preferéncia na ligquidagdo, §206. 594 e 5206. 639)....................................
Agdes Ordindrias, valor nominal de $1,00 por agdc’ - -Autorizadas - 150.000.000 de agoes - Emitidas
724 518.913 detidas pela S0Ciedade—TNEB .. sesrsarsonsressanacesssscascsonnnans cessisecsenonnnann R DR A
Capital acima do valor NOMINALl...ccereeeriivassenssnsssssssrssasnorraricsnscans e '
Deficit ACUMULAAO . s asasesnauastsvosrprrssstsssoversrasnsssnssenanssssnorswersnnssan

R

P R I A R A Y I R N LRI A e et mn s s A

DI R R R R e N RN R R

31 de-marge 31 de dezem
., de 1989, bro de 1988
{n/auditado)

L= ' 76.562
e 76.417
Coedeeinn 1,554,064
P B i 676.616
24.87L - ¢ 254,910
6,374 - 38,602
4,098 1302.420
-2L.5867. -:342.666 -
‘214968 28,972
w o - 58,025
9.206 S 26,112
88,064 ' 3,435,366
230509080, T =T
277.8E3= 7 i 215 737 i

. —————

42.802 42.115
102.507 101.178
43.767 43.089
201,716 . ... 200.631.

380,792 . 23874 QlS

‘8. 545_ i :
?#2?519-

72.519° ;

220819 s 30 8T9
(B30:275) T {624:697)
gs:g 3920, . (313.812)

$3.433.195 - $3.724.303

===c=====m= =mEmE=m====



... DEMONSTRAGAC DE RESULTADOS
{em milhares de ddlares norte-americanos)

{ndc-auditada) TRIMESTRE ENCERRARO EM 31.03

1989 1988
Receitas Operacionais:

PaSBaAgeirOB. . trevsessornannnnaessassnennns D I R N R R T T 572.234 978,251
CATGB B O iO: s st uvruvenevoasnonensossrosrsseesensesocacsncssnosssssnsnsosssssssnsesnsnseseseseessneeasensvnnn 20.814 37.234
CUETBS, LigUidOu s o ta s s e raeannnunsoeesunonsenesssestoieneensoesoesssssnssasnneannnsnneneeseeseese o 27,543 41.060
Total receltas P A OTIAL B st s u s v tecenonnoeasnrannesssearsnsenresssossnsesassrrosssseonsosncoareseesesssensess €20.591 1.056.545
Despesas Operacionais:

Saldrios e A g OB e v v et mu e a s cr et ot rama oo na et rtanass tastannanassesannatesstebtantnirannacassensrvrnneess 291.403 381.026
COMBUSE IVl RO T OMAVEE . 4 s st n s mauesoonnescnessesssassnnnarsesentsnsessosssenessossessssssesornsesoommmmmns 58.683 172.193
Aluguéls © taXAS Q0 ALOTTiSBagEM. v o v e e nennroesesesrornsansenoossennnsensssnssnnsessssssessnesnssssoas 2" 48.129 53.248
COML S EBES 1 4 4 s e s e weemsonansannsesouresnnusessessassnssonsssesesssannosssansanesssessssassnsesonsssses oo 55,804 86,265

DePTeCiagie @ AMOT i ZAGE 0. st ts s ssasocaneeansnnsnnssesesassssnsenessnsscansssssosaneenseneneeeomens e errns 75.698 82.047
OULE O . e eusraanrstesotcsnanrsossenconsss teomaresssennns 261,194 285.137

Total despesas OPEracCionaiS..eescsverrvovenoonnseonsea P et s e s et e s e s sl st e e s e rma s 830.911 1.059.%916

P Ul 20 OO ACIONAL .t s s e tatnscuessrasonsaensnannsssssnessnnnnsasstsscessessesesensanssessesoenssnsemenssensas {210.320) (2.371)
Receitas N&o-Cperacionais (despesas)
JUTOS @ 8eYVIQO B8 GiVAauuuuusessncuaoneraeennoncnnanresnnsressosensnesseseseseseessrennneansssesannnnnss ceneae (70.131) (71.397)

Receita de juroa.............................................................................................. 16.820 11.881
Ganhos na alienag¢lc de bens, equipamentos e cutros ativos, B T 1 15,231 33,502

QUETOS, LiqUidO. . aunesnarreseanesossoosesonnsnannetonnnanncseessonesnssasssennennnnonsnosnor oo (6,823) {(1.576)
Total receitas nA3p-operacionais (desPesas) ..ucr.visririrrennnarsonersancenrnsnass

. resaresrsmsrnnan setettrasasnean 44,903 27.590
Prejulzo 1iquido. e, i . eeriarenerosrsrosstorsannooceennnsnss . (235.223; 530.961;

Necessidades para dividendos de agBes PreferenCiais, ... ... ceeeensr s e ausrssonnnnnessoceenncsesnneeonsnsnno. 1Q.355 14.131

L I I R I

L R R N N N R R R T

Prejuizo disponivel para o detentor de agBes Or@indridS....cveesurroceennen et e s a4 sttt anean rraavaen 5(265.578) '$(45.092)

Bt g ===




DEMONSTRACEO DOS FLUXOS DE CAIXA
{em milhares de ddélares norte-americanos)

{ndo-auditada) TRIMESTRE ENCERRADO EM 31.03

) . i 1989 1988
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACICNAIS:

Prejuizo 11qu1do...........................................................-.......... ...... raesesesesscacnann $(255.223) $(30.,961)
Ajustes para feconciliar o prejuizo l;quldo com a caixa ligquida proporcicnada pelas (uaada para) as atividades

operacionais = Depreciagio € amOTrtiZa0i0.suurrtarrsesrnrsnsnrarasrrssssensaraanrasrarsssosersorsonssasssnanssneranes 75.698 82.047
Deprecxagao L L D T L R R e R R 10.041 8.741
Provisdc para COntas a receber NEC CObDTAVELiE. v iasaeroraransorsonsstsssnssasssrassonsesnsssonsassessvososnsons 3.871 4,110
Ganho na alienagio de Dens € QUi DAMENtOT. e . ceeseassstrratarsscneaenanssoocsosassosnesssesvsnanasviotonssssses (15.231) (33.502)
Mudancas em certos ativos e passivos:

Redugao {AUMento) NAs CONLAS @ FeCEDEI ., e ursreusssroarnsoseranrsnsstsssassscearsacanstioarssnarrenrersnssterar 22,903 (19.306)
{Aumento) RedugHoc nos estoques de sobressalentes e SUPIIMENEOS.. .. uiveerreronsseronnssvatsanssssrssnacansrnres (11.479) 13.445
Aumento dos pagamentos adiantados e outros ativos..... P haenesseeserteasernarnsestarona st arsecncans cnee (33.315) (1.104)
{Aumento) Redugfo nas contas e notas a receber de afiliadas. ... vernrcerransenvrenearenrestarsasonnns P (2.111) ‘ 2.102
Aumento NAas CONtas A PAGAL..ecrsarnornccassnaronsennsnn aserassesesemsarrsaser e ansasaerensee s s sy n . 49.943 14.730
{Redug3o) nas contas a pagar a afllladas.;.................................................................... {3.745) (1.065)
Redugdo (Aumento) nos riscos de trAfeg0 ABIB0.etesuresrorssrsssssssratsnsasasassssatsnsnrosestssosssnssoanasass (30.903) 10.952
{RedugBo)} Aumento de outras obrigagdes até 8 Qata8...e.esussnsrsosrersrarstanssessssassrssrernansasareasaranansas (49.052) 16.910
Aumento de Juros € ImpOStOS & PATAT .. weesresrrrsronnsronvranssansorsorsss e ureresamEs R st et 28.643 32,437
Caixa liquida {usada) fornecida pelas atividades OPeracionals..cees.vveerenicestnronsnseserinvantrosasvssssrens (209.959) 99.956

FLUX0S DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Proventos da alienag8o de bens @ eQuipamentom. . iiiuesraretroseracssessitssnesscorasansennarsseavennesanes N 36.741 €8.153
AquisigBo de bens e equipamentosS.....csveceros s s e s teetesrane bt eb et E bttt {21.819} (16.949)
Caixa recebida de (adiantada a) afiliadas,.cseseesssseserssscrnsorasressssrossssorsnsssnsastonserssnasesrantanscns 40,000 (8.300) -
Caixa depositada em contas junto a terceiros...... Crerradeesasarasaraarenranas (4.367) (730}

OO . s naveruserssansnsnsaasnsssrusasivrossssoninasrroernsneniossraastssasssrnsy - 2.328

I L R R R

“ s a s

e e rresreasrrrsre s an TR e nE Y

Caixa liquida proporcionada pelas atividades de investimeEntO..vucvseevssvecsssasossasassstasossanassasansnnanss 50,555 44,502
FI:JUXO_S DE CAIXA PB.OV'ENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO: -
Proventos da emissfod divida a longo prazo......... e, e et ressarr ettt an e nanas .o - 200.000
Menos: Despesas associadas com © financiamento.,.seesssrerssrerancnes B, e eenean. e tteveceneaeea e - (4.400)
Taxa de garantia paga a aflllada eerd e i, et eeeasmrsean ettt et oo nsnannonrunns - (40.000)
Caixa’ provenlente da emissic de aivida a lONGO PrAZ0.csresrcscnarsnsssassnssns tererreasnrrannnan ereaeen - 155,960
Pagaméntos scbre a divida a lopge prazo e de obrigagbes de ArTendamento,/Capitalan..an.sseansssnnesnaesennn ces (28,567) (56.743}
Pagamento deidividendos em dinheirg sobre,_ ¢goes PreferenCiais. s vue v errsnrarrroncnsrsnsesssoccrersnasccnsannnnn ( 6.783) (13,265)
OUETOB . v v s s nih sa s bisvannsnnssonsrsnnnnssassns R et eeetaseessaweeaseseseerarasssantannnnrenns (245) (1,688)
Caixa ligquida-{usada) proporcionada pelas atividades de financiamento....... e rerseanasasnnas cervessenes {35,595) 84264
(REDUQKO) AUMENTC LIQUIDO EM CAIXA E EQUIVALENTES:
Caixa e Egquivalentes em 1?2 de Janeiro..veeercscecsnsa Cessiacrraaunann ruwasssssenssseasssveur T AT A e 402,266 332.909

Caixa e Ecguivalentes em 31 de Margo....... Perteseetsasaussrres st At sa

PAGAMENTC POR CAIXA DE:

JUrOS PAQOS. . .eresttenrrassnasnns e e b resae i s e setae s e e aa st et e aterenaaeenaann . .. $ 31.012 $ 37.299
ATIVIDADES FINANCEIRAS E DE INVESTIMENTO SEM INFLUENCIA SOBRE O CAIXA:
Dividendos em espécies.......... e e s i e e s e et e e W s aescsenasenana Paderessasanaes . s 2.497 3 -

seesesessassorat e avanennnt $207.267 $561,.271




: EASTERN AIR LINES, INC.
DEMONSTRAGAC DO CAPITAL POR AQOES PREFERENCIAIS E ORDINARIAS NAO RESGATAVEIS
*” NO TRIMESTRE ENCERRADO EM 31 DE MARQO DE 1989
(em milhares de délares norte-americanos)

Capital ac/ DEFICIT

‘ } - Agdes Pref. Nio Res. Agdes Ordindrias valor nominal ACUMUL.
Saldo em 31.12.88 ' 2.3B4.,205 5 B.547 72.518.913 § 72.519 § 229.519 _5(624.697)
Conversio de .518 agdes preferenciais participdtivas em 20%
nido-cumulativas e conversiveis (518) (2)

Dividendos sobre agbes preferenciais ) ‘ ’ (2.359)
Acréscimo do deaconto sobre agoes preferenciais ' (996}
Prejuizo liguido (255,223)
Saldo em 31.03.89 2.383.687 3 8.545 72,518,913 $ 72.519 3 229.819 $(890.275)

Segquem-se as Notas Explicativas. - {ASSINATURA) - Em cumprimento das exigénecias da Lei de Valores Mobilidrios de 1934, a Registranda mandou as-
sinar este relatdérioc na forma da lei., em seu name e pelo abaixo-assinade, autorizado na forma da lei. _ EASTERN ATIR LINES, INC., por {assimado)
Rzlﬂ;s. Andresen, Vice-Presidente de Finangas e Principal Executiveo Financeire da Diretoria. Na dupla gualidade de membro da diretoria legal -
mente autorizado g de principal axecutivo finanteitd da diretoria da Registranda. - Data; 12 de maio de 1989, - NADA MAIS. Conferi, achel con-
fdrme e DOU FE. -~ Por tradugio conformaeL Rio de ,Janeiro, 30 de’maioc de 19B9. - MARIA DA GRAGR MAGALHAES LUSTOSA. ot

{ M2 §6117 ~ 03/0R/89 ~ NCz$11.880.00 )






