CONTRATO CONSTITUTIVO
DO G.I.E. MAISON DE LA FRANCE

Constituicao: Depdsito do instrumento no Cartorio do Tribunal de
Paris, aos 20 de marco de 1987.

Inicio da exploracao: 30 de marco de 1987.

Siret: 340 709 211 00015

R.C. : 87 C 0033

APE : 741 G,

alterado em Assembléias Gerais de 15 de junho de 1987, 11 de abril de
1988, 4 de dezembro de 1989 e 29 de janeiro de 1991.-

Exemplar a ser devolvido a:

MAISON DE LA FRANCE

8 Avenue de l'Opera 75001- Paris,
apos ter sido preenchido e assinado na pagina 11 do contrato e
rubricado nas paginas 1 a 10.

8 Avenue de l'Opéra- 75001 Paris- Telefone (1) 42.96.10.23 G.I.E.
Maison de la France- RC Paris 87 C 0033
Siret 340 709 211 00015 - APE 741 G

. 0s abaixo-assinados,

- o Estado, representado pelo Ministro delegado de Turismo,

~ 0s Orgaos, Associlacgdes, Sociedades, cujos nomes constam em anexo,
que é inseparavel do contrato constitutive, do qual faz parte
integrante,

estabeleceram, como segue, as clausulas e condigOes nos termos das

quais sera constituido entre eles um Agrupamento de Interesse

Econdmico.

CAPITULO 1 - OBJETO, DENOMINACAO, SEDE, DURACXO.

Artigo 1 - Forma

E constituldo entre os abaixo-assinados e qualquer outra pessoa fisica
ou juridica que aderiram posteriormente ac presente Agrupamento, um
Agrupamento de interesse economico, regido pelo Decreto n? 67.821, de
23 de setembro de 1967, e todos os textos legislativos e
regulamentares susceptiveis de completar ou alterar o citado decreto,
e pelo presente contrato.

Artigo 2 - Denominac¢ao

0 Agrupamento tem por denominacao "Maison de la France", acompanhado
pela mengao "Groupement d'Intérét Economique régi par l'ordonnance du
23 septembre 1%67" (Agrupamento de Interesse Econdmico regido pelo
Decreto de 23 de setembro de 1967), constante em todos os instrumentos
e qualisquer documentos destinados a terceiros.

Artigo 3 - Obijeto




"0 Agrupamento tem por objeto a elaboragao, colocagao em funcionamento
e o acompanhamento de atividades de informacdo e promogdo relativa a
imagem, ao produto e A engenharia turistica da Franca Metropolltana e
do ultramar nos mercados estrangeiros, bem como a colocacao em
funcionamento de operacdes de informacgdes turisticas, destinadas ao
publico francés."

0 Agrupamento pode participar, por todos os meios e sob qualquer forma
gue seja, em qualquer. empresa e qualquer sociedade, constituida ou a
ser constituida, nacional ou estrangeira, com relagao ao seu campo de
atividades.

0 Agrupamento pode além disto garantir prestacoes de servigos,
satisfazendo as necessidades complementares daqueles definidos na
primeira alinea, desde que o pedido se origine de qualquer orgao ou de
qualquer empresa contribuindo para desenvolvimento do turismo francés,
aderindo ou nac ao mesmo.

O Ministro do Turismo preside aos seus destinos.

Artigo 4 - Sede

A sede do Agrupamento estd localizada em Paris, 8, Avenue de 1' Opéra-
75001. Ela pode ser transferida para gqualquer outro local de Paris ou
dos departamentos limitrofes, por decisao do Conselho de

" .Administracao.

Artigo 5 - Duragao

o Agrupamento é constituido por um prazo de catorze anos, a contar de
sua inscricdao no registro de comercio.

Artigo 6 - Auseéncia de Capital Social

O Agrupamento & constltuldo sem capital.
Os direitos dos membros sao representados pelos direitos estatutarios,
atribuidos a cada um deles, no ambito do regulamento interno.

Artigo 7 - Regulamento Interno

Um regulamento interno elaborado pelo Dlretor -Geral e aprovado pela
Assembléia dos Membros do Agrupamento, apos parecer do Conselho de
Administracao, definird as relacoes dos membros entre si, para a
execucdao das operacgoes desenvolvidas pelo Agrupamento. Os membros do
Agrupamento, pelo simples fato de adocdo do mencionado regulamento
1nterno, obrigam-se a respeitar todas as clausulas e condigoes, sem
excecgao.

CAPITULO II - ASSEMBLEIA DOS MEMBROS

Artigo 8 - Composicgao

A Assembléia Geral e composta por todos os membros do Agrupamento. O
Estado & ali representado pelo Ministro do Turismo, Presidente da
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Assembléia. A Assembléia Geral & constituida por 3 colégios, reunindo
outros membros além do Estado, conforme a natureza de sua atividade, e
de um colégio de membros associados.

Cada membro além do Estado dispbe de wum voto. O Estado dispbe de
tantos votos quantos sdo os votos dos outros membros, mais um.

Um membro do Agrupamento pode ser representado nas assembléias do
Agrupamento por um outro membro, munldo de uma procuracgaoc especial,
indicando a ordem do dia da reuniao e contendo, sendo o caso, as
instrucoes de voto necessarias ou exigidas.

Artigo 9 - Poderes

E reservada a Assembléia Geral:

~ a aprovacao do regulamento interno;

- a nomeagao dos Inspetores de Administragao;

- a nomeacgdo do Inspetor Contabil;

- a aprovacdo das contas anuais do Agrupamento e dos relatorios de
administracao;

- a aprovacgao da politica geral;

- toda alteracao do presente contrato;

- a prorrogacao do Agrupamento;

- a dissolugao antecipada do Agrupamento e da designacao do
llquldatarlo no prazo deste ou quando da dissolugao antecipada;

- a aceitacao de novos membros ou a evicgao de membros existentes nas
condigoes preV1stas pelos artigos 17 e 18 a segu1r°

- todas as decisdes envolvendo alienacdo de bens imdveis ou agoes de

garantias financeiras pelo Agrupamento;

a transformacao do Agrupamento.

Artigo 10 - Convocacao e realizagdo das reunides

A Assembléia Geral reune-se uma vez ao ano, em sessao ordinaria,
dentro dos seis meses seguintes ao encerramento de cada exercicio, por
convocacdo de seu Presidente, que deve notificar aos membros do
Agrupamento pelo menos quinze dias antes da data prevista para a
reuniao e conter a ordem do dia da mesma.

A partir da data da convocag¢ao e a menos _Qque nao estejam reunidos, os

seguintes documentos deverdo ser postos a disposicao dos membros do

Agrupamento:

- contas anuais e conta dos resultados;

- relatdérios do Conselho de Administracao;

- relatdrios dos Inspetores de Administracao, e se for o caso, do
Inspetor Contabil;

- projeto do texto das resolugdes propostas a Assembleia.

A Assembléia Geral pode ser convocada em sessdo extraordinaria, a
qualquer momento:

- seja pelo Presidente, cada vez que ele considere necessario;

- seja pelos Inspetores de Administracao ou pelo Inspetor Contabil.

0 prazo de convocacao é entdo reduzido para sete dias. A convocagao
deve mencionar o ordem do dia e estar acompanhada pelos documentos
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capazes de esclarecer aos membros sobre as questdes a tratar, salvo se
a natureza das mesmas exigir sigilo.

A Assembléia do Agrupamento € obrigatoriamente convocada a pedido de
um gquarto, pelo menos, dos membros do Agrupamento.

Para essa finalidade, os membros solicitando a convocacao do
Agrupamento deverao justificar seu pedido por carta registrada, com
aviso de recebimento e indicando as questoes gue desejam colocar na
ordem do dia ao Presidente e este ultimo deverd entdo proceder a
convocagao da assembléia, dentro de quinze dias do recebimento da
mencionada carta registrada com aviso de recebimento.

Artigo 11 - Condigoes de quorum e maioria

A Assembléia pode deliberar validamente se pelo menos 30% dos membros
do Agrupamento estiverem presentes ou representados, quer se trate de
reunides ordinarias ou extraordinarias.

No caso em que este quorum nao possa ser atingido, sera convocada uma
segunda Assembléia, com a mesma ordem do dia, no prazo de quinze dias.
Esta udltima deliberara qualquer que seja o numero de membros presentes
ou representados.

Num ou noutro caso, as decisOes serao tomadas normalmente por maioria
de dois tercos dos membros presentes ou representados.

Entretanto, a votacdaoc do org¢amento do Agrupamento € obtida por maioria
simples dos membros presentes ou representados na Assembléia
- Ordindria, estatuindo extraordinariamente sobre esta ordem do dia, nas
condigoes previstas no artigo 10 do presente Estatuto e por derrogacao
das disposicOes do artigo 15 a seguir.

CAPITULO III - CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Artigo 12 - Composicao

O Conselho de Administracao compreende:

1) sete representantes do Estado:
- 4 representantes do Ministro delegado do Turismo;
1 representante do Ministro do Orc¢amento;

- 1 representante do Ministro da Cultura;
1 representante do Ministro de "Dom Tom";

2) trés personalidades qualificadas, nomeadas pelo Ministro do
Turismo, das guais uma nomeada apos consulta com COFIT
(Confédération des Industries Touristiques) e uma apos consulta com
a ACPCI (Association des Chambres Francgaises de Commerce et
d Industrie);

3) seis personalidades, especialistas em mercados estrangeiros,
pessoas fisicas ou dirigentes de pessoas juridicas, nomeadas pelo
Ministro do Turismo dentre as empresas turlsticas presentes nos
mercados internacionais;



Os dirigentes de pessoas juridicas poderdo designar um mandatario
permanente, de acordo com as modalidades estabelecidas pelo
regulamento interno.

4) o Presidente da Federacdo Nacional dos Comites Regionais de
Turismo;

0 Presidente da Federacao Nacional de Comités Departamentais de
Turismo;

O Presidente da Federacao Nacional de Escritorios de Turismo e
Sindicates de Iniciativa;

5) o Presidente da Unido Nacional de Associac¢does de Turismo, o
Presidente do Sindicato Nacional de Agentes de Viagem.
Dois representantes que serao escolhidos nos setores de hotelaria,
para-hotelaria e restaurantes;

6) trés representantes dos participantes, eleitos por cada um dos trés
primeiros colégios da Assembléia Geral, de acordo com os
regulamentos estabelecidos pelo regulamento interno.

O Conselho de Administracgao € renovado a cada trés anos, de acordo com
as modalidades estabelecidas pelo regulamento interno.

Artigo 13 - O Presidente do Conselho de Administragao

0 Presidente do Conselho de Administragdo & eleito por trés anos, por
maioria simples, entre os membros designados pelo Ministro do Turismo,
- constantes nos i1tens 2) e 3) do artigo 12.

Seu mandato & renovavel. Ele dispOe de um voto preponderante, em caso
de empate de wvotos.

0 Presidente do Conselho de Administracao pode desempenhar
determinadas missoes, por conta do  GIE (Groupement d Intéret
Economique) . Ele beneficia-se do reembolso de despesas para deslocagao
e de uma verba de representagdo, nas condigdes determinadas pelas
Autoridades de tutela. Ele supervisiona a colocagao em vigor, pelo
Diretor-Geral, das decisdes aprovadas pelo Conselho de Administragao.

O Presidente do Conselho de Administracao, que sai, pode ser nomeado
membro de honra do Conselho de Administracao, seja a seu pedido seja a
pedido de um dos membros do Conselho de Administracao.

Ele tera entao os mesmos direitos de voto que todos os outros membros.
Este pedido deverd constar na ordem do dia da reuniao convocada para
eleger o novo Presidente, de acordo com as modalidades previstas na
terceira alinea do artigo 1l4.

0 Conselho tomara sua decisao nas mesmas condicoes de maioria.

Artigo 14 - Funcionamento
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0 Conselho de Administracdo reune-se a pedido de seu Presidente, tao
frequentemente quanto exija o interesse do Agrupamento, e ao menos
quatro vezes por ano.

E convocado igualmente, a qualquer momento, se o Ministro do Turismo
ou pelo menos oito de seus membros fizerem pedido por escrito ao
Presidente.

O Presidente estabelece a ordem do dia e comunica-a aos membros do
Conselho e ao Inspetor do Estado, pelo menos quinze dias antes.

Cada membro tem o direito de fazer inscrever na ordem do dia todas as
guestoes que ele julga uteis, sob condi¢do de da-las a conhecer ao
Presidente, pelo menos 48 horas antes da reunido.

Cada um dos membros do Conselho de Administracdao dispoe de um voto. As
decisoes sao tomadas por maioria simples.

As decisdes do Conselho de Administracao sao executorias, exceto se o
Ministro do Turismo e, por decisbes de carater orcamentario, o
Ministro do Orcamento solicitarem, dentro de um prazo de oito dias,
uma segunda deliberacao.

0 Diretor-Geral assiste as sessoes do Conselho de Administracao, com
voz consultiva.

O Inspetor do Estado assiste ao Conselho de Administragao, com VoOz
.consultiva.

Para deliberar validamente, o Conselho de Administracdo deve reunir
" pelo menos doze membros presentes.

As deliberacdoes do Conselho de Administragdo sao constatadas pelas
atas transcritas em um registro especial, e assinadas pelo Presidente
do Conselho de Administracao.

Artigo 15 - Competéncias

0 Conselho de Administracao:

- define os programas de acao do Agrupamento;

- aprova o orgamento inicial, as decisobes de modificacoes;

- encerra as contas anuais do Agrupamento;

~ aprova os projetos de implantacdo de estabelecimentos secundarios do
Agrupamento no exterior;

- aprova o codigo de funcionamento do Agrupamento;

- aprova o plano empresarial do G.I.E. (Groupment d Intérét

Economique}) ;

- propbde ao Ministro do Turismo a nomeagao do Diretor Geral;

- exerce o controle permanente da administracao do Agrupamento, pela
Diregao Geral.

CAPITULO IV - A DIRECAQO GERAL

Artigo 16 — Nomeacao

Por aplicacao do artigo 9 do Decreto n? 67.821, de 23 de setembro de
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1967, sobre agrupamentos de interesse econdmico, © Agrupamento &
administrado por um Diretor-Geral nomeado pelc Ministro do Turismo,
por proposta do Conselho de Administragao.

Artigo 17 - Competencias

A respeito de terceiros, o Diretor-Geral obriga o Agrupamento com
relacao a todos os atos que se situem no objeto deste.

O Diretor-Geral assegura o cumprimentc das decisdes da Assembléia
Geral e do Conselho de Administragao, relativas a organizacao do
Agrupamento e ao seu funcionamento.

Ele pode, além disto:

1) com referéncia ao pessoal contratado pelo GIE:
- estabelecer seu estatuto, apds aprovagao do Conselho de
Administracao;
- contrata-los e despedi-los, determinar suas atribuicoes ou
salarios, nos limites admitidos pelo Conselho de Administracgao;

2) fazer todas as operac¢des gque se situem no objeto do Agrupamento.
- aprovar todas os contratos e compras; '
- fazer todas as apresentacoes;
- tomar parte em todas as adjudicacoes;
- depositar todas as caugbes e retira-las.

3} representar o] Agrupamento perante todos oS bancos e
estabelecimentos de crédito, tratar com os mesmos, principalmente para
- fins de abertura de crédito ou de contas correntes, depositos de
fundos, descontos de letras de cambio ou titulos comerciais; dar todas
as garantias e fornecer todas as caugdes relativas a dualsquer
operacoes realizadas com gqualquer banco ou outro estabelecimento de
crédito, fazer abrir em nome do Agrupamento, todas as contas bancarias
e de cheques postais.

Ele propde ao Conselho de Administra¢do, programas de agdes do
Agrupamento, as previsoes org¢amentarias e os projetos de criagao de
estabelecimentos secundarios do Agrupamento, no exterior

CAPITULO V - ADMISSAQ E EXCLUSAO DE MEMBROS E SOLIDARIEDADE

Artigo 18 - Admissdo e exclusdo de membros

A admissdo de novos membros no meio do Agrupamento estd subordinada a
prévia anuéncia do Conselho de Administrac¢do ou de uma comissdo a qual
0o mesmo tenha delegado poderes de acordo com as modalidades
estabelecidas no regulamento interno e sera submetida a ratificacdo da
assembléia mais proxima dos membros do Agrupamento.

Qualquer membro do Agrupamento que nao respeite as obrigagoes a ele
advindas da presente convengao ou do regulamento interno, previsto no
artigo 7, sera intimado a ater-se a elas por meio de uma simples carta
registrada, com aviso de recebimento enderecado a ele pelo
Diretor-Geral do Agrupamento.



No caso de, no vencimento de um prazo de 15 dias, contados a partir da
data de envio desta carta registrada com aviso de recebimento, nao ter
ele cumprido as obrigagOes exigidas, o Diretor-Geral, apds parecer do
Conselho de Administracao, podera excluili-lo.

Esta exclusao sera confirmada ou anulada, sendo o caso, pela
Assembleia dos Membros do Agrupamento, conveocada para este fim como
dito acima.

Qualquer membro excluido, por aplicacdao das presentes disposicgoes,
permanecera obrigado pelo cumprimento das obrigagdes advindas a ele
pelas operacgoes realizadas pelo Agrupamento.

Qualquer membro pode, além disto, retirar-se sob condicac de ter
cumprido todas as suas obrigacoes com relagao ao Agrupamento. Porém,
ele somente podera fazé-lo apdos um prazo de um ano da data da
inscricdo no Registro do Comércio.

Artigo 19 - Solidariedade

Conforme a lei, os membros do Agrupamento sido obrigados pelas dividas
do mesmo. Eles sao, alem disto, solidarios, salvo estipulagaoc em
contrarioc, com os terceiros contratantes.

Os membros podem convencionar, além disto, dividir entre eles o o©Onus

".da solidariedade por meio do regulamento interno ou pela convencio

especial relativa a uma ou varias operacoes determinadas em Assembléia
Geral, de acordo com as modalidades particulares, sem gue ocorra

"necessariamente, para efetuar este cilculo, a obrigagao de levar em

conta o numero de votos ou porcentagem dos resultados do Agrupamento,
3 N - 3 1 a
reconhecidos ou atribuidos a cada membro, tomado individualmente.

CAPITULO VI ~ MEIOS

Artigo 20 - Meios

Os recursos do Agrupamento proveém principalmente de contribuicdes em
espécie ou trabalho da profissao ou de guotas-partes de seus membros,
de seus pagamentos voluntarios, de subvengdes de fundos publicos ou
particulares que lhe possam ser concedidas, do produto de suas
atividades, da renda de seus bens.

A Assembléia dos membros decide sobre as formas de contribuigdoes em
especle ou trabalho da profissao.

0 namero de~funcionérios em posigao de serem encarregados de missoes,
por aplicagao do artigo 14, paragrafo 52, do Decreto n?® 85.986, de 16
de setembro de 1985, nao pode exceder a trinta, no total.

(Esta disposigdao constitui o objeto de um decreto interministerial)

0 Agrupamento & um Orgao de interesse geral, no ambito do artigo 1@,
238 alinea do Decreto n? 85,986, de 16 de setembro de 1985,



CAPITULO VII - CONTROLE

Artigo 21 -~ Controle

0O Agrupamento esta sujeito ao controle econdmico e financeiro do
Estado, nas condig¢des previstas pelo Decreto n@ 55.733, de 26 de maio
de 1995, alterado pelo Decreto n® 73.501, de 21 de maio de 1973.e 21
de maio de 1973.

0 controle da administrag¢ac do Agrupamento € assegurado pela ou pelas
pessoas designadas pela assembléia dos membros.

A assembléia dos membros pode nomear, por doils anos, um Inspetor
Contabil, escolhido entre peritos credenciados junto ao Tribunal de
Apelacdo do local da sede, e encarregado de fazer um relatdorio para o
mesmo, sobre a autenticidade das contas que lhe sao apresentadas e sua
conformidade a escrita contabil. Ela estabelece entao sua remuneracgao.

O Inspetor Contabil pode, em qualquer ocasiao, fazer verificagoes e
controles que julgue oportunos.

CAPITULO VIII - DISSOLUCAO

Artigo 22 - Dissolugao

O Agrupamento é dissolvido:

.- pelo vencimento do prazo;

- pela extingao ou a realizacgao de seu objeto;

. - por decisao unanime de seus membros;

' - por decisao judiciaria, por motivos justos;

- se o Estado decidir retirar-se.

Ele ndao &€ dissolvido pelo falecimento de uma pessoa fisica ou pela
dissolucao de uma pessoa juridica, membro do Agrupamento.

Igualmente, o Agrupamento nao € dissolvido se um de seus membros for
afetado por incapacidade, faléncia pessoal ou interdicao para dirigir,
gerir, administrar ou controlar um empreendimento comercial, gualquer
gque seja sua forma, ou uma pessoa juridica de direito privado, nao
comerciante.

O Agrupamento continua entre os outros membros. O membro, ao qual
ocorreu um dos acontecimentos acima, € considerado como demissionario,
com vigéncia no dia da ocorrencia do acontecimento.

Artigo 23 - Liquidagao

A dissolucac do Agrupamento envolve sua liquidacdao. A Direcao-Geral e
os Fiscais de Administracdoc perdem suas atribuigOes a partir da
dissolugao antecipada.

0 liquidatario é nomeado pela Assembléia que votou sobre a dissolucao
antecipada.

Nos casos previstos acima, os Inspetores de Administragao e o
Diretor-Geral sao co-liguidatarios, a partir do dia da dissolugao do
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Agrupamento.

Os llquldatarlos tém todos os poderes para realizar o ativo, pagar O
passivo e dividir saldo disponivel entre os participantes.

Esta divisio & feita na proporgao dos direitos de cada membro, tal
como estao definidos no artigo 6 acima.

Os liquidatarios fazem um relatdrio sobre as operacoes de liquidacao,
pelo menos uma vez ac ano, para a Assembléia que é convocada para este
fim. Esta Assembléia lhes da quitacao das operacdes em curso e dos
encargos quanto ao encerramento.

CONTRATO DE AGRUPAMENTO DE INTERESSE ECONOMICO MAISON DE LA FRANCE -
(Groupement d'Interet Economique Maison de la France, régi par 1'
ordonnance du 23 septembre 1967).

NOME DO ORGAO: ...... ceressaeas ceeereesenens ceesieaaannnes ceean
inscrito no registro de comércio de ...... cecaessenss cesereana
SOb N2 ..eeveienrncanns ersessesns Pt seesecnnn csearananes reeceaee
e no I.N,S.E.E. SOb NUMEYO +scceesevecrssronnns tesescncns ceeeas
cuja sede esta situada em ......... ceereresasas thescaeseennn .o
_ Representado por: .....cecece.ne cesrersenss vessiaaenens ceveans
.SOBRENOME: ..ccccvvccacsen eeessese NOME: ,........ saeeananannn .
Nascido aos .eese.s crecesees ressaeean M ...vseen tteeaaasasna
.residente €M ...ieescevvsaccccns cesecsesseenn tesssssnns ceeennn
‘“atuando na qualidade de ...ieceviverssansanns teaceseecnnn coens

adere ao G.I.E. (Groupment d'Intérét Economique) MAISON DE LA FRANCE.
Lido e aprovado,
Em Paris, aos
Assinatura.
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