PROCURACAO - ATR EURCPA/AIR ESPARNA, S.A., uma empresa aérea espanhola
com sede em Gran Via Asima, 23, Pecligono Son Castelld 07009- Palma
de Mallorca, Baleares, ESPANHA, aqui representada por seu Diretor
que abaixo assina (adiante denominada a "Outorgante"}), nomeia e consti-
tui seu representante no Brasil, a empresa de servigos de handling
CISA INTERNACIONAL - TRANSPORTES E SERVICOS AEROPORTURRIOS LTDA,
a qual & devidamente autorizada pelo Departamento de Aviagdo Civil
a operar como empresa de handling, e que tem a sua sede na Avenida
Tamboré, 1180, bloco A-4, no municipic de Barueri SP, Brasil, inscrita
no CGC sob © ne 69.126.217/0001-49, com poderes para representar
a AIR EUROPA/AIR ESPANA S.A., conforme a seguir indicade: 1 - Represen-
tar a Outorgante na Repidblica Federativa do Brasil {(Brasil] tanto
em juize como fora dele, perante terceiros, &rgdos e autoridades
dos governos, Federal, Estadual e Municipal e autarquias estatais
do Brasil, incluindo dentre outras, o Departamento de Aviagdo Civil

do Ministério de RAeronsutica (DAC), a Comissdo de Estudos Relativos
& Navegacdoc Aérea Internacional {(CERNAI), a Empresa Brasileira de
Infra-estrutura AeroportuAria (INFRAERO), quaisquer das actividades

aeroportudrias_ no Brasil, o Departamento de Receita Federal do Ministé-
rio de Economfia, Finangas e Planejamento, o Banco Central do Brasil,
e quaisquer dJdepartamento ou subdivisdes destes. 2 - Representar a
Outorgante guanto a requerimento da autorizagdo necessiria a operar
no Brasil, a aceitagdo das condigdes previstas na concessio de tais
atribuigdes e, especialmente, Para gue as operagdes da sua representan-
te no territério de jurisdigdo do Brasil sejam plenamente reconhecidas
pelas Autoridades competentes, para solicitar todo a que tiver direito
€ acompanhar os casos relativos a tais processos. 3 - Representar
a Outergante na qualidade de representante no Brasil, realizando todos
O5 actos necessdrios para o desenvolvimento de vendas e administracgdo
da empresa. 4 - Representar a Outorgante para alugar imbveis, equipa-
mentos e todos os materiais necess&irios para o desenvolvimento de
5uas actividades. 5 -~ Representar a Outorgante no registrode estabeleci
mentos perante &rgdos pdblicos dentre ocutros, as juntas de comé&rcio.
6 - Representar a Cutorgante perante as autoridades brasileiras em
geral, podendoc para isso, requerer, receber citag¢do inicial, ser
demandado, cumprir exigéncias legais e administrativas e, em geral,
realizar os atos necessdrios para representar a AIR EUROPA/AIR ESPARA,
S.A., no Brasil, solicitar autorizag¢do para realizar vdos regulares
ou ndo regulares, de acordo com a legislagdo brasileira, enfim, repre-
sentar a AIR EUROPA/AIR ESPARA, S.A., perante gualquer instancia
ou Tribunal, com os poderes de cliusula "ad judicia" e praticar em
seu nome todos os demais atos que sejam necess&rios ou convenientes
de direito. AIR EUROPA/AIR ESPARNA, S.A., concede ainda & CISA INTERNA-
CIONAL poderes para representi-la em todos os aeroportos brasileiros
onde a AIR EUROPA/AIR ESPARNA, S.A., operar ou venha a operar, e.
em tecdas as instancias relacionadas & condugdo dos servigos aeroportud-
rios de sua especialidade como agente de handling e & representacgédo
aqui concedida. Esta procuragdo cancela e substitui quaisquer outras
emitidas anteriormente a favor de quem gquer gque seja, e & v&lida
a partir desta data até seu efegtivo cancelamento. Lugar e data:
Assinatura: (ilegivel) Nome: Mario Hidalgo Acera. Cargo: Apoderado
General. .....i.iiiiiiiininnnenna b raaana Ceeeaaaa s s e s
.+. .TRADUCAQ JRTD N¢ 23.604 -~ LIVRO: - FOLHA: 01 - DATA: 26.02.96.....
Bu, infra-assinado, José Rubens Taveira Dias, Tradutor PﬁblicoJuramentE
do e intérprete Comercial, certifico que a Tradugio fiel de um documen~
te em idioma Espanhol para o verrniculc, que me foi apresentade, &
do seguinte teor: Air Europa. Air Espafia S.A. Procuragdo de representa-
¢d30 em favor de Cisa Internacional Transportes e Servigos Aercportus-
rios Ltda. Data: 18 de -Janeiro de 1996. NOmerc 172. Tabelionato de
Francisco de Asfs Sinchez - Ventura Ferrer. Procuragdc outorgada
pela entidade Air Fgpafia S.A. Documento feito em papel oficial gda
classe 1R nilimeros 0402666, 0402667, 0402668, 0402699, 0402670 e fls.
de legalizagdes. Consta selo impresso pago por verba e sinete do
tabelionato de Francisco de Asfs S&nchez -~ Ventura Ferrer. NUMERO
CENTO E SETENTA E DOtS. Em Palma de Malloreca, minha residéncia, aos
dezoito dias do més de janeiro do ano de mil novecentaos e noventa
e seis. Perante mim, FRANCISCO DE ASIS SANCHEZ-VENTURA FERRER, Tabeliic
do Ilustre Colé&gio de Baleares, com o objetive de formalizar uma
escritura de procuragdo, COMPARECE: O Sr. MARIO HIDALGO ACERA, nascido
no dia 07 de Julho de 1962, separado, natural de Calvii e domiciliado
em C'as Catald Nou, Rua Falcd nGmero 12, portador do D.N.I. nGmero
7.840.948. ATUA em nome e representagdo, no seu cardter de procurador,
da entidade mercantil "AIR ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA", domiciliada
nesta capital, Gran Via Asima, 23, Poligono Son Castelld, e constitui-
da, por tempo indefinido, em escritura autorizada pelo Tabelido que
foi desta capital, Sr. Manuel Lépez Leis, no dia 17 de Fevereiro
de 1984 e inscrita no Registro Mercantil desta Provincia no Ffls.
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124, do Veclume 461 do Arquive, livro 383 da Segdc 34 de Sociedades,
folha ndmero 10.06%, inscrigdo 12 - N.,I.F. A07129430: tendo adaptado
seus Estatutos a atual legislagdo, em virtude de outra escritura
autorizada por mim nc dia 04 de cutubro de 1891, inscrita no mencionadc
Registro Mercantil no volume 802, livre €97, fls. 8, folha PM-47567,
inscrigdo 412 e modificado seu objeto social em virtude da escritura
igualmente por mim no dia 07 de Setembro de 19%4. ~ N.I.F. A07129430.
Faz uso da procuragdo gue a Sociedade, atravé&s de seu Ccnselheiro
Delegado soliddrie, outergou~lhe em escritura auterizada por mim
no dia 10 de setembro de 1991 sob o nidmero de protocolo deis mil
oitocentos e treze, retificada por outra igualmente autorizada por
mim no dia l¢ de abril de 1993, inscrita no mencionadec Registro Mercan-
til nas fls 837 do volume 802 de Argquive, livro 697 da Segdo 3& de
Sociedades, Folha P;-4757, inscrigdoc 42, resultando desta procuragdo,
investida de todas as faculdades enunciadas sob os nGmeros 1 a 31,
inclusive ambos, do artigo 25 dos Estatutos Sociais, com excegdo
em todos os casos das faculdades ndc delegdveis e deo traslado das
mencionadas faculdades, inserido na mencicnada escritura de 12 de
abril de 1993, transcrevo, como sendo pertinentea este ato, as seguin-
tes: "ARTIGO 25. =~ Correspondem ao Conselhce de Administragdo....
entre outras, a titulo meramente enunciativeo, as seguintes faculdades:
0l. - A diretoria comercial, econdmica e t&cnica de todos os negdcios,
assuntos, contrates, operagdes e trabalhos da sociedade; 02. - A
representagio da Sociedade em juizo e fora do mesmo, gue se estenderd
a todos os negdcios, assuntos, contratos e operagdc pertencentes
a0 giro ou trédfico da Empresa; 03. - A inspegdo de dependéncias da
Sociedade, a diragde de sua contabilidade e tudo o gque possa fazer
referéncia & correspondéncia pestal e telegridfica da mesma e seu

arguivo; 05. - A nomeagdo e separagdo de todo o pessoal técnico e
administrative, subalterno e operacional da sociedade, fixando sua
retribuigdo. 08. - Regulamentar o usc dos fundos da Sociedade,

ordenar os pagamentos e cobrangas e, também, receber e pagar quantes
valores a mesma creditar ou deva pagar, assinando os recibos gue forem
oportunos; ingressar os fundos arrecadados nos estabelecimentos destina
dos para tal efeito ou nas contas correntes da Sociedade, ou no local
de investimento que convier. 10. - Comprar e vender maté&rias primas,
mercadorias, utensfIlios e demais bens méveis gue ndo sejam meobili&rios.
11. - Comprar, vender, permutar, adjudicar em pagamento ou para paga
mentos de dividas e em qualgquer cutra forma, adgquirir, alienar, hipote-
car, 4gravar ou penhorar todo tipo de bens imdveis, direitos reais
imobilidrios e wvalores mobilidrios. 12. - Conveniar, contratar e
realizar tedo tipo de obras, servigos e fornecimentos, tanto diretamen-
te como por meio de leildc ou concursco, com os contratos e condigdes
que estimar procedentes. 13. - Contratar seqguros de incéndio, danos
e acidente e demais riscos com as sociedades e Empresas que considerar
convenientes e com os contrates e condigdes gque forem procedentes.

l4. - Conveniar os servigos economicos e financeires da Sociedade
e dispor o investimentc, colocagdo e depfsito dos fundos sociais.
15. - BAbrir e encerrar contas correntes em todo tipo de Empresas

Bancidrias, inclusive no Banco da Espanha e Banco Exterior da Espanha
ou suas filiais, e dispor dos fundos existentes nas mesmas através
de taldes, cheques, transferéncias ou outros documentos. 16. - Emitir,
aceitar, cobrar,pagar, endossar, protestar e descontar ou negociar
letras de cambio, promissérias e demais documentos de emiss8o ou
cré&dito, assim como formular contas de sague, requerer protestos
por falta de aceite, de pagamento de seguro ou de outra fndole. 17. -
Abrir e dispor de contas de poupanga e recolhimentes a prazo fixo,
assim como constituir e retirar depdsitos em dinheiro. 18. - Abrir
contas de c¢ré&dito, assinar apSlices de empréstimo ou de crédito e
dispor com cargo ds mesmas. 19, - Avalizar apflices de empréstimo
ou crédito e prestar garantias a terceiros. 20. - Solicitar avalis-
tas e fiangas, garantir os empréstimos pelos Bancos. 21. - Fazer
operagbes de locagdo financeira. 22. - BAssinar apdlices ou outros
documentos de penhor de efetivo, valores, efeitos, etc. 23. - Abrir
e dispor de Caixas de aluguel, 24, - Assinar faturas, recibos ou
outros documentos; exigir e receber jurcs e dividendos adquiridos.
25. - Constituir e retirar depdsitos de valores; comprar, vender,
negociar, endossar efeitos e valores piblicos ou privados. 26. -
Dar conformidade a extratos de contas e em geral, fazer em guaisquer
estabelecimentos bancdrios ou de cré&dito, qgquantas operagdes estiverem
autorizadas pelos respectivos Estatutos e Regulamentos de tais Empre
sas. 27.- Comparecer em todo tipo de leildes e concursos, apresentar e
retirar propostas e melhor&-las, por lances ou outro meio legal, formu
lando, guando for o caso, as protestas e reclamagdes e aceitar as adju
dicagdes que forem outorgadas. 28. - Dar e revogar todo tipo de procu-
ragdes e mandatos, gerais ou especiais, inclusive a Procuradores dos
Tribunais e para outorgar todo tipo de atos ou contratoes mercantis.
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29. - Comparecer ¢ exercer, em qualquer ordem e Jurisdigdo, os direi-
tos, agdes, pretensdbes e excegdes gue correspondam & Sociedade, desis-
tir de pleitos, recursos e atuagdes, interpor recursocs de todo tipo,
inclusive de cassacdo, de revisdo e injustiga. 30. - Transigir gues-
tdes, controvérvias e submeter sua decisdo a juizo de arbitros. 31. -
Intervir em representagdo da Sociedade, em todos os atos, contratos
e documentcs, tanto pidblicos como privados, civis, mercantis ou de
outrc tipo, onde tenha gque comparecer, por dqualquer titulo ou conceito,
a Sociedade e em todos os assuntos, expedientes, negdcios e opera-
¢des de toda indeole gue i mesma afetem, perante quailsquer pesscas,
Centros, Repartigdes do Estado, Provincia, Municipio ou Comunidades
Autdnomas, Juizos, Tribunais, Juizos do Social ou Penal, Organizagdes
sindicais ou outros Srgdos, mesmo guando a Sociedade for autora, deman-
dada, peticiconante, requerente ou coadjuvante." E, além disso, acres-
cento 4 presente o artigoe referente ao ebjeto social que consta na
mencionada escritura de medificagdo do mesmo, <ontida mencionada
escritura que faz referéncia e & do seguinte teor literal. "Artigoe
2. - Constituird seu objeto a exploragdo do negbcio do trifico aéreo
regular e ndo regular ou "charter", para passageiros e carga, e a
aquisigdo de todo tipo de aeronaves, em propriedade ou em iccagao
financeira ou "leasing", com destine & mencicnada exploragdo, assim
come todo tipo de operagdes de voo e de terra gue sejam causa ou
consequéncia do anterior, assim como a realizagdo pela Sociedade
de prestagdc a terceiros, de servigos conexos com o trafico aéreo
para passageircs e especialmente de manutengao de aeronaves, assistén-
cia em terra ("handling"), abastecimento ("catering"} e de supervisao
das mencionadas atividades. A realizacdc de Investimentos em atividades
turisticas, estas serdo entendidas no seu mais ample sentido. Associar—
se com outras Entidades Mercantis em Unides Tempordrias de Empresas
e/ou Grupes de Interesse Econdémico. As atividades numeradas também
poderdo ser desenvolvidas pela Sociedade, total ou parcialmente,
de forma indireta, através da participagdoc em outras Sociedades com
objeto andlogo. Ficam exclufdas todas aquelas atividades para cujo
exercicico a Lei exija reguisitos especiais que ndo fiquem cumpridos
por esta Sociedade"”. Os particulares transcritos concordam com Os
respectivos originais que constam em meu protocole, ao gqual me remeto.
O prépric comparecente me garante a plena vigéncia da mencionada
procuragidc, assim como gue a sua representada existe. O julgeo, no
seu conceito, com a capacidade legal suficiente para este ato e para

tal efeito, ...... Crerera e s s eassaanasancee s et esean s
fheaeenar e Chr et QUTORGA ..o v--.- Ceeeaa e theanaaea .
Que segunde consta, nomeia e constitui como seu representante no
Brasil a empresa de services de handling, CISA INTERNACIONAL - TRANS-

PORTES F SERVIGOS AEROPORTUARIOS LTDA™, com os poderes ou faculdades
que se determinam na frente de trés fls. de papel comum, que escritos
em coluna dupla, ou sejam em espanhol e portugués, entrega-me para
protocolizac¢do neste original como parte integrante da mesma e inserir
em seus traslados, considerando-se aqui por reproduzidas as faculdades
e cujas respectivas colunas constam assinadas no final pelo préprio
comparecente. S3c feitas as reservas e adverténcias legais. Li aco
Sr. comparecente a presente escritura, por rentincia ao seu direito
e ciente do seu contefido o aprova, outorga, ratifica e assina comigo,
que de conhece~lo do que antecede e & dito neste instrumento pGblico,
redigido em cinco fls. de papel oficial e exclusivo para documentos
de tabelionato da série 1R, nidmeros zero milhdes trezentos e noventa
e oito mil novecentos e vinte e um e OS5 guatro seguintes em ordem
correlativas, eu, o Tabelifo, DOU FE. C(Consta a assinatura do Sr.
comparecente. Assinade Francisco 8S&nchez Ventura Ferrer. Rubrica
e seloc do tabelionatoe. HABILITO, o presente fls. de papel oficial,
s&rie 1R, ndmero 0403368, para as correspondentes notas de expedicgdo
de c&pia da escritura com data dezoito de Janeiro de mil novecentos
e noventa e seis, nfmerc 172 de protocolo. Dou Fé&. Assinado: S&nchez
Ventura. DOCUMENTO ANEXO. E COPIA INTEGRAL. - A expego para a entidade
Air Espafia, S.A., em oito fls de papel oficiail, série 1R, nlmeros
0402666, seus seis seguintes correlativos e o presente. Em Palma
de Mallorca no mesmo dia do seu outorgamento. Dou fé. Consta assinatu-
ra e sinete ilegfvel. Consta carimbo ilegivel de verbas de tabeliona-
to - Direiteos 11.440¢ pesetas. Eu, Jaime Ferrer Pons, Decano do Ilustre
Colégioc de Tabelides de Baleares, a fim de que o documento precedente
possa ter efeito legal no exterior, segundo o previsto no artigo 269
do Regulamento vigente, legalizo a assinatura e rubrica gue antece-
de do meu colega Sr. Francisco de Asfis S&nchez Ventura Ferrer, com re-
sideéncia em Palmas. Palma aos 22 dias do més de janeiro de 1996. Assi
natura ilegfivel e sinete do Ilustre Colé&gio de Tabelildes de Baleares -
Decanato, consta selc page por verba. Verbas de Tabelionato = RD.
1428/1989, 17 de novembro. - Documento sem gquantia - n¢ Verba Aplica-
do: 5 / Direitos pagos: 500 pesetas. Reconhecimento da assinatura do
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Sr. Jaime Ferrer Pons pelo Consulado Geral do Brasil em Barcelona,
com data 31 de janeirc de 1996. Consta assinatura ilegivel de Emilio

Fonta - Vice ¢énsul, consta selo pago por verba e sinete do Consulado
Geral da Repiiblica Federativa do Brasil em Barcelona. NADA MAIS CONSTA.
CONFERI E DOU FE. = J.R.T.D./rrm = 269. ...ttt nrennn [
.............. SRR ) =7:1 2 1T o X o
FERNANDC GUZMAN LEON, SECRETARIO NAC CONSELHEIRO DO CONSELHO DEADMINIS
TRAGAC, da entidade comercial "ATR ESPANA, S.A.", com sede nesta

Capital: Gran via Asima, 23, Poligono Son Castelld, e com o N.I.F.
{NGimerc de Identificagdo Fiscal) A-07-129%430; ¢ E R T I F I C O -
Que na reunidoc do Conselho de Administragd3o da Sociedade, celebrada
no dia 4 de Dezembro de 1.995 com a assisténcia de todos os membros,
foram tomados por unanimidade, os seguintes acordos: PRIMEIRO. -
A realizagido de vdos regulares desde Espanha e com destino o Brasil
{Linha Regular Madrid-Salvador da Baia-Madrid). SEGUNDO. - A assinagdo
de um capital, destinado & realizagdo da referida operagdo, nhoc montante
de 25.000.000 de pesetas. MAIS CERTIFICA: Que da referida reunido,
lavrou-se a presente acta que fol aprovada por unanimidade por todos
os Conselheiros e assinada pelo Presidente e pelo Secretdrio. Para
que conste para os devidos fins, lavro a presente certiddo, em Palma
de Mallorca, noc dia 5 de Dezembro de 1.995. O SECRETARIO {Assinatura
ilegivel). cevsnscaasnns e rsaen e Ceeaaeas fet e s e Ceesarcaaea
.-... TRADUGAC JRTD 23.603 -~ LIVRC: - FOLHA: 01 - DATA: 26.02.96....
Eu infra-assinadoc, Jos& Rubens Taveira Dias - Tradutor Piblico Juramen-
tado e int&rprete Comercial, certifico que a Tradugdo fiel de um
documentc em idicma Espanhol para o verndculo, que me foi apresentado,
& do seguinte teor: Data: 18 de Janeiro de 19%96. - Ndmero 168. -
Tabelionats de Francisco de Asfis S&nchez - Ventura Ferrer. Ata de
declaracSes a instdncia da entidade Air Espafia, S5.A. Documento feito
em papel oficial da classe 1R nGmeros 0402662, 0402663 um fls. de
legalizagdes. Consta selo impresso pago Ppor verba. NUMERQ CENTC E
SESSENTA E OITC. Em Palma de Mallorca, minha residéncia, aos dezoito
dias do més de janeiro do ano de mil novecentos e noventa e seis.
Perante mim, FRANCISCO DE ASIS SANCHEZ-VENTURA FERRER, Tabelido do
Ilustre Colégio de BalearesS, ....sstessessnncnsacanns i e esae e
ceaeasa s e vessesesavasans COMPARECE. ..o cveannnn terareaacssenmnnne
0 Sr. FERNANDO GUZMAN LEBON, nascido no dia 14 de maio de 1946, casado
e residente em Madri, com domicilic na Rua Serranc niimero 207, portador
do D.N.I. nlimero 28.328.036. ATUA em nome e representagdo, no seu
cardter de Secretirio da entidade mercantil "AIR ESPARA S.A.”", domici~
liada nesta capital, Gran Via Asima, 23, Poligono Son Castells, consti-
tufida, por tempc indefinido, em escritura autorizada pelo Tabelido
que foi desta capital, D. Manuel Lopez Leis, no dia 17 de fevereiro
de 1984 e inscrita no Registro Mercantil desta Provincia, no fls.
124, do Volume 461 do Argquivo, livro 383 da Segdo 32 de Sociedades,
fls ndmerc 10.069, inscrigdec 1o, tendo adaptado seus estatutos J
atual Legislagio, em virtude de outra escritura autorizada por mim
no dia 04 de outubro de 1991, gue foi inscrita no mencionadc Registro
Mercantil, no volume 802, livro 697, fls. 8, folha PM-47567, inscrigde
4l1e. - N.I.F. A07129430. Comparece a este outorgamentec o préprioc
Sr. Guzm&n, por exercer o carge para o gual fol nomeado pelo Conselho
de Administragdo da prépria entidade na sua sessdoc do dia 06 de outubro
de 1993, e com constdncia em escritura autorizada por mim no dia 10
de“&pvembro de 1993, que foi inscrita no Registro Marcantil, no fls.
87 do volume 802 do Arquive, livro 697, da Segdo 32 de Sociedades,
folha ntimero PM4757, inscrigdo 44. C Sr. comparecente afirma a vigéncia
do seu cargo, assim como gue sua representada existe e ndo modificou
a capacidade legal da entidade gue representa. O julgo, no mencionado
conceito, com a capacidade legal necess8ria para este ato e para
tal efeito, «.i.ivciennranan Gevea e Ceeaan et e reenaaaa
.............................. s DECLARA . . v i s s st asssssaannsensnosssnsan
Que os dnicos acionistas de sua representada, "Alr Espafia S.A.",
sdo as pessoas fisicas ou juridicas relacionadas em documento lavrado
na frente de dois fls. de papel comum e cuja relagdo do corpo de
acionistas consta em ccoluna dupla, nos idiomas espanhol e portugues,
com a finalidade de gue tenha os efeitos oportunos e deixar relacionado
o corpo de acionistas anteriormente mencicnado, faz entrega do mencio-
nado documente para sua protocclizagde nesta ata original como parte
integrante da mesma e inserir em seus traslados, afirmando que o©
nfimero total de ag¢des da sociedade & de 1.656.747 agbes, de valor
nominal, cada uma, de dez mil pesetas e cujas ag¢des, cuja respectiva
titularidade consta no documento protocolade, sdo da mesma classe
e det&m os mesmos direitos peoliticos e econdmicos. Li ac Sr. compare-=
cente a presente escritura, por renincia ao seu direito e ciente
de seu contedo o aprova, outorga, ratifica e assina comigo, que de
conhece-lc e do gue antecede e consta neste instrumento piblico,redigi
do em duas fls. de papel oficial e exclusiveo para documentos de tabe-
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liocnato da série 1R, numeros zero milhdées trezentos e noventa e oito
mil novecentos e dezenove e o presente,eu, ¢ Tabelido, DOU FE. Segue-
se a assinatura do Sr. comparecente. Assinado: Francisco Sanchez
Ventura Ferrer., Rubrica e selec do tabelicnade. DOCUMENTO ANEXO. E
CCPIA INTEGRAL. - A expego para a entidade Air Espafia, S-A., em gquatro
fls. de papel oficial, série 1R, nlUmeros 0402662, seus delis seguintes
ceorrelativos e o presente. Em Palma de Mallorca no mesmo dia do seu
cutorgamento. Dou f&. Consta assinatura e sinete ilegivel. Consta
carimbo ilegivel de verbas de tabelionato - Direitos 8200 pesetas.
Eu, Jaime Ferrer Pons, Decanc do Ilustre Colé&gic de Tabelides de
Baleares, a fim de gue o dccumento precedente possa ter efeito legal
no exterior, segundo o previsto no artigo 269 do Regulamento vigente,
legalizo a assinatura e rubrica gue antecede dc meu colega Sr.
Francisco de Asis Sdnchez Ventura Ferrer, com residéncia em Palmas.
Palma aos 22 dias do més de janeiro de 1996, Assinatura ilegi-

vel e sinete do Ilustre Col&gio de Tabelides de Baleares- - Decanato,
consta selo pago por verba. Verbas de Tabelionatc - RD. 1428/1989,
17 de novembro. - Documento sem guantia - n2? Verba Aplicado: 5 /

Direitos pagos: 500 pesetas. Reconhecimento da assinatura do Sr.
Jaime Ferrer Pons pelo Consuladc Geral do Brasil em Barcelona, com
data 31 de janeiro de 1996. Consta assinatura ilegivel de Emilio

Fonta - Vice COnsul, consta selo pago por verba e sinete deo Consulado
Geral da Repiliblica Federativa do Brasil em Barcelona. NADA MAIS
CONSTA. - CONFERI E DOU FE. - J.R.T.D./rrm = 111. ACIONARIOS DA
AIR EsSPAfA s.A. - JUAN JOSE HIDALGC ACERA, titular de 1.112.000

agdes, nascido aos 23 de Julho de 1941, casado, industrial, com
domicilic em Salamanca, calle Zamora, 49.55, portador do D.N.I./N.I.F.
{Rilhete de Identidade/NGmero de Contribuinte) 7-733-486-N. - JUAN
ANTONIC HIDALGC ACERA, titular de 180.754 agdes, nascido aos 27
de Outubro de 1.947, casado, industrial, com domiciIlio em Salamanca,
Gran Via, n? 16, portador do D.N.I./N.I.F. (Bilhete de Identidade/Ni-
mero de Contribuinte) 7-766-342-R. - BERNARDO QUETGLAS RIEGO, titular
de 14.000 agées, nascido aos 26 de Margo de 1.949, casado, industrial,
com domicilio em Palma de Mallorca, calle Son Armadams, 34, portador
do D.N.I./N.I.F. (Bilhete de Identidade/Nimero de Contribuinte)
41-384-856-J. - DONA MARIA JOSE HIDALGO GUTIERREZ, titular de 10.000
agdes, nascida aos 05 de Junho de 1.968, casada, empregada, <om
domicilio em Salamanca, calle Zamora, 49-55, portadora do D.N.I./
N.I.F. (Bilhete de Identidade/NGmero de Contribuinte) 7-873~-884-
H. - JAVIER HIDALGC GUTIERREZ, titular de 10.000 agdes, nascido
aos 03 de fJaneiro de 1.971, solteiro, Licenciade em Ciéncias Empresa-
riais, com domicflio em Salamanca, calle Zamora, 49-55, portadora
do D.N.I./N.I.F. {Bilhete de Indentidade/Nimerc de Contribuinte)

7-870-797-J. - HERPIL, S.L., titular de 145.993 agdes, com domicilio
social em Madrid, calle Ferroviarios, ne 53, constituida por tempo
indefinide, e com o C.I.F. {C6digo de Identificag&o Fiscal), n@e
B-80-003-320. - DONA AVELINA GUTIERREZ SAIZ, titular de 100.000

ag&es, nascida aos 23 de Julho de 1.%41, casada, com domicilico em
Salamanca, calle Zamora, 49, portadora do D.N.I. {(Bilhete de Identida-

de) 13-870-227. - VIAJES SIDETOUR S.A., titular de 70.000 agdes,
com deomicilioco social em Palma de Mallorca, Paseo Maritimo, 19, com
N.I.F. (Nlmero de Identificagdo Fiscal) A-07/013907. -~ JOSE LUIS

DE ANDRESS MENDO, titular de 14.000 agdes, maior, Técnico de Empresas
Turfisticas, casado, portador do D.N.I./N.I.F. (Bilhete de Identidade/
Nfimero de Contribuinte) 7-767-364-B, com domicilio para este efeito

em Salamanca, calle Fonseca N2 3. ..t erensnnacasssansans teesrsasennnen
.+...TRADUGCACJRTD Ne 23.840 - LIVRO: - FQLHA 01 - DATA: 20.03.96....
Fu, infra-assinado, Jos& Rubens Taveira Dias - Tradutor Plblico

Juramentado e int&rprete Comercial, certifico gue a Tradugdo fiel
de um documento em idioma espanhol para o verndculec, que me fol
apresentado, & do seguinte teor: © Sr. FERNADO GUZMAN, SECRETARIO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAC da entidade mercantil "AIR ESPARA,
S5.A.", domiciliada nesta Capital, em Gran Vvia Asima, 23, Poligono
Son Castelld e com N.I.F. nimero A=-07-129430. ...... e feee e PR
B e e s et a et wss CERTIFICO. st enannnne [ e e a e e resaae
Que na reuniio do Conselho de Administrag¢do da Sociedade, celebrada
no dia 04 de dezembro de 1995, com o comparecimento de todes os
membros, foram tomados, por unanimidade, os seguintes acordos: PRIMEI-
RO: A realizacdo de vdos regulares da Espanha com destino ao Brasil
{Linha Regular Madri-Salvador da Bahia- Madri). SEGUNDO: Fixou-
se um capital, destinado 3 realizagdc desta operagdo, de 25.000.000
de pesetas. OQUTROSSIM CERTIFICA: Que da menciconada sessdo foi lavrada
a presente Ata que foi aprovada unanimemente por todos os Conselheircs
e assinada pelc Presidente e pelo Secretfrio. E para que assim conste,
lavro o presente certificado em Palma de Mallorca aos 05 dias do mes
de dezembro de 1995. Consta assinatura ilegivel do Secretédrio. Eu,
Francisco de Asis Sanchez-Ventura Ferrer, tabelido do Ilustre Colégio
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de Baleares, com residéncia na sua Capital, Dou Fé: de que a assinatura
que antecede, pertencente ao Sr. Fernandc Guzmidn Lebdn, portador
do D.N.I. ne 28.328.03-V, & verdadeira por té-la comparadc com outra.
Em Palma de Mallorca acs 17 dias do més de janeirc de 1996. Assinatura
ilegivel e seleos pagos por verba, sinete do Tabelicnato de Francisco
de Asis Sanchez-Ventura Ferrer - Palma de Mallorca. Consta carimbo
de pagamentce de wverba de Tabelionatce. EU, Jaime Ferre Pons, Decano
do Ilustre Col&gio de Tabelides de Baleares, com a finalidade de
gue o precedente documento possa ter efeitos Ilegais no extericr,
de acordo ao previsto no artigo 269 do Regulamento vigente, legalizo
a assinatura, selo e rubrica que antecedem do meu cclega Francisco
de Asis Sanchez-Ventura Ferrer. - Palma aos 22 dias do més de janeiro
de 1996. - Consta assinatura i1legivel, selo page por verba, carimbo
de pagamentoc de verba e sinete do Ilustre Colégio de Tabelides de
Baleares - Decanato. - Reconhecimente da assinatura de Jaime Ferrer
Pons pelo Consulado do Brasil em Barcelona, com data 31 de janeiro
de 1%96. Consta assinatura ilegivel de Emilie Fonta - Vice-Consul,
selo pago por verba e sinete do Consulado-Geral da Repiblica Federativa
do Brasil em Barcelona. NADA MAIS CONSTA. - CONFERI E DOU FE.J.R.T.D./
rrm — 58.......... e e e e et asa e e e e s e v
.en 'I'RADU(;}—\O JRTD N@ 23.605 - LIVRO: - FOLHA: 01 - DATA: 26.02.96....
Eu, infra-assinado, José& Rubens Taveira Dias, Tradutor Piblico Juramen-
tade e intérprete Comercial, certifice gue a Tradugdo fiel de um
documento em idioma Espanhol para o verndculo, que me fol apresentado,
& do seguinte teor: Nfmero 710. - COPIA DA ESCRITURA DE CONSTITUIGAC
DA SOCIEDADE "AIR ESPANA S.A.", outorgada por VIAJES IBERIA, 5.A.
e INTASUN DEISURE GROUP PUBLIC LIMITED COMPANY. - No dia 17 de feverei-

ro de 19%84. Manuel L&pez Leis - Tabelido - Palma de Mallorca. - Constam
carimbos do Governo de Balear - Conselhe de FEconomia e Fazenda -
Apresentagdo n¢ 044236 - Data: 19/cutubro/1987 - Documentos de Atos

Juridicos e do Registro Mercantil de Baleares e Provincial de Vendas
a Prazo - Registro Geral - Data: 22/outubro/1987 - Entrada ne 2328. -
Documente feito em papel oficial da classe 72, s&rie 1Cnamercs 5068384
5068385, 5068386, 5068387, 5068388, 5068389, 5068390, em todas as
folhas do documento consta sinete do Tabelionato de Francisco de
Sanchez Ventura Ferrer - Palma de Mallcrca e do Tabelionato de Manuel
Lopez Leis - Palma de Mallorca. - Consta selc impresso pago por verba
de tabelionato. = NUMERO SETECENTOS E DEZ. - Em Palma de Mallorca,
minha residéncia, aos dezessete dias do més de fevereiro do ano de
mil novecentos e oitenta e quatro. - Perante Mim, MANUEL LOPEZ LEIS,
Tabelido do Ilustre Colégio de Baleares para o efeito de outorgar
uma escritura de constituigio de sociedade, comparecem: - MIGUEL
FLUXA ROSSELLO, maior de idade, c¢asado, Diretor de Empresa, natural
de Palma, domiciliado em Pence de Leon sem nlimero, portador do documen-
to de identidade 41.182.647. - MARTIN AMENGUAL ORELL, maior de idade,
natural desta capital, domiciliade em Paseo Mallorca 11B, portador
da Cé&dula de Identidade 41222.226, casado e Diretor de Empresa. -
Os senhores comparecentes, pesscas do meu conhecimento, ATUAM a)
0O S5r. Martin Amengual em nome e representagdo da Sociedade inglesa
com responsabilidade limitada, que ndo tem participagdo estatal no
seu capital, INTASUN LEISURE GROUP PUBLIC LIMITED COMPANY, com escritd-
rios registrados em Intasun House, {romwell Avenue, Bromley, Kent
BR2 9AQ, Inglaterra, devidamente constituida no dia 28 de Julho de
1971, de acordo com as Leis de Sociedades do seu pals de 1958 a 1967,
e inscrita no Registro de Sociedades de Inglaterra e Gales, com o
niimerc 1019027, sob seu nome original de Vacation Apartments Limited,
nome que foi modificado para Leisure Securities Limites, através
de um acordo especial com data de 19 de dezembro de 1973, nome gue
foi modificado para INTASUN LEISURE GRQUP LIMITED, por acorde especial
com data 14 de janeiro de 1981 e reinserita como Sociedade Plblica
com o nome de INTASUN LEISURE GROUP PUBLIC LIMITED COMPANY, de acordo
ds leis de Scciedades de 1948 a 1980, com data 27 de margo de 1981.
Faz usoc da procuragidc outorgada na c¢idade de Bromley perante o Tabelido
Plblice Sr. Adrian George Orchard, a gual tenho em midos e estd escrita
em idioma espanhol, contém a oportuna Apostila de Convengdo de Haia
com data de 05 de outubro de 1961, a considerc suficiente para este
ato e sera apresentada onde for necessdrio. b) O Sr. Miguel Fluxa
Rossellc atua em nome e representagdo de: 01. - Como Diretor - Gerente
e em nome e representagdc da Entidade Mercantil gue carece de partici-
pagdo estrangeira em seu capital, "VIAJES IBERIA, S5.A.", domiciliada
nesta capital (Paseo Generalisimo 48), constituida com o nome de
Viajes Baleares S5.A. em escritura com data 06 de dezembro de 1830,
ato realizado perante o Tabelidc desta c<idade Sr. Pedro Alcovar e
inscrita no Registro Mercantil desta Provincianas fls. 281, volume
15 de Sociedades, fls. 790. Através de escritura autorizada pelo Tabe-
1ido nomeado, Sr. Alcover, com data 30 de janeiro de 1938, sua denomi-
nagdo foi substituida de "Viajes Baleares" para Viajes Ibé&ria", que
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conserva atualmente, foi objeto de véarias modificagdes estatutdrias
até& gue por escritura pGbhlica perante ¢ Tabelido desta cidade, Sr.
Francisco Servera Amengual, foram reformados fusicnados e se deu
nova redagdc aos estatutos sociais, com data 28 de novembro de 1964,
inscrita no Registro Mercantil do fls. 246, wvolume 78, livro 26 da
Segdo 38 de Socciedades, fls. 790, inscrigdo 29%2, seu NIF & AQ07001415.
Encontra-se expressamente facultado para este ate, por acorde da
Reunido Geral Extraordindria e Universal de Acionistas com data 30
de janeiro de 1984, o que comprovam com & certidido que me entrega
e anexo a este original, para que forme parte integrante do mesmo,
expedida pelo secretdrio Sr. Jaime Cortes Miro, com o Visto do Presi-
dente, o© prépric comparecente, cujas assinaturas autenticeo. 02. -

E como Conselheirec - Delegado, em nome e representagdo da Entidade
Mercantil! "CCONSIGNACICNES E REPRESENTACIONES AEREAS, S.A." em anagrama,
"C.Y.R.A.S5.A.", atualmente domiciliada em Las Palmas, rua de Triana

140. Constituida em esg¢ritura outorgada em Madri no dia 26 de maio
de 1950 perante o Tabelidoc Sr. Herrdn Torriente. Estatutos adaptados
& Lei de Andnimas segundo escritura outorgada no dia 03 de novembro
de 1953, perante o mesmo Tabelido. Com redugdce do Capital em escritura
outorgada na mesma cidade no dia 22 de fevereiro de 1966 e dia 28
de julho de 1966, perante o mesmo Tabelidc Sxr. Alejandro Bé&rgamo
Llabres. Ampliando o capital em outra escritura outorgada em Madri
nce dia 25 de outubro de 1967, perante o mesmc Tabelido, Sr. Bé&rgamo
Llabres. Modificou ¢ domicilio inicial gque era Madri, Avenida de
José Antonio 32, para o atual em Las Palmas, segundo escritura autori-
zada pelo mencionade Tabelido de Madri, Sr. Bérgamo Llabres, com
data 08 de outubro de 1968. Atualmente inscrita no volume 84, fls.
19 (40 BSegd8o 32}, fls. niimero {ilegivel) do Registrc Mercantil de
Las Palmas. Seu cariter e faculdades emanam da certificagdoc que me
entrega e adjunto a este original, relativa aos aceordos estabelecidos
pela Reunido Geral Extraecrdindria Universal e o Conselho de Administra-
gdo com data de 30 de Jjaneiro de 1984, expedida pelo Conselheiro
em fungdes de Secretirio, Sr. Antconic Fluxa Rosselo, com o visto
do Presidente, o prépric comparecente, cujas assinaturas autentico.
E tendo, nc meu parecer, de acordo ao gque atuam, a capacidade legal
necessdria para o expressado, C e et scasasaaar e et e e s
c e mssaas e e s am s s DECLARAM. .. ...ttt nerromncensnannnrs
Que decidiram constituir, e pela presente fundam e constituem, uma
Sociedade Mercantil de forma Anonima, sujeitando-se 4&s seguintes
CLAUSULAS: Primeira: Sob a denominagdo de "AIR ESPARNA, S.A." constitue-
se, por tempo indefinide uma Sociedade Mercantil Andnima, cujo domici-
lio fixa-se no Paseo Mallorca 11, 19, desta capital, para dedicar-
se &s atividades gque constam no artigo segundo dos Estatutos Sociais
que serdo mencionadas, com um capital social de cem mil pesetas,
totalmente subscrito e desembolsado. Segunda: Esta Sociedade reger-
se-& pelas disposigdes da Lei sobre Regime Juridice das Scociedades
Andnimas, com data 17 de julho de 1951, enquanto n3c estiver previsto
nos Estatutos que os comparecentes me entregam e adjunto a este origi-
nal, para gque do mesmo forme parte integrante. Eu, o Tabelido procedo
d leitura integral dos mencionados Estatutos aos comparecentes, pessoas
que dando sua conformidade do contetdo ratificam-se, o©os aprovam e
elevam a escritura p@iblica, através de sua preotocolizagdo com este
instrumento. 0Os mencionades Estatutos vdo lavrados em guatro fls.
da classe 72, série IK, nlmercs 5378773 - 5378854 - 5378879 e 5378%00.
Terceira: As cem ag¢des nominais, de mil! pesetas de valeor nominal
cada uma, representativas do capital social que & de cem mil pesetas,
ficam totalmente subscritas e desembolsadas pelos sécios fundadores
na seguinte forma: Sr. MIGUEL FLUXA ROSSELLO, em nome de VIAJES IBERIA,
S.A., subscreve guarenta e c¢inco agdes, as de nlimero um a nlmero
quarenta e cinco, inclusive, e em seu - pagamento aporta gquarenta
e cinco mil pesetas em efetive. Sr. MIGUEL FLUXA ROSSELLO, em nome
de "CONSIGNACIONES Y REPRESENTACIONES AEREAS (CURASA) , subscreve
trinta agdes, as de nlmero 46 ao ndmero 75, inclusive, e em seu paga-
mento aporta trinta mil pesetas em efetivo. Sr. MARTIN AMENGUAL ORELL,
em nome de "INTASUN LEISURE GROUP PUBLIC LIMITED COMPANY", subscreve
as vinte e cinco mil pesetas restantes, adjudicando-lhe as agbes
restantes em total de vinte e cinco, numeradas de 76 a 100 inclusive,
verificando-se o desembolso das mesmas em efetivo. Em justificativa
do aporte realizado por INTASUN LEISURE GROUP PUBLIC LIMITED COMPANY,
o Sr. Amengual Crell entrega-me certificado bancé&rio que adjunto
a este original. ©Os comparecentes declaram segundo o dque consta,
que a importdncia de suas subscrigdes fol ingressada na caixa social.
Quarta:°§ﬁdo a este ato de constituicgdo ¢ car&ter de Reunido Geral,
como atudm, conveniam por unanimidade: Diferir a constituigdo deo
primeire Conselho de Administrac¢do. Estabelecer inicialmente um regime
de Administrador Gnico para reger e administrar a Companhia, de acorde
ao artigo 26 dos Estatutos. Nomear como Administrador #inico da Socieda
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de © Sr. Miguel Fluxa Rossello, quem aceita o cargo depcis de declarar
ndc estar Incorrendo em nenhuma das incompatibilidades mencionadas
no artigo 33¢ dos Estatutos Sociais. Serdo de competéncia do menciona-
do Administrador todas as fungdes, atribuigdes e faculdades reconheci-
das ao Conselho de Administragdoc pelos Estatutos Sociais, especialmen-
te as enunciadas no artigo 25¢, Nos termos expostos deixam constitui-
da a Sociedade AIR ESPANA, S.A., cujc neome ndo & usado per nenhuma
ocutra, assim sendo o comprovam com ¢ pertinente certificado de Registro
Geral de Sociedades que serd apresentadc onde for necessarieo, Fiz
as reservas e adverténcias legais, entre elas as relativas ao Registro
mercantil e ac Imposto sobre Trasmissdes Patrimoniais. Assim a outorgam
08 comparecentes, aos gquais 1i integralmente esta escritura por terem
renunc’ado ao seu direito, do gqual fiz a adverténcia de que poderiam
de faze-lo por si e do seu contefido ratificam-se e assinam comige,
o Tabelido, de tudo o qual, lavrado em trés fls. da classe 72, série
IK, nimeros 5385890 - 5385891 e o presente, dou fé. Constam as assina-
turas dos c¢omparecentes. Assinado. - Manuel Lopez. - Rubricados. -
Seles. No mesmo dia do seu outorgamento, expego primeira e segunda
cSpias para a entidade "AIR ESPANA, S.A.", cada uma delas em trés
fls. da classe 728, série 1C, nlmeros 5.384.623, 5384625 e 5384627
a primeira e 5384624, 5384625 e 5384631, a segunda. Dou FE&. Lopez. -
Rubricado. No mesmo dia do seu outcrgamento remeto & Diretoria Geral
dos Registros e de Tabelionato, a parte prevista no artigo 144 do
Regulamentc do Registro Mercantil. Dou FE&. -~ Rupez - Rubricado. No
mesmo dia do seu outorgamentc remeto & Diretoria Geral de Transagdes
Exteriores a comunicagdo correspondente aoc investimento que antecede,

com o impresso mod. T.E.I. n® 0004414/A, Dou Fé&. Lopez. - Rubricado.
DOCUMENTC EM ANEXO: V - Banco de Viscaya. Sr. JUAN JOSE DELGADO TOUS,
Gerente do Banco de Viscaya S.A. - Agéncia Urbana Avenida Argentina

em Palma de Mallorca. CERTIFICA: Que na data de 14 de fevereiro de
1984 foi creditada na conta de Air Espafia S.A. (em constituigdo),
a guantia de conversic de VINTE E CINCC MIL pesetas, recebidas do
exterior por conta de INTASUN LEISURE GROUP PUBLIC LIMITED COMPANY
e realizada a oportuna comunica¢dc ao Banco de Espafia, através do
correspondente Estado D-1 de Contas Estrangeiras, aplicando ao ctdigo
estatistico de ADIANTAMENTOS POR CONTA DE PARTICIPACOES SOCIAILS,
para a subscrigdo, segundo o que comprovam as agbes de nlGmero 76
a nfimero 100, inclusive ambas, no ato de constituigdo da mencionada
Sociedade AIR ESPANA S.A. E para gque conste para os efeitos oportunos
expego o presente certificade em Palma de Mallorca aos gquinze dias
do més de fevereiro do ano de 1984. Consta assinatura ilegivel do
Gerente - Bancc de Vizcaya - Ag. Urb. Av. Argentina - Palma de Mallorca.
Consta selo pago por verba e sinete do TabeliZo. Sr. ANTONIO FLUXA
ROSELLO, Conselheiro da entidade CONSIGNACIONES Y REPRESENTAGCOES
ABREAS, S.A. (em anagrama C.Y.R.A.S.A.), em fungdes de Secretirio
da Sociedade e do Conselho de Administragdo, CERTIFICO: Que na Reunido
Geral de Acionistas da Sociedade, celebrada no dia de hoje. (ilegivel)
de janeiro de 1984, sob & Presidéncia do Sr. MIGUEL FLUXA ROSSELLO,
com o comparecimento de todos os sdcios, encontrando-se assim represen-
tado o capital social integralimente, pré&vio acordo unfinime de celebrar
a mencionada reunific, ao amparo do disposto no artigo 232 dos Estatutos
Sociais e 55 da Lei de Sociedades Anonimas, resolveram-se, por unanimi-
dade, os seguintes acordos: Primeiro: Constituir conjuntamente com
VIAJES IBERIA; S.A. a entidade de nacionalidade britanica INTANSUN
LEISURE GROUP LIMITED COMPANY, uma sociedade mercantil andonima espanho-
la, com a dencminagdo de AIR ESPANA, S.A., gque terd seu domicilio
em Palma de Mallorca (Baleares), Paseo Mallorca 11, 19, com um capital
social de cem mil pesetas, totalmente desembolsado, a sociedade parti-
cipa com a quantia de trinta mil pesetas. Segundo: Facultar expressa-
mente o Conselheiro - Delegadc e Presidente da Sociedade, Sr. MIGUEL
FLUXA ROSSELLO, para que represente a Companhia no ate da fundagio,
escreva quantos documentos privados e piblicos sejam necessarios
ou estimar convenientes, comparega a Reunides simultineas ou anteriores
& constituigdo, fixe o objeto social e demais contratos, condigdes
e Estatutos que irdo reger a Companhia, inclusive fazendo os esclareci-
mentos ou retificagdes gque forem procedentes e ampliande os dados
que faltarem, nomear as pessoas que tiverem que exercer cargos sociais
nos S6rgics de gestdo, administragdo e governo da sociedade AIR ESPANA,
S.A., inclusive ficando autorizado para aceitar os mencionados cargos
em seu pr&prio interesse, tudo isto ainda gue ostente ao mesmo tempo
a representagdo de outra entidade no ato fundamental, ficando entéo
autorizado inclusive na hip&Stese de autocontratagdc. OQUTROSSIM, Certi-
fico: Que a ata da Reunidc foli aprovada e assinada por tocdos os compa-
recentes na mesma sessdo. Assim sendo, Certifice: Que reunidos a
maioria dos Conselheiros da Sociedade, pré&via convocagdo, adotaram, por
unanimidade, o seguinte acordo: "Ratificar os acordos adotados pela
Reunido Geral Extraordiniria de Acionistas celebrada nc dia de hoje e,
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por conseguinte, conveniam a constituigde da sociedade AIR ESPAHNA,
S.A., nos termos expressados e confirmar a nomeagdo do Conselheiro
Sr. Miguel Fluxa Rossello, para gue outorgue a escritura de fundagdo
em nome da sociedade e proceda a tude © gue estiver previsto nes
mencionados acordos." OUTROSSIM, Certifico: Que a ata do Conselho
foi aprovada e assinada por todos os presentes depols de encerrada
a reunido. CUTROSSIM, Certifico: Que para a adogdo dos procedentes
acordos ndo & preciso a intervengdo de Letrado-Assessor, j& gque a
sociedade ndo se encontra dentro das hipdteses prevista por Leil.
OUTROSSIM, Certifico: Que no capital social da sociedade ndo existe
nenhuma participagdo estrangeira. E para que censte, lavro a presente
certificagdo, em Palma de Mallorca, aos trinta dias do més de Janeiro
do ano de mil novecentos e oitenta e guatro. Visto - Assinaturas
ilegiveis do Presidente, Sr. Miguel Fluxa e do Secretdrio, Sr. Antonio
Fluxa. SEGUE OUTRO DOCUMENTC EM ANEXO. PROTCCOLADC. Sr. JAIME CORTES
MIRO, Secretdrio da entidade VIAJES IBERIA, S.A., CERTIFICO: Que
na Reunido Geral Extraordindria de Acionistas, celebrada com cardter
universal no dia de hoje, 30 de Jjaneirc de 1984, em conformidade
com © disposto no segqundc pardgrafo do Artigo 119 dos Estatutes e
Artigo 55 da Lei de sociedades Andnimas, com o comparecimento de todos
os s6cios e por conseguinte estando presente a totalidade de capital
social desembolsado, atuando como Secretdrio o infra-assinado e como
Presidente o Sr. MIGUEL FLUXA ROSSELLO, foram resolvidos, por unanimi-
dade, ©s seguintes acordos: PRIMEIRO: Constituir conjuntamente com
CONSIGNACIONES Y REPRESENTACICNES AEREAS, S.A. (em anagrama C.Y.R.A.S.A.)
e a entidade de nacionalidade britdnica INTASUN LEISURE GROUP PUBLIC
LIMITED COMPANY, uma sociedade mercantil andénima espanhola, com a
denominagdo de AIR ESPANA, S.A., gue terd seu domicilio em Palma
de Mallorca (Baleares), Paseo Malleorca 11, 12 e um capital social
de cem pesetas, totalmente subscrito e desembolsado, participando
a sociedade com a guantia de quarenta e cince pesetas. SEGUNDO: Facul-
tar expressamente o Presidente da Sociedade e Diretor-Gerente, Sr.
MIGUEL FLUXA ROSSELLC, para due represente a Companhia no ato de
fundagido, subscreva gquantos documentos privados e plblicos sejam
necessirios ou estimar convenientes, comparega a Reunides anteriores
ou simultaneas 3 constituigio, fixe o objeto social e demais contratos,
condi¢Ses e Estatutos que irdo reger a Companihia, inclusive fazendo
os esclarecimentos ou retificagdes gue forem procedentes e ampliando
os dados que faltam, nomeie as pesscas que tiverem gue exercer cargos
nos &rgios de gestdo, administragdo e governo da sociedade RIR ESPANA,
S.A., inclusive ficando autorizado para aceitar estes cargos em seu
proprio interesse, e ainda assim tudo no caso de ostentar ac mesmo
tempo a representag3c de outra entidade no ato de fundagio. CUTROSSIM,
CERTIFICC: Que a ata da reunifo foli aprovada e assinada por todos
os presentes depois de encerrada a reunideo. OQUTROSSIM, CERTIFICO:
Que para a adogdo dos precedentes acordos ndo & necessdria a interven-
gd3o de Letrado-Assessor, J& gque a sociedade nfie se encontra dentro
das hip6Steses previstas por lei. OUTROSSIM, CERTIFICO: Que no capital
social da sociedade n3o existe nenhuma participagido estrangeira.
E para que c¢onste lavro a presente certificagdo, em Palma de Mallorca,
aos trinta dias do mé&s de Janeiro do ano de mil novecentos e citenta

e quatro. Visto - Assinaturas ilegiveis do Presidente, Sr. Miguel
Fluxd Rossells e do Secretiric. Sr. Jaime Cortés Mird. SEGUE DOCUMENTO
EM ANEXO. ....icicccnnrarancs e st aa s casaenn ht e e asaanns cessaaana
............ teserececenseeasas BETATUTOS . . s c e csnerusstsessassnsscannnnns
TITULO I - DENOMINA(;?\O, OBJETO, DOMICILIO E DURA(;KO: - Artigo 1le:

Sob a denominagic de "AIR ESPARA, SOCIEDAD ANONIMA", constitue-se
uma Sociedade Mercantil de feorma Andnima, esta sociedade reger-se-
i pelos presentes Estatutos e nagquilo que ndoc estiver previsto nos
mesmos, pela Lei sobre Regime Juridico das Sociedades Andnimas com
data 17 de Julho de 1951 e demais disposigdes legais de aplicagéo
geral. - Artigo 2¢: Constituird seu objeto a expleoragac do negdcic
d2 tr&fico a&reoc ndo regular ou "charter" para passageiros e a aguisi=-
gdo de todo tipo de aeronaves, em propriedade ou locagdo, inclusive
a locagdo financeira ou "leasing", destinando-se a essa exploragdo,
assim como todo tipo de operagdes de vdo e de terra que sejam motivo
ou consegquéncia do anterior. Prévic acerde da Reunidoe Geral, poderi
dedicar~se a qualguer atividade de licito comércio ou indastria. -
Artigo 39: Esta sociedade terd seu domicilio social em Paseo Mallorca
11, 19, de Palma de Mallorca. Por acordo da Reuniic Geral, este domici-
lio poder&d ser transferido para gualquer outre lugar da nagdo espanho-
la, assim como estabelecer filiais, agéncias, delegagdes ou representa-
¢Bes em qualgquer lugar do territdério nacional. - Artigo 42: Sua duragdo
sersd indefinida, dande infcio &s suas atividades no mesme dia do
outorgamento da escritura de fundagdo. - TITULO II - CAPITAL SOCIAL -
ACOES - Artigo 59: O capital social & fixado em cem mil pesetas. Esta-

r& representado por cem agdes nominais de mil pesetas de valor nominal



Jayron

Jayron

Jayron


cada uma, correlativamente numeradas de 1 a 100, inclusive, estas
serdo retiradas de Livros Taldes e autorizadas c¢om as assinaturas
do Presidente do Conselho de Administrag¢dc e um dos Conselheiros,
ou pela do Administrador unico ou Administradeores, guandc for o caso,
assinaturas estas gque poderdo ser em chancela, cumprindc-se assim
05 requisitos previstos nc Decreto-Lei de 21 de fevereiro de 1958.
A sociedade levard um Livro Registro de Ag¢des HNeominais, segqundc o
disposto pela Lei de Sociedades Andnimas, ndo reconhecende como sdcio
além daguele gue conste no mesmo. Cs aclonistas terdo a obrigagédoe
de comunicar & Administragdo da Sociedade, as modificagdes de domicilio
ou de titularidade que forem produzidas e constituig¢de de direitos
reais. A transferéncia das mencionadas agdes em favor de pessoas
estrangeiras ou nfo residentes na Espanha serd regida, sempre, pela
Legislagdc vigente na matéria. - Artigo 62: As agdes sdo indivisiveis;
0s co-proprietirics de uma acdo terdo que nomear uma pessoa 56, entre
eles, para o exercicic dos direitos de s&cio e responderdc solidaria-
mente perante a Sociedade por guantas cbrigagdes derivem de sua quali-
dade de Acicnistas. Em c¢aso de usufruto de agdes, os direitos do
usufrutdario e nu-proprietiri¢ serdo agueles gue como regra geral
estabelega o artigo 41 da Lei de Sociedades Anonimas. - Artigo 7¢:
A agdo outorga ao seu titular legitimo a condigdo de sb6cio e atribui,
além de gqualquer direito gue a Lei ou estes Estatutos determinarem,
a de participar na partilha dos ganhos sociais e no patrimdnio resul-
tante da liquidagd3c da socledade, o (ilegivel] emitir novas agdes
na forma regulamentada pelo seguinte artige, e o de comparecimento

e voto nas Reunifes Gerais. - Artigo 89: Em toda elevagdc de capital,
com emissdo de novas ag¢des, os titulares das antigas poderdo exercer
dentro dc prazo para efeito for concedido pela Administragdo

da Sociedade, ndo inferior a um més, o direito de subscrever um nidmero
das novas agdes, proporcional 3aquelas gue Jji detiverem. Decorrido
o prazo fixado, as agdes ndo subscritas poderdo ser oferecidas a
terceiros. - Artigo 9¢: A detengdo de uma ou mais agbes implica no
aceite dos presentes Estatutos e dos acordos legalmente tomados pelos
8rgiaos da Sociedade, sem prejuizo do direito de impugnagdo, estabeleci-
do em favor dos acionistas pelo artigo 67 e concordantes da mencionada
Lei de Sociedades Andnimas. -~ Artigo 109: O acionista que por atos
intervivos, onercsos ou lucrativos, desejem transferir todas ou parte
de suas agdes a pessoa hdo acionista, deverd colocar por escrito
para conhecimento da Administragdo da Sociedade, a qual dentro dos
cinco dias seguintes, através de carta-circular com constdncia de
recebimento, © comunicari aos outros sbcios. Estes, no prazo dos
trinta dias sequintes 3 data da carta-circular, poderdo optar pela
aquisigio de todas ou parte das agdes que se pretendem transferir.
No caso de serem vArios os que desejarem adquirir as agdes oferecidas,
estas serdc rateadas entre os mesmos, em proporgdo dquelas que nagquele
momento detiverem e no caso disto ndo ser possivel, serdoc distribuidas
em partes iguais, destinando as gque sobrarem, quando for o caso,
por sorteic. Também serdc destinadas por sorteio entre ©s solicitantes,
as agbes que ficarem sem distribuigdo, depois de realizado o menciona-
do rateamento proporcional. No caso em gue os s8Cios ndo exercerem
o direito de preferéncia para a agquisigdoc, ou nac o exergam sobre
a totalidade das agdes oferecidas, poderd ser exercido pela Sociedade
durante os trinta dias seguintes, para adgquirir aquelas gque n3c tiverem
sido solicitadas e amortizar a parte do capital social que representem,
ou fazer uso dos outros direitos estabelecidos no artige 47 da Lei
de Sociedades Anonimas. No caso em que a sociedade tamb&m ndo exerga
este direito, o sécio ficard em liberdade para transferir suas agdes
na forma e pelo prego que estimar conveniente, isto somente durante
os trés meses seguintes 3 expiragdo dos aludidos prazos de preferéncia.
Para o exercicio do direito de preferéncia de aquisigdo estabelecide
neste artigo, serd satisfeito pelas agdes, em conceito de prego que
resultard do valor das mesmas, fixado em comum acordo entre as partes
interessadas, e nha sua falta, por trés peritos nomeados um por cada
parte o o terceiro em comum acordo pelos dois anteriormente menciona-
dos, ndo se conseguindo este acordo, seri eleiteo pelo Juiz de Primeira
Instancia do domicflic da sociedade. Para fixar este prego serac
levados emconta n3o s& os dados gue resultarem de Balango da Companhia,
formalizado para tal efeito, mas també&m as expectativas do negdcio
objeto da Empresa, o sobreprego de inclinag8c gque as agdes possam
ter e todos os elementos de jufizo gue se considerem de utilizagdo
para a justa avaliagdo das mesmas. Nac obstante o anteriormente estabe-
lecido serd livre o tempo todo, a transmissdec de agdes por qualquer
tftule em favor de ascendentes, descendentes, irmdos ou cdnjuge do
sécio gue transmite. Tratando-se de transmissdes mortis causa, em
favor de pessoca ou pessoas diferentes das expressadas e que tamb&m
nio sejam acionistas, o favorecido ou favorecides terdoc que comunicar
sua aquisigdo & Administragdo da Sociedade e aos sdcios sobreviventes,
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assim como a Companhia, terdo os mesmos direitos de preferéncia estabe-
lecidos para o evento de transmissdc por atos interviveos, sendc de
aplicagdo dos expressados prazos, pregos, etc. As condigdes de trans-
missdo de precedente referéncia serdo consignadas expressamente nos
titulos para sua devida publicidade e conhecimentoc. - Artigo 11¢:
Para todos os efeitos, seja qual for o domicilio do titular da agdo,
entender-se-3 que as agdes estdo domiciliadas no da Sociedade, renun-
ciando ao seu préprio f£&6rum e aceitando em consequéncia a jurisdigdo
dos Juizos e Tribunais que ao mesmo correspondam. - Artigo 129: Nem
0s acilonistas nem seus detentores por direito e c¢redores poderdc
pedir, em nenhum caso ndoc previsto pela Lei; a intervengdo judicial
na Sociedade, nem intervir na sua diregdo e administragdc, nem fazer
ou solicitar investigagdes referente 3ds mesmas, fora do tempc e na
forma estabelecida no artigo 110 da vigente Lei de Sociedades Andni-
mas. - TITULO IIT - REGIME FE ADMINISTRA(;}_\O SOCIAL: Artigo 139: Os
drgdos de governo de Sociedade sdo as Reunides Gerais de Acionistas
e o Conselho de Administragdoc ou os Administradores. - Artigo 140:
As Reunides Gerais serdo Ordindrias e Extraordindrias. A Reunido
Geral Ordin&ria serd <celebrada uma vez por ano, dentrc do primeiro
semestre de cada exercicio econdmico, com objeto de examinar o Balango
e Contas do Exercicio precedente e a gestdo dos Administradores ou
do Conselho de Administragdo; cconveniar sobre a aplicagdo de resultados
e nomeagdo dos Censcores de Contas, assim como resolver sobre qualgquer
outro assunto inclusc na Ordem do Dia. A Reunido Geral Extraordindria
reunir-se-d sempre que for c¢onvocada pela Administracgac da Sociedade,
por iniciativa prépria ou a pedido de um ou vdriocs sdcies gue represen-
tem, peloc menos, dez por cento do capital social desembolsado.- Arti-
go 159: As Reunifes Gerais serdoc convocadas com as formalidades estabe-
lecidas na vigente Lei de Sociedades Anonimas. WN&o obstante isto
se estenderi legalmente constituida para tratar de gqualquer assunto,
sempre e guando os acionistas comparecentes representem a totalidade
do capital social e concordem, por unanimidade, com a celebragdo
da Reunido, seja gual for o tempo e iocal em gue se encontrem reunidos.
Artigo 1692: O comparecimento &s Reunides e os direitos de voz e voto
nas mesmas podem ser livremente delegdveis, atravé&s de escrito autori-
zado & pessoca delegada, com cardter especial para cada Reunido. -
Artige 17¢: As Reunides Gerais serdoc presididas peloc Presidente do
- Conselho de Administragdo ocu pelo Administrador {inico ou por aguele
de mais idade (quando os administradores forem varios) e em {ltimeo
caso, pelo acionista que a prdpria Reunido nomear; e atuard como
Secretdrio aquele que for do Conselho de Administragdo, ou na sua
falta, a pessoa acionista ou ndo gue a mesma Reunido eleger. - Artige
18¢: A Reunido Geral, salvo o disposto no parigrafo seguinte, ficard
validamente constituida em primeira convocagdc, gquando comparecerem
3 mesma a maloria dos s6cios ou seia qual feor o nUmerc dos mesmos,
quando os comparecentes representarem pelo menos a metade do capital
desembolsado; em seguida convocagdo ficars constitufda seja qual for
o nimero de s&cios comparecentes, sem consideragd¢ alguma da represen-
tagdo do capital. Nas Reunifes Gerais onde se tenham gue tomar decisées
sobre a emissdoc de obrigagdes, aumento ou diminuig¢do do capital social,
transformagdo, fusdo ocu dissolugdo da Sociedade, e em geral, qualquer
forma dos Estatutos Sociais, serd imprescindivel para sua vilida
constituig¢do em primeira convocagdo o comparecimento de dois tergos
do nlmero de acionistas, cujas agdes representem dois tergos do capital
social; e somente a maioria de acionistas que representem pelo menos
a metade do capital social, em segunda convocagao. - Artigo 12e:
Cada acglo dard direito a um voto e os acordos serdo tomados por maioria
de votos. Em casc de empate ndo seri estimado o propfsito gue o tiver
motivado. Para o comparecimento &s reunides, os s6cios, com cinco
dias de antecedé&ncia a sua celebragdo, deverdc estar inscriteos como
tais no Livro de Registro e Agdes Nominals da Sociedade. - Artigo
209: Antes de entrar na Ordem do Dia serd formada a lista de presentes,
expressando o cariter ou representagdo de cada um e o nimero de agSes
préprias ou alheias com as quais comparecem. No final da lista sers
determinado o nfimero de acionistas presentes ou representados, assim
como a quantia do capital desembolsado gue representem. - Artigo
210: Para cada sessdo da Reunido Geral serd lavrada no livro correspon-
dente uma Ata suficientemente expressiva e detalhada do acontecido
na mesma, assim como dos acordos adotados; esta serd assinada pelo
Presidente e pelo Secretdrio e, quando feor o caso, pelos interventores
de gque trata o parfigrafo seguinte. A ata da Reunido poderd ser aprovada
pela mesma, imediatamente depois de se ter c¢elebrado, ou na sua falta,
dentro dos quinze dias seguintes pelo Presidente e dois Interventores

nomeados, um pela maioria e outro pela minoria. - Artigo 229: A adm;—
nistragio e direcgio da Sociedade corresponderd a um Conselho de Admi-
nistracgdo, integrado por um n@merc de membros, sejam ou ndo acionis-~

tas, ndo inferior a trés e nem superior a nove. C cargo de Conselheiro
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tera uma duragdc de cinco anos, 1isto no seie do primeiro Conselho,
dois Conselheiros nomeadeos por sorteio, desempenhardo unicamente
seu cargo por dols anos: todos eles poderdo ser indefinidamente reelei-
tos por perfcdos de cinco anos. Ndo cbstante, a Reunido Geral poderéd
a qualquer meomento proceder & remogdo dos membros o mencionado &rgdo
colegiade, correspondendo ao mesmo também a sua nomeagdo e fixagdo
de seu nimerc. No caso de surgirem vagas durante o periodo de vigéncia
do cargo do Conselheiro, o Ceonselho poderd preencher imediatamente
estas vagas (nomeando como membro ou membros deo Conselho a pessoa
ou pessoas que necessariamente sejam acionistas), até que a primeira
Reunidoc Geral celebrada proceda 3 nomeagdo e preenchimento definitivo.
G cargc de Ceonselheiro ser& compativel com gqualgquer outro cargo ou
emprege dentro da sociedade, gque poder& ser remunerado, no caso
de assim ficar concordado pelo Conselho. - Artige 232: O Conselho
de Administragdc reunir-se-& prévia convocagdo de seu Presidente,
com no minimo gquarenta e oito horas de antecedéncia, por iniciativa
prépria ou por pedido de quaisquer dos Conselheiros. Neste filtimo
caso © Conselhc se reunird dentro dos guinze dias seguintes 3 recepgdo
do pedido. No escrito da convocagdo serd indicada uma relagdo dos
assuntos a tratar, assim como o local, dia e hera em que deverd
ser celebrada a reunido. Apesar do anteriormente preceituado, em
qualgquer local e hora em gque se encontre reunida a totalidade de
Conselheiros e sempre que ndo se oponha a isto nenhuma prescrigdo
legal, a reunidoc podera celebrar-se sem haver a necessidade prévia
de convocagdo e serdo vilidos os acordos que forem adotados. - Artigo
249: O Conselho de Administragdo ficara validamente constituido quando
estiverem presentes ou representados a metade mais um de seus componen-
tes, podendo agqueles que assistirem pessoalmente, delegar sua represen-
tagdo em outro Conselheiro através de carta enderegada ao Presidente
prara cada reunido. 0Os acordos serdo tomados por maioria de votos,
a ndaoc ser no caso de delegagfo permanente de faculdades do Conselho,
onde serd necessirio que os acordos sejam adotados por maloria de deois
tergos do nfimero de Conselheiros gue © constituam. - Artige 259:
Corresponde ao Conselho de Administragdo, salvo limitagdo ou extensdo
expressamente conveniada pela Reunido Geral de Aciconistas, as {legi-
veis). a) A administragdo dos bens da sociedade, a gestdo dos negbciocs
da Companhia, outorgando para tal efeito todo tipo de atos, operagdes,
contratos e documentos de dominic, tr&fico girco da mesma, em consequén-
cia poderad comprar, vender, permutar, transferir, aportar, hipotecar
e por qualquer outro titulo adquirir, alienar ou gravar bens de gqual-
quer tipo, méveis e imdveis, assim come os direitos sem exclusdo
e, decididamente, realizar todo tipo de atos dispositivos; definir
locagfes e sublocagdes de bens, inclusive im&veis, servigos e negécios
ou industrials; estabelecer o prego ou valcr, contratos e condigdes
de todas as operagdes anteriormente mencionadas; fazer segregagdes,
agrupamentos, acréscimos, divisdes e descrigdes de restos:; aceitar
e pagar hipotecas e outras garantias, inclusive prendarias; fazer
declaragdes de obra nova; constituir imSveis urbanos em regime de
propriedade horizontal e em geral realizar, no que diz respeito acs
iméveis da Companhia, quantos atos possam provocar ordens de registro,
inclusive constituir e extinguir serventias prediais de gualquer
espécie, tanto ativas comc passivas. b) A representagdo juridica
da Sociedade, contratual e extracontratualmente, na ordem judicial
extrajudicial e perante gquaisquer pessoas, entidades, Autoridades,
Funciondrios, Orgdocs, Magistraturas, Fiscais, Centros, Escritbrios
ou Dependéncias do Estado, Provincia, Municipio ou entidades Autdnomas,
Jufizos, Audiéncias e Tribunais de gualquer ordem, grau ou jurisdigdo,
tanto deo Direito Pilblico como do Direito Privado, exercendo todo
tipo de agbes, excegdes, demandas, denfincias, processos, acusagdes,
direitos e defesas e outras pretensdes quaisquer, ratificando-se
nas mesmas em quantos casos for necesslria a ratificagdo pessoal:;
em ... les, criminais, administrativos, contencioso-administrativos,
sociais, trabalhistas, governamentais, da Fazenda, de jurisdigdo
voluntiria e de gqualgquer outro tipo; iniciando-os, continuando-os
e finalizando-os por todos 0$% seus tramites, incidéncias e instancias,
com as mais amplas faculdades que forem requeridas; pedir suspensdes
de Jjuizos; assinar e apresentar escritos e comparecer a todo tipo
de atuagbes: celebrar atos de conciliagdo com o acerdo ou sem este!
fazer, receber, sclicitar contestar notificagdes, convocagbes, requeri-
mentos e intimagdes; instar actimulos, embargos, cancelamentos, execu-
¢8es, pensdes, leildes de bens, liguidagdes e taxas de custas; promover
questdes de competéncia e incidentes; formular recusas; apresentar
testemunhas, fornecer e apresentar provas, renunclar a "ellasy" a
transferéncia de carros; prestar caugdes; fazer depfsitos e consigna-
¢Bes judiciais; consentir as resolugdes favordvels, interpor, seguir e
renunciar a todo tipo de recursos, inclusive o0s governamentais e con-
tencioso-administrativos e os de reposigdo, reforma, slplica, apelagio,
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cassagdo, extraordindrio de cassagdo, revisdo, injustica notéria,
gueixa, anulagdco e incompeténcia e demais procedentes em direito:
comparecer com voz e voto As Reunides que forem celebradas em mérites
de expedientes de suspensio de pagamentos, faldncias e concursoes
de credores; aprovar ou aderir-se a convénios; aprovar e impugnhar
créditos e sua graduagdo; nomear e aceitar cargos de sindicos e adminis-
tradores; nomear vocais de &rgdos de conciliagdo; transigir e desistir
de procedimentos; igualar-se; rentncia a agdes; absclver posigées,
comprometer-se em 4&rbitros de Direito ou Equidade, para resolver -
divergéncias ou controvérsias; e em definitiva praticar tudo o que
permitam as leis de procedimento, sem limitagdes. c¢) A disposigio,
investimento e manipulagdc dos fundos da Socisdade, para tais finalida-
des poderdo abrir, impor, retirar, transferir e encerrar contas corren-
tes, de cré&dito e Cadernetas de Poupanga, em guaisquer Bahcos, inclusi-
ve o da Espanha e Hipotecdrio da Espanha e suas filiais, e demais
Entidades ou caixas de Poupanga e Cré&dito:; emitir taldes, cheques,
promissérias e demais ordens de pagamento; ordenar pagamentos e trans-
feréncias; solicitar saldos e taldes; levar a correspondéncia bancdria:
lavrar, negociar, endossar, aceitar, cobrar, descontar, protestar,
pagar e avalizar letras de cambio e demais documentos de cré&dito
ou emiss&o; fazer os pagamentos a que esteja obrigada a companhia,
exigindo faturas, recibos, cartas de pagamento e liquidagdes: conveniar
as operagfes de crédito gue estimar necessirias para o andamento
de desenvolvimento dos neg&cios sociais, sem limitagdc de gquantia,
prazo, juros e demais condigdes e com as garantias que determinar;
cobrar as guantias creditadas pela Sociedade, por gqualgquer titulo
ou conceito, ainda que o devedor seja a Fazenda Piiblica ou outro
Orgdo Oficial, assinando os correspondentes recibos e cartas de paga-
mento; alugar caixas de seguranga; e em geral realizar todo tipo
de operagdes bancirias e extrabancirias de investimento, disposigédo
e manipulagdo dos fundos da Companhia, reclamadas pelas atividades
préprias de seu tréfico e emissdo. d) Contratar e demitir o pessoal,
assinalando suas fungdes e retribuigdes. e} Contratar seguros de
todos os tipos, nas condigdes que livremente estabelecer e receber,
quando for o caso, as indenizagdes a gque tiver direito: prorrogar
ou extinguir estes seguros. £) Comparecer a todo tipo de leildes
€ concursos, sem limite de faculdades, preenchendo e cumprindo os
requisitos e formalidades requeridos: apresentar propostas, melhor&-
las ou retird-las na forma que proceder:; constituir eretiraros depssi-
tos ou fiangas que forem necessirias para formar parte; fazer ou
aceitar cessdes e leildes; e em fim, fazer tudo o gque for necessirio
até obter a adjudicagdo definitiva, inclusive subscrevendo os docu-
mentos pblicos ou privados que forem necessirios para a adjudicacéio
do contrato ou bem. g) E finalmente, desempenhar nio s& as fungdes
e exercer as atribuigdes cutorgadas pelos presentes estatutos, também
todas aquelas gque ndc sejam da exclusiva competéncia da Reunido Geral,
pela Lei ou pelos presentes Estatutos, Jji gue todas as gque ficam
relacionadas sdo enunciativas e ndo limitativas do mais amplo poder,
que para a gestdo e administragdo da Companhia, correspondem ao Conse-
lho de Administragdo gue poderi delegar em terceiros todas ou parte
das faculdades legalmente delegéveis gue lhe competem, através do
necessdrio cutorgamento de faculdades em favor de alquns ou vAries
de seus membros, neste Gltimo caso com a forma de atuagdo gue detalhe
© outorgamento de procuragdes judiciais ou extrajudiciais em favor
de Letrados, Procuradores, Gestores Administrativos, Graduados Sociais
ou terceiros. - Artigo 26¢: DOS ADMINISTRADORES. - A reunido Geral
de Acionistas poderd a gqualquer momento suspender ou deferir a consti-
tuigdo do Conselho de Administragdo e nomear, no seu lugar, um ou
dois administradores, s&cios ou ndo (pessoas estas que no caso de
serem suas, atuardo de forma conjunta ou scliddria, como a prépria
reunido determinar), pessoas gue assumirdo de pleno direito todas
as fungles, atribuigbes e faculdades outorgadas ao Conselho de Adminis-
tragdo pelas Leis e pelos presentes Estatutos, especialmente as do
artigo 259. A prépria Reunido Geral de Acionistas poderd acordar,
a qualquer tempo, uma ou mais vezes, estabelecer o regime de Conselho
+de Administragdo ou substitui-lo pelo de Administrador tnico ou de
dois Administradores sem nenhum limite, mas, tendo gue se 1inscrever
estes acordos, para sua devida eficfcia, no Registrc Mercantil. A
duragdo do cargo de Administrador serid de cinco ancs, poderdo ser
eleitos indefinidamente por perfodos de igual duragdo. TITULO IV -
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DISTRIBUIGAO DE BENEFICIOS - Artigo 279:
Para todos os efeitos os exercicics econdmicos c¢oincidirdo com os
ancs naturais, com excegio do primeiro gue serd iniciado ne dia da
assinatura da escritura de fundagio e terminard no dia trinta e um
de dezembro seguinte. - Artigo 282: O Ccnselho de Admlnlstraqéc? ou o©os
Administradores, gquando for o caso, formulario antes do dia trinta de
abril de cada ano, o Balango do Ativo e passivo da Sociedade, a conta
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de Perdas e Ganhos, e quando necessd&rio a proposta de distribuigdo
de benefficios e a meméria explicativa da gestdo sccial, tudoc isto
serd submetido & ceonsideragdo da Reunido Geral Ordindria, para exame
€ aprovagdo. Previamente estes documentos deverdo ter sido comunicados
aos Censores de Contas, estes nho prazo de um més deverio apresentar
seu relatdrio. Os anteriormente mencicnados documentos, junto com
© relatdério dos Censores de Contas, deverdo estar a disposigdo dos
acionistas, durante os guinze dias antericres a data assinalada para
a celebracdo da Reunido. - Artigo 29¢: Os beneficios liquidos, deduzi-
dos do pagamento da reserva obrigatdéria, estabelecida no artigo 106
da Lei, serdo dividideos entre os sdcios em proporgdo 3 gquantia de
suas agbes, sem prejufzo dos fundos que a Reunido Geral acorde em
destinar & constituigio de reservas voluntédrias e outra atengdes., -~
TITULO V - DISSOLUGCAD E LIQUIDAGCAC DA SOCIEDADE - Artigo 30¢: Serso
causas de dissolugdo da Sociedade as previstas na Lei, sem prejuizo
da faculdade que cabe i Reunido Geral de Acionistas, para aplic4-
la quando o considerar oportunc. - Artigo 31¢: A mesma Reunido Geral
de Acionistas, de acordo com o disposto na Lel, determinari as normas
ds quais ird se ajustar a liquidacdo da Scciedade e nomeard um nimero
impar de  liquidadores, com as mais amplas faculdades para realizar
as operagles que possa reguerer o processo de liquidagédo. - DISPOSIGOES
ADICICNAIS - Artigo 3z2¢: Qualquer dfivida, guestdc ou diferenga que
aparecer entre o0s acionistas ou entre o0s mesmos e a Sociedade, tanto
na epoca de vigéncia desta, como no perfodo de sua dissolugdo e liqui~
dagio e cujo procedimento nio ests expressamente regulamentade pelo
preceito legal de indeclindvel observinca ou pelos presentes Estatutos,
serdo resolvidos através de arbitragem de eguidade, segundo a Lei
de 22 de dezembrc de 1953, Artigo 332: N3o poderdc ocupar ou exercer
cargos de administragdo e diregdo, nesta Sociedade, as pessoas declara-
das incompativeis na medida e condigdes estabelecidas no Decreto
Lei do dia 13 de maioc de 1955 e Lei 25/1983 de 27 de dezembrc de 1983.
Consta assinatura ilegfvel. E TERCEIRA COPIA DO ORIGINAL, que sob
0 ndmero de ordem que consta do cabegalho, consta no meu protocolo
correspondente ao ano de mil novecentcs e oitenta e guatro, expedida
para a Entidade Air Espafia, S.A., em sete fls da classe 74, Série
1C, nOmeros 5.068384, 5.068.385, 5.068.386, 5.069.387, 5,068.388,
5.068.389 e o presente, em Palma de Mallorca aos vinte e dois dias
do més de janeiro do ano de mil novecentos e oitenta e seis, Dou F&.
Consta assinatura ilegivel e sinete do Tabelionats de Manuel Lopez
Leis - Palma de Mallorca. - Diregdo Geral da Fazenda. - O presente
documento & devolvido ao interessado por ter alegado gue o ato ou
contrato gque contém estd isento do Imposto. Apresentou cépia que
€ conserva na repartigdc para comprovagdo da (ilegivell alegada ou
para fazer a liquidagdo ou liguidagdes que forem procedentes. Palma,
19 de outubro e 1987. Pelo Chefe da Sessio - assinatura ilegivel. -
Registro Mercantil de Baleares. Devolve-se & parte interessada sem
praticar nenhuma operacgdo, assim esta cépia do mesmo foi inscrita
com data 27 de fevereiro de 1984, no fls. 124, volume 461 do Arquivo,
livro 383 da Segdo 33 de Sociedades, fls. ne 10069, inscrigdo 1.
Palma aos 22 dias do més de outubro de 1987. Assinatura ilegivel
de Juan Vvidal Perello, Registrador Mercantil. Sinete do Registro
Mercantil de Baleares - Palma de Mallorca. - Francisco de A. Sanchez-
Ventura Ferrer, Tabelido de Palma de Mallorca do Ilustre Colé&gio
de Baleares, DOU FE: de que a presente cbpia que consta de 28 fls.
onde estampo minha rubrica e selo, & reprodugdo fiel e exata do origi-
nal que me fol apresentadc e conferi. Palma de Mallorca, 16 de outubro
de 1995. Assinatura ilegivel e sinete do Tabelifo. Consta um selo

pago por verba. - Consta carimbo ilegivel de verbas de tabelionato -~
R.D. 1426/1989, 17 de novembroc. Documentc sem guantia. - NOmero de
Verba Aplicada: 73 - Direitc pages 3.350 pesetas. - Consta carimbo
ilegivel de verbas de tabelionato - R.D. 1426/1989, 17 de novembro. -
Documento sem quantia. - NGmero de Verba Aplicada: 5&8. - Direitos
bpagos 50 pesetas. - Eu, Eduardo Martinez Pifieiroc Caramés, Decano

do Ilustre Col&gic de Tabelides de Baleares, a fim de que o documento
precedente possa ter efeito legal no exterior, segundo o previsto
no artige 269 do Regulamento vigente, legalizo a assinatura e rubrica
que antecede do meu colega Sr. Francisco de Asfs S&nchez Ventura
Ferrer, com residéncia em Palmas. Palmas aos 17 dias do mds de outubro
de 1995. Assinatura ilegivel. Sinete do Ilustre Col&gic de Tabelijes
de Baleares - Decanato, consta selo pago por verba. =~ Reconhecimento
da assinatura do Sr. Eduardo Martinez Pifieiro Caramés pelo Consulado
Geraldo Brasil em Barcelona, com data {6 de fevereiro de 1996. Consta
assinatura ilegivel de Emflic Fonta - Vice Consul, consta selo pago
por verba e sinete do Consulado Geral da Repiblica Federativa do
Brasil em Barcelona. - NADA MAIS CONSTA - CONFERI E DOU FE. - J.R.T.D./
FXm — 996 ...ttt iernnnnaan Bt i et e aaeeaem s e naea s e e
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O abaixo assinado Tradutor Pdblico Juramentado e Intérprete Comercial
na Praca do Rio de Janeiro, Capital do Estado do Rio de Janeiro, Repid-
blica Federativa do Brasil, conforme Portaria "P" NC 32, de 131 de
Setembro de 1974, assinada pelo Presidente da Junta Comercial do entio
Estade da Guanabara, ATESTA que lhe fol apresentada matéria exarada
em idioma Espanhol, a fim de traduzi-la para o verndculo, o que cumpre
em razdo de seu oficio, como B gUE T L e

......................... TRADUGAD N@ 17712/96 .0 ss e,
ATR ESPANA S.A. (AIR EUROPA) - BALANCOS DE SITUACﬁO EM 31 DE OQUTURRO DE
1595 e 1594 - (Milhdes de Pesetas) .. .,
(*}
ATIVO 31-10-1995 31-10-1994
TMOBILTZADO
Imobilizagdes imateriais (Nota 5} 350 290
Imobilizagdes materiais (Nota 6} 2.223 1.442
Imobilizagdes financeiras (Nota 7) 3.033 1.100
5.606 2.832
DESPESAS A DISTRIBUTR EM VARICS
EXERCICIOS (Nota 8} 161 154
ATIVO CIRCULANTE
Estoque (Nota 9} 677 495
Devedores 3.876 2.723
Clientes por vendas e prestagdes de
servigos 918 561
Empresas do Grupo, associadas e
multigrupo, devedores (Nota 17) 1.383 1.921
ATIVO CIRCULANTE
Devedores wvidrios (Nota 2-c¢) 1.677 230
Pesscal 38 14
Administragdes Plblicas (Nota 14) 98 109
Provisdes (Nota 15) (238} (112)
Investimentos financeiros tempor&-
rios (Nota 10) 1.660 1.845
Tesouraria (Nota 10} 2.798 2.602
Ajustes por periodizacio 116 111
Total ativo circulante 9.127 7.776
TOTAL ATIVO 14.894 10.762
(*})
PASSIVO 31-10-1995 31-10-1994
FUNDOS PROPRIOS (Nota 11)
‘Capital subscrito 1.657 1.400
Prémio de emissio 187 -
Reservas- 1.011 640
Reserva legal 190 153
Qutras reservas 821 487
Lucros e perdas - Lucros 1.813 371
4.038 2.411
PROVISOES PARA RISCOS E DESPESAS
{nota 12) 1.293 833
CREDORES A LONGC PRAZC (Nota 13) 962 631

'.CREDORES A CURTO PRAZO:
'Dividas com empresas do Grupo, asso

.ciadas e multigrupo (Nota 17} 89 244
'Credores comerciais- 6.456 5.366
‘Dividas por compras ou prestagdes

'de servigos 6.391 5.358
Dividas representadas por efeitos a

‘pagar 65 8
Outras dividas ndo comerciais- 1.438 1.107
Administragdes piblicas (Nota 14} 359 276
‘Outras dividas (Notas 5 e §) 211 139
Remuneragdes pendentes de pagamento 82¢ 671
.Fiancas e depdsitos recebidos a curto

prazo 48 21
Provisdes para riscos e despesas a

curto prazo (Nota 4-e) 440 -
Ajustes por periodizacdo 178 170
Total credores a curto prazo 8.601 6.887
TOTAL PASSIVO 17854 10.762

R R SR -~ e - T2 e i Bip gy e e - e
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(*) anmlnadas por outros audltores - As notas 1 a 18 descrltas no rela

tério formam parte integrante do balanco de situagdo em 31 de outubro
de 1995, - *#** E TRADUGAO FIEL. - Dou f&, selc ¢ assino. - Rio de Janei
ro, RJ, BRASIL, em 0% de setembro de 1996. Prof. José Alves - Tradutor
Piblico Juramentado e Int&rprete ComerCial. .uuwueeuen oo,

O abaixo assinade Tradutor Pblico Juramentade e Intérprete Conercial
na Praca do Rio de Janeiro, Capital do Rioc de Janeiro, Repiblica
Federativa do Brasil, conforme Portaria “P" Ne¢ 22, de 13 de Setembro
de 1974, assinada pelo Presidente da Junta Comerc1a1 do entdo Estado
da Guanabara, ATESTA que lhe foi apresentada mat&ria exarada em idioma

Espanhol, a fim &e traduzi-la para o verndculo, , o que cumpre em
razdo de seu O0fICIO, COMO SEGUBI v ittt it vt otnnnneenenoe e e,
......................... TRADUGAD N& 17713/96 . .ttt eimnn e eneeeennnnnn..
AIR ESPANA S.A. (AIR EURCPA) - CONTAS DE LUCROS E PERDAS CORRESPONDEN

TES A0S EXERCICIOS ANUAIS ENCERRADOS EM 31 DE OUTURRC DE 1895 e 1994 -
(Milh3ES A€ PeSEEAS) vt i st it et e ettt e r e r s aae e et e e e e et e e

DEBITO Exercicio Exercicio
1995 1994 (*)

DESPESAS:

Aprovisiocnamento-

Consumo de mercadorias 709 366

Consumo de matérias primas e outras

matérias consumiveis 7.026 5.978

Outras despesas externas 433 629

Despesas de pessoal {Nota 15) g.116 6.721

Daotagdes para amortizagdes do imobi

lizado 319 187

Variacdo das provisdes de comércio-

Variagdo das provisSes de estoques (Nota 9} 12 20

Variagdo das provisdes e perdas de

créditos incobriveis (Nota 1i5) 126 30

Outras despesas de exploragdo:

Servigos externos (Notas 15 e 17) 28.498 22.948

Tributos 154 141

'Total despesas de exploragio 46.393 37.020

LUCROS DE EXPLORAGAO 1.955 918

Outras despesas financeiras e despe

sas assimiladas (Nota {17) 110 40

Diferengas lIguidas negativas de

.cambio - 121

‘Total despesas financeiras 110 161

RESULTADOS FINANCEIROS

POSITIVOS 69 -

LUCRO DAS ATIVIDADES ORDINARIAS 2.024 843

‘Variagdo das provisdes da carteira

'de controle (Nota 7) 173 -

Perdas procedentes da carteira de

‘controle {Nota 4-4) 47

.Despesas extraordindrias {(Nota 15} 371 428

Total despesas extraordinirias 591 428

LUCRCS ANTES DE TMPOSTOS 1.446 484

'Imposto sobre sociedades (Nota 14) 263 113

RESULTADC DC EXERCICIQ (LUCRO) 1.183 371
HAVER Exercicio Exercicio

: 1995 1994 (*)

RECEITAS:

Importe liquido da cifra de negécios

{Nota 15 e 17} 48.235 37.907

Qutras receitas de exploracio 113 31

Total receitas de exploragdo 48.348 37.938

Outros juros e receitas financeiras

(Nota 17) 135 86

Diferen¢as ligquidas positivas de cdm

bio 44 -

Total receitas financeiras 179 86

RESULTADOS FINANCEIROS NEGATIVOS - 75

Receitas extraordindrias (Nota 15) 13 69

RESULTADOS EXTRAORDINARIQS NEGATIVOS 578 359

t*) Examinadas por outros auditores - As Notas 1 a 18 descritas no re-

latério formam parte integrante da conta de Lucros e Perdas do exerci-

cio de 1995. - *** E TRADUGAO FIEL. - Dou f&, seio e assinoc. - Rio de

Janeiroc, RJ, BRASIL, em 09 de setembro de 1996, ~ Prof. José Alves -
Tradutor PGblico Juramentado e Inté&rprete Comercial..-..... R
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