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CAPA: AIR FRANCE
‘ ESTATUTOS: (Decreto de 10 de abril de 1972)
a Declarsacac manuscrita: Estatutos certificados conformes.

- Paris, 18.08.81. Carimbo: Air France. Diretoria dos Negdcios Ge
d rais. Negdcios Jrfdicos - (Cmissis) - Paris 15%. Ass.: Hastin.
' Carimbo da Camara de Comércio e Industria de Paris, que em 18 de

agosto de 1981 autenticava a firma do Sr. Hastin, sob o n? 021274.
Ass.: P. Raty.

Carimbos do Ministério das Relagoes Exteriores da Frangs, que em -

(ileg.) legalizava a firma do Sr. Raty. Ass.: Brigitte Caouren.

Ags.: Paulo T, da Fontoura, Consul Adjunto. Dois selos consulares -
.. por um total de seis cruzeiros ouro, com carimbo do Consulado.

la. Pdgina: Carimbo: Air France - Servigo dos Negdcios Jurfdicos -
(Omigsig) - Paris 15¢9,

Decreto n? 72.265 de 10 de abril de 1972, contendo a aprovagac dos

estatutos da Companhia Nacional Air France.

O Presidente da Repdbiica, com base no relatdrio do Primeiro Minig-
tro, do Ministro da Economia e das Financas e do Ministro dos Trang
portes, visto o Cédigo da Aviagao Civil, referente i instituicio -
da Companhia Facional Air rrauce, e particuiarmenie us artigos -
Le341-]1 & R.34c-6; vista a Lei n? 66.537 de 24 de julho de 1966, -~
concernente as sociedades comerciais, e particularmente seu artigo
502; visto v decreto n? 67.237 de 23 de margo ae 1967, referente ao
registro comercial: ouvido o Conselho dos Kinistros, decreta:

o,

Art. 12 - O decreto n? 50.1543 de 13 de dezembro de
1950, referente & aprovagao dos estatutos
da Companhia Nacional Air France, estd -
revogado.
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Art. 2% Sao aprovados os eatatutos da Compachia Nacional Air
France anexos ao presente decreto.

Art. 39 0 Primeiro Ministro, o Ministro da Bconomia e da Fa-
zenda @ o Ministro dos Transportes estao encarregados
cada um no que o concerne, da execugao do presente de
creto, que serd publicado na Gazeta Oficiai da Repi-
blica Francesa.

Peito em Paris, em 10 de abril de 1972, Pelo Presidente da Repdbli
ca GEORGES P(MPIDOU. O Primeiro Ministro: Jacques Chaban~Dalmas. O
Kinistro dos Transportes: Jean Chamant. O Ministro da Economia e da
Fazenda: Valéry Giscard d'Bstaing.

Pagina 2:
Carimbo: Alr France - Servigco dos Negécios Juridices - (Omissis)
Paris - 15%,

ESTATUTOS: (Aprovados pela assembleia geral extraordindria da Compa
nhia Kacionai Air Prance de 25 de setembro de 1370),

CAPITULUY 1¥

Generalidades:

Formacao de Sociedade, objeto, denominagao, sede, duracao.

Fica constituida uma sociedade regida pelas disposigoes dos artigos
1V dos 1livros III de cada uma das tres partes do cdédigo da aviagao
civil e, em tudo quanto as mesmas, nao contraiam a estas, pelas -
leis sobre as sociedades anonimas.

Artigo 2:

1. A sociedade tem como objeto o de assegurar a exploracao de trans
portes aéreos nas condigOes estabelecidas pelo ministro encarre-
gado da aviagao civil, apée acordo, se necessdrio fBr, como ou-
tros ministros interessados.

2. A sociedade pods criar ou gerir empresas gque apresentam um card-
ter anexo em relacac & sua atividade principal, ou participar de
outras empresas deaste tipo, apéds nutorizagﬁo concedida por via -
regulamentar, Entretanto, ela nao pode criar ou gerir smpresas -
de fabricagao de material aerondutico, nem participar destas em-
presas.
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nrt;so 20 :

A denominagao da sociedade é Companhia Nacional Air Prance.

Artigo 4%:

1. A sede social ¢ estabelecida em Paris (15%), 1, Square Max -
Hymana.

2. A mesma poderd ser transferida para qualquer outro local da mes
ma cidade ou de um departamento limftroto, mediante simples de-
cisao do conselho de administragdo, a ser submetida A& ratifica-
cac da mais préxima assembléia geral ordindria dos acionistas,-
tomada conformemente ao artigo 47 abaixo mencionado.

3. A mesma poderd ser transferida para qualquer outra iocaiidade
em virtude de ums deliberagao da assembléia geral extraordind
ria dos acionistas, tomada conformemente ao artigo 47 abaixo
mencionado.

4. Sedes administrativas, de exploragao e de diregao poderfo ser -
estabelecidas em qualquer lugar julgado conveniente pelo conse-
lho de administracao.

Artigo 5%

A durag&o da sociedade estd fixada em noventa e nove anos, a partir
do dia de sua conatituiqio, que foi estabelecido em 1* de setembro
de 1948, por decreto em data de 16 de setembro de 1948, pelo Minis-
tro das Obras Publicas, dos Transportes e do Turismo, afora os ca -
sos de dissolucao antecipada previstos pelo artigo 33 dos presentes
estatutoes.

Pdgina 3:
Carimbo: Air Prance - Servigo de Negdcios Jurfdicos. (Omiesis) -~ Pa

ris 159,

CAPLTULO II:

Capitai Sociai:

Artigo 69:

O capital social estd fixado em um bilhao, oitocentos e dezoito mi-
lhdoes de francos.

Eastd subdividido em quarenta e cinco milhodes, quatrocensas e cincoen
ta mil agoes (45.450.000) de quarenta francos cada, todas do mesmo -
tipo.

Poderd ser aumentado ou diminuido nas condigoes previstas no artigo
53 abaixo mencionado.
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“eK0 LII - Constituigho da Sociedade.

Artigo 7%: (para informagaoc)

As taxas e honordrios dos presentes estatutos, das atas e das assem
bléias constitutivas, bem assim aquelas de seu depdsito e publica -
gio, e, de maneira geral, todas as outras despssas em que o fundg -
dor tenha de incorrer em virtude da constituicao da sociedade ou

e da incorporagao do capital social, correriao por conia dela e serao
apresentadas como custas de primeiro estabeiecimento.

SECAQ IV - As agoes.
Artigo 82:

Os t{tulos definitivos das agGes sao nominativos ou ao portador. To

davia, permanecerao obrigatoriamente nominativas:
As agOes em poder do Estado frances ou das coletividades e esta
belecimentos publicos da Franca, dos departamentos e togritg -
rios do Ultramar;
As agoes em dinheiro até sua liberagao integral;
A agEea em bens durante o tempo em que elas sao taxadas de ﬁio
negocidveis;

i As agles destinadas X garantia dos atos da gestao dos administra

dores.

v Artigo 9%;

le 0Os titulos definitivos de agGes sao extratos de um registro de
cautelas, dotados de um numeroc de ordem e da assinatura de dois
administradores ou de um adminiatrador e de um delegado do conse
lho.

2. A assinatura de um dos administradores poderd ser impressa ou
apocgta por meio de uma chancela.

Artigo 10%:

1. A cessao das agOes ao portador se efetua por simples tradigao.
A cessao das ag0es nominativas se opera exciusivamente mediante
solicitagoes e aceitagOes de transferencia assinadas respectiva
mente pelo cedente e pelo cessiondrio ou pelos seus procuradores,
e anotadas, desde sua recencso, em um registro da sociedade. Bas
ta a solicitag@o de transferencia, se as agoes estiverem intei-
ramente liberadas.

//.l.
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3.

4.

Em caso de cessao de t{tulos nominativos, o certiricado do ceden
te & anulado, sendo eniregues um ou vdrios novos certificados a
quem de direito.

As acOes sao livremente negocidveis milvo dispositivos legais ou
regulamentares em contrdrio.

a) - O montante das agoea em dinheiro emitidas & titulo de aumen-
to de capital ¢ a serem liberadas em espécie é pagdvel na se
de social e nas caixas especialmente designadas para esta -
fim, a saber:

Um quarto pelo mencs de seu valor nominat e, se for o caso,
a totalidade da primeira emissao, gquando da subscrigio;
E o excedente, em uma ou mais vezes, em um prazo miximo de
cinco anos a partir da data em que © aumento do capital se
tornou definitivo.
A liberagaoc do excedente ocorre em uma ou mais vezes, por deci -
sao do conselho de administracgao.
As quotas reclamadas e a data na qual as somas corrospondontoﬁ -
deverao ser depositadas serao levadas ao conhecimento dos acionig
tas, seja através de uma publicagio feita pelo menoa quinze dias
antes, em um jornal habilitado a receber os avisos piblicos le -
gais na administragaoc da sede sociai, seja através de carta regisg
trada, enderecada a cada um dos acionistas, dentro dc mesmo prazo.
(b) - O subscritor e os cessiondrios sucessivos sao ovrigados, sg
lidariaments com o titular, para ¢om a sociedade, no montan-
te ndo liberado da agao, salvo recurso contra esta dltimo.
Todo subscritor ou acionista que tenha cedido seu titulo -
deixa, dois anos apdés a data do envioc da requisigao de trans
fersncia, de ser responsédvel pelos pagamentos ainda nao re -
¢lamados.

¢c) - As agOes em dinheiro emitidas em consequencia de uma incor-
poragac ao capital de reservas, bsneficios ou pramios de -
enissao, deverac ser integralmente liberadas por ocasiao de
sua criagao, qualquer que seja a poaigﬁo contdbil na qual -
estejam levantadas as somas incorporadas.
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d) - Da mesma maneira, deverao estar integralmente liberadas, -
quando de sua criacao, as agoes em dinheiro cujo montante
resulta para parte de uma incorporagao de reservas, benef{
cios ou premios de emissao e para parte de uma lioeragao -
em espécie.

As agOes cujos pagamentos reclamados nao tenham sido efetuados
deixam de ser admitidas para transfersncia.

A partir da data da expiragao de expiragao de um prazo de trin-
ta dias completos, apés a intimacao de cumprimento prevista no
pardgrafo 7 do presente artigo, e até o pagamento efetivo, essas
agoes deixam de dar direito a admisaso e voto nas sssembléias -
dos acionistas ¢ sao deduzidas para o cdlculo do quorum.

Ficam suspensos o direito aos dividendos e o direito preferen -
cial de subscrigao aos aumentos de capital em conexao com tals
agoes,

Elag nao podem ser destinadas i garantia dos atos de gestao dos
administradores.

0 acionista que nao efetuar, em seu vencimento, os pagamentos -
exigiveis sobre suas agGes serd, de pleno direito e sem notifica
¢ao prévia, devedor & sociedade de um juro de mora, calculado -
dia apés dia, a partir da data de exigibllidade, & taxa de 5% -
(cinco por cento).

Deixando um acionista de efetuar, em seu vencimeunto, os pagamen-
tos exigiveis, o conselnoc de administragac o intimard, por carta
registrade com pedido de aviso de recebimento enderegada a seu
dltimo domic{lio conhecido, para pagar as somas devidas.

Um mes apés esta intimagao tornar-se sem efeito, a sociedade po~
derd, sem qualquer autorizacgao da Justica, proceder & venda das
agoes cujos pagamentos nac temham sido efetuados.

Para esse fim, a sociedade publicard em jornal de amincios le -
gais do departamento da sede soclal, trinta dias completos, no
mf{nimo, apés a intimagao mencionada acima, os nimeros das agoes
postas & venda e avisard o devedor e, se for o caso, seus co-de-
vedores, por carta registrada que contenha particularmente a da-
ta ¢ o nimero do jornal no qual foi feits a publicagao.

A venda, que nao poderd ocorrer menos de quinze dias completos -
apds o envio da dltima carta registrada, terd lugar em hasta pu-
blica, com a intervencao de um agente de cambio ou de um tabe -
1liao, sob inteira responsabilidade do acionista faltoso.
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A inscrigdo do acionista faltoso serd de direito cancelada nos -
livros da sociedade. Se o8 t{tulos emitidos devem ter a forma ng
minative, o adquirente serd inscrito e gerac emitidos novos cer-
tificados que indiquem a liberacac dos vencimentos reclamados, -
portanto a mengao "du-licatum”,

0 produto lduido da venda reverterd em favor da sociedade, até
a soma devida, sendo imputada sobre o que for devido em termos -~
de principal e jurcs pelo acionista faltoso e, consequentemente,
gsobre 0 reembolso das taxas incorridas pela sociedade para proce
der A venda. O acionista raltoso permanecerd devedor ou lucrara

a diferenca.

8. A sociedade poderd agir com recurso de agao pessoal contra o acio

nista faltoso e, se for o0 caso, contra os proprietdrios anterio~
res das agOes nao liberadas ainda solidarios com o acionista fal
tomso.
Ela poders exercer esta agao, seja antes da, seja apds, seja até
mesmo simultaneamente a venda dos titulos, para obter tanto o pa
gamento da soma devida quanto o reembolso das despesas incorri -
das.

9. A sociedade nao é responsével pela validade da transferencia;ela
nao conhece outras transferencias de agOes nominativas que as -
inscritas em seus registros.

10, Os custos que resultem da cessao correrao por conta do cessiond-
rio.

Artigo 11%:

l. Cada agao dd direito a uma parte igual na propriedade do ativo -
social.

2. Este direito nao poderd ser exercido senao em caso de liquidacao
e de partilhs,

3. Cada agao conrere, além disso, uma parte nos beneficios, tal como
estipulado nos artigos 31 e 54 abaixo.

4, Ela df direito a voto ou a representacac nas assembléias gerais,
de acordo com a 8 condigdes fixadas por lei e os presentes satatu
tos.

5. Ela dd direito a todo acionista, em gqualquer época do ano, a ob-
ter comunicagao dos documentos sociais visados por Lei e concer-
nentes aos tres dltimos exercicios, bem assim as atas e folhas =
de presenca das assembléias realizadas ao longo dos tres dltimos
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exercicios.

Ele d€ direito, além disso, a usar do direito de comunicagao -
previsto no artigo 30 dos estatutos, bem assim a agir na justica,
nas condigcoes previgtas no artigo 55 abaixo.

Artigo 12%:
! 1., As agoes s80 indivisiveis no que respeita a sociedade, reservada

a aplicacao dos pardgrafos 3 e 4 do presente artigo.

2. OB co-proprietdrios em comum devem fazer-se representar perante
a sociedade por um a8 dentre eles ou por um procursdor comum; em
caso de desacordo, ¢ procurador comum poderd ser designado na Jua
tica a pedido do co~proprietdrio mais diligente.

3. O direito de votar e de assistir is assembléias gerais pertence
ao usufrutudrio nas assembléias gerais ordindrias e ao propriets
rio real nas assembléias gerais extraordindrias.

0 direito de preferencia, em caso de aumento de capital, pertence
a0 proprietdrio real.

4. O direiivo de comunicagao dos documentos previstos por lei perten
ce igualmente a cada um dos co-proprietdrios das agoes indivis{-
veis, ao proprietdrio real e ao usufrutudrio das agoes.

5. O direito de votar e de assistir 3s assembléias gerais § exerci-
do pelo proprietdrio das agoes sob garantis,.

Artigo 139:

Os herdeiros ou credores de um acionista nao podem, sob pretexto -
qualquer que seja, requerer a aposigac de selos (emoargo) sobre bens
a papeis da gociedade nem requerer a partilha ou a licitacao, nem -
imiscuir-se de maneira alguma nos atos de sua administragao. Eles de
vem, para 0 exarcicio de seus direitos, reportar-se aos inventdrios
sociais ¢ a3 decisGCes da assembléia geral.

- Artigo 149:

Os direitos e obrigacoes relativos A agao seguem o tftulo em quaig -
quer maos que ela passa. O cessiondrio sé tem direito ao dividendo -
em curso e 4 parte eventual das reservas. A posse de uma agao impli-
§ ': ca de direito em adesao aos estatutos da sociedade.
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SECAO V - Gestac dos interesses da sociedade.

CONSKLHO DE ADMINISTRAGAO - COMISSARIOS - ANO FINANCEIRC - REPARTI-
cko DOS BENEFICICS - PERDA DOS TRES QUARTOS DO CAPITAL SOCIAL.

Artigo 159:

A Compagnis Nationals Air Prance é gerida por um conselho de adminig
tragcao nomeado por decreto sancionado por conselho dos ministros e -
composto como segue.

1. Cinco administradores funciondrios designados na seguinte propor
¢ca0:
Um pelo Primeiro Ministro;
Dois pelo ministro a cargo da aviagao civil;
Dois pelo ministro da economia e das financas.

2. Cinco administradores, personalidades nao funciondrios, designados
pelo ministro a cargo da administracao civil, dois deles escolhi-
dos:

Um dentre os membros das camaras de comércio e inddstria da
metrdépole;

O outro dentre os membros das camaras de comércio e inddstria
do Ultramar ou da Franca no exterior.

3. Quatro administradores designados:
Um pelo pessoal dos quadros técnicos e administrativos;
Um pelo pessoal de navegagao;
Um pelo pessoal empregado;
Um pelo pessoal operdrio.
Estas designagoes gao feitas para cada categoria por voto no bole
tim secreto. 08 candidatos devem fazer parte do pessocal da compa-
nhia, tendo no minimo dois anos de casa,

4, Dois administradores designados pelos outros acionistas que nao o

Estado. Poderd ser nomeado administrador uma pessoa juridica. Mas
ela deve, quando de sua nomeacao, designar um representante perma-
nente, .
O mandato do representante permanente designado por uma pessoca Jju-
ridica administrador lhe é concedido pela duragao de mandato desta
iltima. Ele deve ser confirmado a cada renovacao do mandato da pes
soa jurfidica administrador.

//...
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Quando a pessoa juridica destitui seu representante, ela fica investi
da simultaneamente do poder de sua substituicao. Além disso, © mesmo
se aplicard em caso de morte ou demissao do representante permanente.

Artigo 169:

1.

24
3.

4.

Se

Os mempros do conselho de administragao devem ser de nacionalida
de francesa e gozar de geus direitos civicos. Eles nao podem per
tencer ao Parlamento.

Os membros com mandato vencido sao sempre re-elegiveis.

Sob reserva das excegoes legais, cada administrador deve ser pro
prietdrio de dez agoes dotadas de um carimbo que indique sua ina
lienabilidade e depositadas na caixa social. '

Estas agles destinam-se na totalidade A garantia de todos os atos
de gestao, mesmo dagqueles que seriam exclusivamente pessoais a um
dos administradores. Elas sdo nominativas, inaliendveis, e nao po
dem ser dadas como garantia.

Se, no dia de sua nomeagao, um administrador nao for proprietdrio
do nimero de agoes requeridas, ou se, no cursoc do mandato, ele -
deixar de ser proprietdrio, ele serd reputado como demissiondrio
do oticio, se nao tiver regularizado sua situagao dentro do prazo
de tres meses.

Artigo 17%:

1.

2.

Os membros do conseiho sao nomeados por seis anos e geus mandatos
serao renovados pela metade a cada tres anos.

No que concerne aos membros das tres primeiras categorias, eles
devem ser substituidos quando tiverem perdido a qualidade em fun
¢ao daquela para a qual foram degignados ou quando eles deixarem,
no curso de seu mandato, de representar a organizagao para cuja
apresentagao foram nomeados.

No que concerne aos administradores designados por outros acio -
nistar que nao o Bstado, em caso da demissao ou de morte de um
destes, o conselho nomeia a titulo provisério, ou os substitutos.
A eleicao definitiva § pronunciada pela assembléia de acionistas
outros que nao o Estado, convocados para tal fim.

Se as nomeagGes provisdérias ndo estiverem ratificadas pela assem
bléia, as deliberagoes tomadas e os atos executados por seus ad-
ministradores nomeados provisoriamente ou com seu concurso nao -
serac menos validos.
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3.

No caso em que se deva proceder A substituigao de membros do con

selho, 0s novos membros permanecerao nas fungoes até a data de -

expiragao normal do mandato dos membros do conselho que eles subg
tituam.

Artigo 18%:

1,

2.

O presidente do conselno de administraqﬁo é nomeado por seis anos,
por decreto assinado pelo conselho dos ministros, por proposicgac
do ministro encarregado da aviagao civil,

Ele serd assistido por um vice-presidente, nomeado nas mesmas con
digoes e pelo mesmo tempo de duragao, que o substituird no caso
de necessidade.

O presidente e o vice-presidente sao escolhidos dentre os membros
do conselho da adminimtragao e por proposicaoc desta; eles devem
ger de nacionalidade francesa, gozar de seus direitos civicos e
nao pertencer ao Parlamento.

O presidente e o vice-presidente do conselho de administragao po
dem ser destituidos a qualquer momento por faltas graves, por de
creto assinado no conselho de ministros por recomendagao do mi -
nistro encarregado da aviagao civil.

Artigo 199:

1.

24

3.

4.

5.

0 conselho de administragao se reune, por convocacao de seu presi
dente, ou da metade de seus membros, tao frequentemente gquanto o
exija 0 interesse na sociedade e, no minimo dez vezes porvano.
Além disso, e se 0 conselho nao se tiver reunido apds mais de -
dois anos, os administradores que representarem ao menos um ter-
¢0 dos membros do conselho podem, indicando a ordem do dia da ag
sembléia tomar a iniciativa da convocacao.

As reunioes do conselho de administragao tem lugar seja na sede

social meja em qualquer outro local indicado no aviso de convocg
cao,

Os administradores teém o direito de se fazer representar em cada
reuniao por um de seus colegas designado por carta ou teiegrama,
mas um administrador nao poderd representar, como procurador, se
ngo um de seus colegas.

As deliberagGes do comselho nao gerdo vilidas, a menos que, no -
minimo, a metade de seus membros esteja presente.

As deliberacbes sao tomadas pela maioria dos votos dos membros -
presentes ou representados; em caso de empate, o voto do presidepn

//odo
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te & preponuerante.

6. Mantép-se na sede social um registro de presenca que é assinado
por todos os administradores que participam de cada reuniao do
conselno de administragao.

Artigo 20%:

l. As deiiberagoes do conseino de administragac sao constatadas -

por atas estabelecidas num registro especial numerado e rubrica-
do, mantido na sede social.
Todavia, estas atas podem ser estabelecidas em folhas néveis nu-~
meradas e rubricadas sem descontinuidade. Tudo de acordo com as
condigoes determinadas pelo artigo 85 do decreto n? 67-236 de -
23 de margo de 1967. -

2. Estas atas mencionam o nome dos administradores presentes, re -
presentados, desculpados ou ausentes; elas pressupoem a presenga
ou a ausencia das pessoas convocadas A reuniao, em virtude de -
uma disposigcac legal e da presenca de qualquer outra pessoa que
tenha assistido a toda ou parte da reuniao.

Elas sao assinadas pelo presidente da reuniao e por, ao menos, -
um administrador; em caso de impedimento do presidente da reu -
niao, elas sao assinadas por, no minimo, dois administradores.

3. As cépias ou extratos destas atas serao reconhecidas valiaamente
pelo presidente ou o vice-presidente do conselno de administra -
gﬁo, 0 diretor geral ou o secretdrio do conselho de administra -~
Ca0.

Em caso de liquidagao, eatas cépiaa ou extratos sao reconhecidas
por um liquidatdrio.

4, Serd suficientemente comprovado o nimero de administradores em -
exercicio & sua presenca sssom como o8 poderes dos administrado-
res que representam seus colegas, mediante a apresentagaoc de uma
cépia ou de um extrato da ata.

Artigo 21%:

le O conselho de administragéo estd investido dos mais extensos po-
deres para agir em qualquer circunstancia em nome da sociedade e
tomar todas as decisOes reiativas a todos os atos da administra-
cao e de disposigao. O conselho exerce estes poderes no limite -
do objeto social e sob reserva dos expressamente atribuidos por
lei a8 assembléias de acionistas.
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" -
2., Reservadas as disposigoes do cédigo da aviagao civil, ele tem no
tadamente os poderes enumerados nas alfneas seguintes, as quais
dao enunciativas e nao limitativas.,

3. Ela preenche todas as formalidades para submeter a sociedade as
leis e decretos dos pafses nos quais ele poderd operar.

4, Representa a sociedade perante terceiros e todas as outras admi-
nistragoes.

5. Submete as proposicoes de nomeagao do presidente e do vice-presi
denve ao ministro encarregado da aviagao civil e dd sua concor -
dancia & nomeacac do diretor geral.

Destitui o diretor geral por proposigao do presidente ou da maig

ria dos dois tergos do conselho, aprovada pelo ministro encarre-

gado da avdacao civil,

Nomeia e destitui, se for o caso, todos os procuradores, direto-

res, representantes, agentes e empregados da sociedade, fixa suas
atribuigoes, assim como as condigoes de sua admissao, de sua reti
rada e de sua remuneragao.

6., Confere a um ou mais de aeus membros ou a terceiros, acionistas
ou nao, todos os mandatos especiais para um ou vdrios objetos da
terminados.

Decide a criagdo de comites encarregados de estudar as gquestoes
que ele prépric ou seu presidente submete, para julgamento, a -
seu exame. Fixa a composigac e as atribuigoes dos comites que -
exercem sua atividade sob sua responsabilidade.

7. Estabelece agencias, depésitos e sucursais, por toda parte onde
julgue neceasério, mesmo no estrangeiro.

8. Fixa as despesas gerais de administracgao, regula os aprovisiona-
mentos de todo tipo.

9. Estatui todos os tratados, contratos, submissoes, adjudicagoes,
.- empreitadas a prego fixo (forfait) ou por outra forma, que facam
parte do objeto da sociedade.

10. Recebe as somas devidas & sociedade e paga aguelas que ela deve.

1l. Subscreve, endossa, aceita e quita todos os cheques, letras, or-
dens de pagamento, ou letras de cambio. Ele cauciona e avalisa.

12, Autoriza as aquisigoes, retiradas, transferencias, alienagoes de
rendas, valores, créditos, patentes ou licencas de patentes de -
invencao e quaisquer direitos mobilidrios.
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13.

14.

15.

16,

17.

18.

19,

20,

21,

22,

23.

(b) 31.566/14

Consente ou aceita, cede ou reacinde todas as locacoes com ou sem
promessa de venda.

Autoriza as aquisigoes ou trocas de bens e direitos imobilidrios,
bem assim a venda dos que julgar imdteis.

Executa todas as construgoes ¢ todas a® obras, cria e instala to~
das as usinas e todos os estabelecimentos.

Determina a colocagdo das somas disponfveis e regula o emprego -
dos fundos de reserva de qualquer natureza, dos fundos de previ -
dencia e de amortizacgao.

Autoriza todos os empréstimos e aiiantamentos por meio de compro-
missos firmes ou abertura de crédito, com ou sem garantia.

Contrata todos os empréstimos mediante abertura de crédito, fican
do determinado que o0s empréstimos mediante a emissao de obriga -
¢oes sac decididos pela assembléia geral, de conformidade com o -
artigo 43 (§ A. 6) dos presentes estatutos.

Cotnsente todas as hipotecas, anticrases, todas as fiangas, delega
9395, caugaes, avais e outras garantias, moveis e iméveis, sobre
os bens da gociedade.

Determina as condigoes de abertura e de funcionamento das contas

de depdsito e de adianvamento ao banco de Franga (Banque de FPran-
ce) e em todos os outros bancos e estabelecimentos de crédito -
francesee ou estrangeiros, bem assim & conta dos cheques postais.

Funda todas as sociedades francesas e estrangeiras ou concorre pa
ra sua formagao,fazendo nas sociedades constitufdas ou per cons-
tituir todas as abordagens que julgar convenientes; subscreve,com
pra e cede todas as agoes, obrigagoes, participagoes de interesses
e todo ¢ qualquer direito, representando o interesse da sociedade
em todas as participagoes e em gqualquer sindicato.

Exerce todas as agoes judiciarias, tanto requerendo como defenden
do.

Autoriza todos os contratos, trangicoes, compromissos, todos os -
consentimentos e deaist3ncias, bem assim todas as prioridades e -
sub-rogagoes, com ou aem garantia, todos os desembargos ou suspen
soes de inscrigoes, embargos, oposicoes e outros direitos, antes
ou apés pagamento, com remincia a todos og direitos, agoes, privi
légios e hipotecas.

/e
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24,

25.
26.

27.

(b) 31.566/15

Retém as posigoes financeiras, os inveni.drios e as contas que de-
vem ser submetidas & assemoldia geral dos acionistas, estatuindo
sobre todas as proposigoes a serem feitas A mesma e retém a ordem
do dia.

Convoca as assembléias gerais.

Propoe a assembiéia extraordindria todas as modificacoes deates -
estatutos.

Submete obrigatoriamente & aprovacao do ministro a cargo da avia-
cao civil e do ministro encarregado da economia e das finangas:
Os programas gerais de compromissos de despesas, escalonadas
para vdrios anos;
O estado indicativo anual das previsdes de receitas e dé des
pesas de toda natureza, bem assim os estados complementares
durante o ano;
0 balango, e conta de lucros e perdas;
As tarifas;
A tomada de participagoes financeiras ou a cessao destas;
C estatuto do peasoal.

28. Submete, igualmente, & aprovagao do ministro a cargo da aviagao -

civil o programa de investimentos de compra de material e de 11 -
nhas a cobrir.

Artigo 229:

As imcompatibilidades legais, no que concerne aocs administradores, di
retores gerais e procuradores das gociedades anonimas, sao aplicdveis
a todo procurador encarregado de um ato de geatao. Estes sao responsa
veis civilmente e penalmente nas mesmas condigoes que os edministradg
res no que respeita as scciedades anonimas.,

Artigo 23¢:

1.

2.

Todo acordo que ocorra entre a sociedade eo diretor geral, ou um
de seus administradores, da mesma maneira que og acordos em que =
um administrador ou o diretor geral esteja interessado, ou aqueles
que contrate com a sociedade através de intermediario, deve ser -
submetido & autorizagac prévia do conselno de administragao.

Sao igualmente submetidos a este autorizagao os acordos que ocor-

ram entre a sociedade e uma empresa, se¢ um dos administradores ou

0 diretor geral for propriekdirio, associado indefinidamente reaspon
sdvel, gerente, administrador, diretor geral ou membro do diretd-

rio ou do conselho fiscal da empresa.
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)
3

4.

S«

Os artigos 103 a 105 da lei de 24 de julho de 1966 sao aplicdveis
aos casos previstos nos pardgrafos 1 e 2 acima.

As disposigoes precedentes nao se aplicam aos acordos sobre opera
gOes correntes e concluidas em condigOes normais.

E vedado a administradores outros que peascas juriaicas contrair,
sob qualquer que seja a forma, empréstimos perante a sociedade, -
deixar-se anuir em nome dela em conta corrente ou por outra forma
a descoberto, bem assim caucionar ou avalisar em nome dels seus -~
compromissos para com terceiros.

A meema proibicao se aplica ao diretor geral e aos representantes
Permanentes das pessoas juridicas administradores. |
Ela se aplica igualmente ao cBnJuge, ascendentes e descendenies -
dag pessoas previstas neste pardgrafo, bem como a qualquer pessoa
envolvida.

Artigo 24%:

1,

Ze

U presideuts do conselho de administragao assume sub sua responsa
viliuade a dirogio geral aa sociedaade., Ele representa a sociedaae
em suas reilagoes com terceiros.

Reservados 0s puaeres que a tei atribui expressamente as assem -
biéias de acionistas bem assim os puderes que eLa reserva de modo
especial ao comseinv ae administragao, ¢ nos Limites do opjetu 80
ciai, o presidente & investido dos maius amplus poderes para agir
em quaiquer circunsiancia em nume da gocieaaas.

U conselno de administiagao aelega ao presiaente 0s mais ampius -
Puderes para peoimitir-ine assegurar o funcilonamenso da socledade
e 8 eXeCUGA0 das 4d6Clsues du CONseLnu.

O conselnu ae administrayao® poue, no limite de um montante tovat
que 1ixar, au.orizar ao presidente dar caugues, avais ou garantia
em nome da sociedaae.

Esta auvorizagac pode iguaimente rixar, por ¢ompromissc, ww mon -
tante atém do quai a caugav, 0 aval ou a garantia da socieaade -
nav pode ger daaa; quanac uma obrigagao UiLtrapasSsar um ou ouvsv -
dos montantes assim tixaaus, € requerida a autorizagso do conass -
lho em caaa casv. A duragav das autorizagoes previstas no pardgra
1o anverior nao poderd sevr superior a um anv, quaiguer que gejs a
duragao dos comprumissos caucionados, avalisados ou garanvidos.

/,...
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A,

ror anuiagauv aas aisposigoes acima expostas, o presidente a0 consge
iny de administragao pode ser ausorizado a aar, no que Loca as aa
ministracoes fiscais e aduaneiras, caugoes, avais ou garantina em
nome da sociedade, sem limite do montante.

O presidente do conselho de administragac pode delegar o poder que
recebeu na aplicagao das alfneas acima.

Se as cuaqSes, avais ou garantias foram dados para um montante to
tal superior ao limite fixado para operiodo em curso, o excedente
nao poderd ser objetado a terceiros que disso nao teriam conheci-
mento, a menos que o montante do compromisso invocado nao exceda
de por si um dos limites fixados pela decisao do conselho de admi
nistragac tomada na aplicagao da alinea 1, do presente pardgrafo.

3. O presidente poderd ser assistido por um diretor geral. Neste ca-
g0 0 conselho de administragao, de comum acordo com o presidente,
determinard a extensao e a duragao dos poderes delegados ac dire-
tor geral.

0 diretor geral é escolhido pelo presidente com a concordancia do
conselho de administragaoc e do ministro a cargo da aviagao civil.
Ele deve ser de nacionalidade francesa, gozar de ssus direitos ci
vicos, e nao pertencer ac Parlamento.

0 diretor geral nao poderd exercer qualquer fungao, remunerada ou
nac, em empresas privadas, salvo se se tratar de filiais nas quais
a sociedade tenha participagaoc majoritdria e apds autorizacao do
conselho da administragao.

4. O conselho pode autorizar o presidente e, se for o caso, o diretor
geral a substituir empregados e todos os outros procuradores para
0 todo ou parte dos poderes a eles delegados.

Artigo 25%:

Todos os atos concernentes & sociedade, decididos pelo conselho, bem
como as retiradas de fundos e valores, ordens e banqueiros, devedores
y depogitdrios e as subscrigoes, endossos, aceites ou aquisigoes de -
bens de comércio, sao assinados pelo presiaente ou o diretor geral, -
salvo outra delegagao do conwelho a qualquer outro procurador.

Artigo 26%:
Reservadas as disposigues ua i1e1 de 24 de Julno de 196b, os adminigira

dores uuo contrairaoc, em ruugac de sua gestao, nennuma obrigagiv pes-
soal nem soliddria, relativamense aos compromissos da sociedade. Fles
nao incorrerao em responzabilidade pessoal salvo no caso em que tenham
cometido faiva grave na execugao do mandato a eles confiado ou ainda -




-~

no caso em que tenham agido além dos poderes que Lhes tennam sido
conferidos.

Artigo 272:

1.

2,

3.

4.

Os administradores receberaoc "senhas de presenca" (jatons de pré-
sence) cuja importancia fixada peis assembléia geral serd mantida
até decisao em consrdario, ¢ que serao langadas nos custos de ex -
ploracao.

0 conselho decidird, por maioria, e da maneira que Julgar conve -
niente, a partilha destas vantagens entre seus membroa.

0 conselho poderd autorizar o reembolso das despegas de viagens'e
de deslocamento, e das despesas incorridas pelos administradores
ne interesse da sociedade.

0 conselho poderd alocar remuneracgoes excepcionals para as missoes
ou mandatoas confiados a administradores,

Estas remuneragoes, langadas nos custos de exploragio, estao su -
Jeites &8s disposigoes do artigo 23? acima.

Artigo 289:

1.

2,

e

Independeniewente dos cuu.roles previstus Peio witlgo L.34z2-1 do
cédigyv da aviagao civii, iica v controie da sociedade certiricado,
em virtuae da lei de 24 de julho de 1966, por no minimo doia auai
tores.

A assembieia geral ordindria nomeiard dois auditores, no minimo,
tomados da reiagao prevista no artigo 219 da lei de 24 de julho -
de 1966; eia poderd iguaimente designar vdrios auaitores suplentes
chamados pafa substituir os titulares em caso de uorte, demissao,
impedimenio ou da recusa deastes.

Nao poderao ser escolhidos como auaitores, titulares ou suplenies,
as pessoas que apresentarem uma das causas de incompatibilidade -
previgta por lei.

Os auaitores sera. nomeados para seis exercicios. Sua funqﬁu expi
ra apés a reuniao da assembléia geral que estatui as contag do «
sexto exercicio.

Os auiitores podem uzer agastados de suas fuugcoes peia assemp.eia
gerai em caso de faita ou de impedimentc.

O auditor nomeado pela assembiéia em substituicao a um outro sé -
poderd requerer ac pregidente do tribunal do comércio, precveituan
do em recurso, que designe um guditor, sendo devidamente couvoca-
do o presidente do conseiLho de aduinistracao; o maudato assim con
ferido quando tiver siao providenciada pela assembléia geral a no
meagav do ou dos comissdrios.

TEXE
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: ‘ﬂ. Os auditores efetuam as verificagoes e controles e estabelecem as
relagces previstas por lei.

S« Eles poaerio, nos casos previstus por iei, convocar a assembléia
geral,

6. Os auditores sao reelegiveis.

7« Um ou mais acionistas que representam ac menos um décimo do capi-
Sl tal social podem, na justi¢a, recusar um ou mais auaitoies desig-
nados pela assembléia geral nas formas, prazos e condigGes ¢ com
08 preceitos previstos pelo artigo 255 da lei de 24 de juluo de -
1966 e peio artigo 188 do decreto de 23 de margo de 1967.

8. Os auditores pouerao proceder separadamente as suas investigacoes,
verificagoes e controles, mas eias estabelecerao ur relutério cu~-
mum,

En caso de discordancia entre os auditores, o reiatério devergd ~~ =
apresentar as diferentes opinioces expressas.

J*  0s auditores cao convucados para a reuniac do conselno de adminig
tracac que retém as contas do exercfcio finuo bem a8sim para to -
das as assembléias de acionistas.

10. Em caso de morte, recusa, demissao ou impedimeuto dos auaitores -
ou na ausencia dos auuitores supien.ed, proceder-se~-d & nomeacao
de um ou mais auditores seja por uma assembléia geral dos acionig
tas, convocada para este fim especifico, seja, na falta de sua -
convocagao, por oidem do presidente du tribunal de comércio da 8BS
de social, preceituanao em recurso, a peaido de yuaiquer intereg-
8ado, sendo devidamente convocado © presidente do onseiho de ad~
ministragao.

11. Os suditores terac aireito a honordrios que sac fixados de acordo
com as condigoes previstas pela regulamentagao em vigor.

12, Um ou maies acionistas que repregentem ac menus um uécimo do cupi-
tal social podem requerer & justica, de conrormiaace com o artigo
226 da lei de 24 de juino de 1yvo, a designacao de um especialig-
ta encarregado de apresentar um retatério sobre uma ou mais opera
coes de gestao.

Artigo 299:

O ano rinanceiro comega a 1¥ de Janeiro e termina a 31 ae aezembro.

Artigo 3089:

l, No encerramento ae cada exercicio, o conselnov de administracao ie

[/eoo
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2.

3.

4.

5e

6.

vantard o inventdrio dos diversos elementos do ativo e do passivo
da sociedade, existente em taiL data.

Ele levantard, igualmente, a conta de exploragao geral, a conta -
de lucros e perdas e o balango. O montante dos compromissos cau -
cionados, avalissados ou garantidoe ¢ mencionado apds o balango.

Ele fard um relatdério escrito sobre a situagao da sociedade ¢ a
atividade deste durante o exercicio finao.

A conta de exploragao geral, a conta de lucros e perdas e © balan
¢o sao estabelecidos segundo as mesmas formas e 0s mesmos métodos
de avaliagao dos anos anteriores. ‘
Todavia, no caso de serem propostas moditicacoes, a assembléia ge
rail, & vista das contas estabelecidas segundo as formas e métodos,
tanto antigoa quanto atuais, e com base em relatério do conselho
de ndministragio ¢ dos auditores, pronuncia-se acerca das modifica
goes propostas.

Mesmo em caso de auséncia ou insuficisncia dos beneffcios, proce-
de-ge as amortizagOes e provisdes necessérias para que o balango
seja sincero.

A depreciacac do valor de ativo das imobilizagoes, seja ela causa
da pelo uso, a mudanga das técnicas ou qualquer outro caso, deve
ser constatada pelas amortizagoes. As desvalorizagdes sobre os ou
tros elementos de ativo e as perdas e encargos providveis devem es
tar previstas.

Os custos de asumenio de capital serao amortizados mais tardar ao
expirar-se o quinto exercicio seguinte 3iquele durante o qual fo -
ram incorridos. Estes custos podem ser imputados ao montante dos
premios de emissao cabiveis a este aumento.

0 inventdrio, a conta de exploragao geral, a conta de lucros e -
perdas e o balango sao mantidas, na sede social, & disposigio =~
dos auaitores, no mfnimo 45 dias antes da reuniao da assembléia -

geral,

0 relatério sobre as operacoes do exercicio e a situagao da gocie
dade é mantida a sua disposigao, no mfnimo, 20 dias antes da dita
reuniao.

Os documentos previstos nas alineas precedentes serao emitidos,em
¢épia, aos auditores que assim requererem.
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7. Os acionistas exercem seu direito de comunicagao nas condigdes -

previstas pela leli.

' Salvo no que concerne ac inventdrio, o direito de comunicagao im
plica no de receber cépia.

0 acionista exercerd o direito de comunicacaoc e de c¢Spia na sede
sociai ou no local de diregao administrativa, seja pessoalmente,
se)a através de procurador; quando o direito de comunicacao se -
exercer anteriormente &4 reuniac de uma mssembléia, o procurador -
gserd aquele que foi designado especialmente para repreasentar o acio
nista na assembléia.

Todo acionista que exercer o direito de obter comunicacao de docu
mentos ou informagoes da sociedade poderd fazer-ge assistir por -
um especlalista inscrito numa das relagoes estabelecidas pelag -
cortes e tribunais.

0 direito de comunicagao dos documentos, controrme se preve nos ar
tigos 168, 169 e 170 da lei de 24 de julho de 1966, diz respeito
a cada um dos co-proprietdrios de agoes indivis{veis, o proprietd
rio real e ao usufrutudrio de agoes.

8. A contar da convocagao de assembléia geral ordindria anual, e ao
menos durante o perfodo de quinze dias precedentes & data da reu-
- niao todo acionista terd direito a tomar conhecimento:
De informagoes relativas aos administradores e aos diretores
gerais cay se for o caso, a indicagao das sociedades nas -
quais eles exercam fungao de gestao, de diregac, de adminis-
tracao ou de auditoria;

Do inventarioc, da conta de exploragao geral, da conta de 1lu-
cros e perdas, do balango e de uma tabelia que exija os resul
tados da sociedade ao longo de cada um dos cinco iltimos -
exercicios;

Do relatério do conselho de administracao;

Do texto e da exposigao de motivos das resclugdes propostas
& assembléia;
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A~

9.

10.

Do montante global, certiricado pelos auditores, das remune-
ragoes as dez pessoas melhor remuneradas;

Do relatério dos auditores,
Todavia, ele nac terd direito a tomar conhecimento deste ¥ltimo re
latério sendo durante um prazo de quinze dias antes da data da reu
niao de assembléia.

A contar da convocagdo da assembléia extraordindria, o da sssem -
bléia geral ordindria excepcional ou especial e, ao mencs, durante
o perfodo de quinze dias precedentes a data da reuniao, todo acio-
nista terd direito a tomar conhecimento:
Das informagdes relativas aos administradores e o diretor ge-
ral, com, se for ¢ caso, a indicacgao das sociedades nas quais
eles exergam fungao de gestao, de diregioc, de administragao -
ou de auditoria;

Do reiatério do conselho de administracao;

Do texto e da exposigao de motivos das resolugoes propostas &
assembléia;

Das informagoes prescritas por lei relativas aos candidatos -
&8 fungoes de administradores designados por acionistas outros
que nao o Estado;

Se for o caso, 0 relatério dos auditores.

Durante o perfodo de quinze dias, anterior & reuniao de qualquer -
acionista geral, o acionista terd direito a tomar conhecimento das
listaa dos acionistas.

Para este fim, a lista dos acionistas serd mantida pela sociedade
no décimo sexto dia precedente ao da reuniao.

Artigo 319:

1,

Os benef{cios 1{quidos sao constituidos pelos produtos 1lfquidos do
exercfcio, deduzidos os custos gerais e outros encargos da socleda
de, nestes compreendidas todas as amortizagoOes e previsoes.,

Sobre os beneffcios 1fquidos, deduzidas, se for o caso, as perdas
anteriores, faz-se além disso uma previsao de cinco por cento des-
tinada & formagao do fundo de reserva prescrito por lei.

" Bsta previsso deixa de ser obrigatdria quando o fundo de reserva ti

ver atingido soma igual a um décimo do capital social. Ela retoma
seu curso quando, por uma causa qualquer, a reserva descer abaixo

l/...
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deste décimo.

2. O beneficio distribuido & constitufdo pelo benefficio 1fquido do
exercicio, deduzidas as perdas anteriores e a previsao menciona-
da no pardgrafo anterior e acrescido doslancamentos beneficid -
rios.

Se resultar das contas do exercicio, conforme aprovada pela -
assenbléia geral ordindria, a existencia de um beneffcio distri-
bufvel suficiente, atribuir-se-£ aos acionistas, a tftulo de pri
meiro dividendo, um lucro de cinco por cento sobre o montante 1i
berado e nao reembolsado de suas agoes,

En caso de insuficiencia dos beneficios de um ou mais exercicios
para servir as agoOes a integralizagao deste primeiro dividendo,
os acionistas que se beneficiariam de um lucro garantido em virtu
de de disposigoes legislativas ou regulamentares aplicdveis &4 -
Compagnie nationale Air France.

3. 0 saldo do benef{cio distribufvel € repartido na proporgao de:

15% a organismos de seguros, de previdencia e de aposentadoria;
85% aos proprietdrios de acoes.

4. Todavia, a assembléia geral terd direito a decidir a previsao, an-

tes de qualquer distribuigao de beneficiocs, das somas que ela jul-
gar conveniente fixar seja para que sejam lancadas novamente no -
exercicio seguinte, seja para que se destine a amortizagoes suple-
mentares do ativo, seja para serem mantidas num ou vdrios postos -
de regervas cujo destino e emprego sejam regulados por ela.
A assembléia geral poderd decidir quanto & distribuicao das somas
previstas sobre estas reservas. Neste caso, a decisao indicard ex
pressamente os gastos de reservas nos quais as previsoes sejam -
efetuadas.

5. A assembléia geral poderd decidir igualmente a previsao sobre a -
parte retornante aos acionistas de todas as somascdestinadas & -
constituicao de um fundo de reserva especial.

Ela poderd destinar este fundo, especialmente, apds o gue for de-

ciaido pela assembléia geral ordindria, seja para completsr - pa-

ra 08 acionistas - um primeiro dividendo de 5% em caso de insufi-

ciencia dos beneficios de um ou viérios exercicios ulteriores, seja
proceder nas condicoes legisiativas e regulamentares em vigor pa-

ra o resgate e a anulagac das agoes da sociedade, seja ainda para

amortizar as agoes total ou parcialmente.
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1.

2.

Toda agao cujo capital tenha sido reembolsado por antecipagao con-
ferird a seu proprietdrioc os mesmos direitos que os anteriores, ex
ceto quanto ao direitv ao primeiro dividendo indicado acima e &0
reempouiso do capital previsto no artigo 4 abaixo.

Os titulos das agoes amortizadas serao dotados de uma chancelia ou
anulados e substitufdos por t{tulos novos que especiriquem o mon-
tante da soma cuja agao fora amortizada.

o 329;

As modalidades de pagamento dos dividendos sao fixadas pela assem-
bléia gerai ou, ns falta desta, pelo conselho de administragao,
Todavia, o pagamento dos dividendcs deverd ter lugar no prazo mdxi
mo de nove meses apds encerramento do exercfcio. Este prazo pode -
ser prolongado por ordem do presidento do tribunal do comércio, es
tatuindo a pedido do conselho de administragao.

Os dividendos das acoes serao pagos legitimsmente ao portador do -
t{tulo ou do cupom. Os dividendos que nao forem reclamados dentro
de cinco anos, a contar de sua exigibilidade, estarao prescritos =
de conformidade com a lei.

3. Os dividendos percebidos regularmente nao poderaoc ser objeto de re-

latério ou de restituicao.

Artigo 33%:

1.

Se, do fato de perdas constatadas nos documentos contdbeis, o ativo
1{quido da sociedade tornar-se inferior a um quarto do capital go-
cial, o conselno de administracgao deverd, nos guatro meses seguin-
tes & aprovacao das contas que tenham demonstrado taL perda, convo
car a assembléia geral extraordindria com a finalidade de decidir
se deverd ter lugar a dissolugao antecipada da sociedade.

Esta assembléia deverd, para poder deliberar, reunir as condigoes
fixadas nos artigos 47, 50, 51 e 52 abaixo.

Se a dissolugao nao for pronunciada, a sociedade deverd, mais tar-
dar no fechamento do segundo exercicio seguinte aquete durante o -
qual ocorreu a constatagio das perdas, e reservadas as dispoaigaes
legais relativas ao capital minimo das sociedades ananimaa, redu -
zir seu capital em quantia; no minimo, igual aquela das perdas que
nao puderem ser impitadas as reservas, se dentro desse prazo o ati

vo 1{quido nao fol reconstituido para igualacao de um valor, no mi
nimo, igual a um quarto do capital social.
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Nos dois casos, a decimaoc ser tornada pdblica. A decisao que pro=-
nuncie a dissolugao nao terd efeito senio apés a aprovagio por de
creto assinado em conselho de ministros com base no relatério do
ministro a cargo da aviacao civil e do ministro da economia e das
financas.

SEGAC VI - Assembléias gerais ordindrias

2.

3.

4,

As assembléias gerais sac chamadas ordindrias se as decisses que
tomarem se relacionarem com a gestao, administracao da sociedade
ou a interpretacao dos estatutos.

As assembléias gerais ordindrias podem ser anuais, excepcionais
ou especiais.

A assembléia especial se compoe de acionistas outros que naoc o -
Estado. Ela 38 tem compotancia para designar ou destituir os ad-
ministradores designados pelos acionistas.

Os acionistas sao convocados anualmente para assembléia geral ir
dindria pelo conselho de admnistracao nos seis meses seguintes -
ac fechamento do exercicio, nos dia, hora e local indicados no a
viso de convocagao, podendo ser este dltimo qualquer outro local
em Franca que n8&o a sede social; o prazo pode ger prolongado a
pedido do conselho de administragao, por ordem do presidente do
tribunal de comércio, estatuindo conforme pedido.

Podem ser convocadas excepcionalmente Pelo conselno da administra
¢ao, em qualquer época do ano, assembléiag gerais ordindrias, em
caso de urgencia.

Na falta de convocacao pelo conselho de administragao, as assem -
bléias gerais podem ser igualmente convocadas:

&) pelos auditores

b) por um procurador, designado pelo presidente do tribunal
do comércio, estatuindo mediante recurso, a pedido, seja
de qualquer interessado em caso de urgencia seja de um ~
ou mais acionistas que reunam ac menos um décimo do capi
tal social.

Artigo 352;

Os acionistas outros que nao o Estado s&o convocados para assembléias
ordindrias especiais nas conaigdes indicadas abaixo.
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Artigo 36%9:

1.

2,

3

4,

Se

As convocagoes para as assembléias gerais ordindrias anuais sao
feitas com, no mfnimo, quinze dias completos de antecedencia -
por meio de aviso inserido em jornal habilitado a receber -
andncios legais no departamento da sede social e no Bulletin de
Andncioas Legais obrigatérios. Se a sassembléia for levada a cabo
em outra cidade que nac local da sede social, sers feita além -
disso, uma insergac em jornal habilitado a receber os andncios

legais que seja publicado na cidade onde serd levada a reunisao.

0 proazo de convocacao poderd ser reduzido a seis dias completos
para as assembléias reunidas por segunda CONVOCAGAO @ para as
assemvléias prorrogadas.

Os acionistas, titulares de titulos nominativos, o menos um -
mes apds a data de convocagao, sac convocados para a assembléia
por carta simples. Sob a condigao de enderecar a sociedade a -
quantia dos custos de registro, eles podem requerer serem convo
cados por carta registrada.

Se todas as agoes da sociedade forem nominativas, as ingergoes
previstas na aifnea 1., acima podem ser substitufdas por uma com
vocagao, feita As custas da sociedade, por carta registrada en-
deregada a cada acionista.

Todas as assembléias ordirdrias ou especiais poderao ser consti
tufdas legitimamente sem publicidade nem atraso se a tosalidade
dos acionistas, habilitados a nela tomar parte, se encontrar -
presente ou representada.

Artigo 379:

1.

O direito de participar das assembléias fica subordinado:

& inserigao do acionista no registro da sociedade, para os pro-
prietgrios das agoes nominativas;

Ao depésito, no local indicado no aviso da convocagio, seja de -
acoes ao portador seja de um certificado emitido relo banco, es~
tabelecimento financeiro ou agente de cambio depositario dos ti-
tulos, para os titulares de agoes ao portador.

Estas formalidades devem ser preenchidas mais tardar c¢inco dias
antes da data de reuniao da assembléia.
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3.

4.

Se

6.

T.

Ninguém poderd representar um acionista na assembléia, que nao 8e
ja membro desta assembleéeia ocu representante legal de um membro da
assembléia, reservadas ae disposigOes do pardgrafo 4 do presente

artigo.

O mandatc da representacac sé € vdlido para uma Unica assembléia
ou para as assembléias sucessivas convocadas com a mesma ordem do
dia.

Pode ser dado igualmente para duas assembléias, uma ordindria e a
outra extraordindria, que se realizem no mesmo dia dentro de um -
mesmo prazo de sete dias. Qualquer destituicao dos poderes de um
procurador cuja procuracac tenha sido depositada na sede social -
em virtude desta assembléia, deverd, para ser vdlida, ser denotada
mediante ato extrajudicidrio.

Um acionista pode-ge fazer representar nas aassembléias gerais por
seu conjuge ou por outro acionista.

Os menores, incapazes ou interditos podem fazer-se representar por
seu tutor ou administrador, as sociedades ou associagoes e estabe
lecimentos publicos por uma pessoa que tenha a capaciaade de repre
sentd-los ou por pessoa que prove ter um mandato especial regular.

A procuragac dads para fazer-ge representar numa assembléia por um
acionista vai assinada por este e indica seu sobrenome, prenome -
usual & domicilio. Ela pode designar especialmente um procurador
que nao tenha a faculdade de se substituir uma outra pessoa.

A férmula de procuragao, enderecada aos acionistas pela sociedade
ou pelo procurador que esta designou para esta finalidade, deve in
formi-los, de maneira bastante clara que se fizer a devolugao & 80
ciedade ou a uma das pessoas habilitadas a recolher as procuragoes
sem 1ndicag§o de procurador, serd emitido em seu nome um voto fave
rdvel 4 adogao dos projetos de resolugac apresentados ou aprovados
pelo conselho de administracgaoc.

Eata formula deve igualmente precisar aos acionistas que, para eml
tir qualquer outro voto, eles deverao escolher um procurador que
aceite vosar no sentido indicado por eies.

A sociedade pressupoe que se anexe a todo formuldrio de procuragio
enderecado por sua iniciativa aos acionistas, os documentos seguin
tes:
A) A ordem do dia da assembléia;
B) O texto dos projetos de regolucao apresentados pelo conse
lho de administragao e pelos acionistas; B
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’ C) Um sumdrio da eituagao da sociedade durante o exercfcio -

findo, acompanhado de um quadro, apresentado de contormi=-
dade com modelo anexc ao decreto n? 67-238 de 23 de Margo
de 1967, e que apresente os resultados da sociedade ao -~

longo de cada um dos cinco dltimos exercicios;

D) Um formuldrioc de pedido de envio de documentos e informa-
goes, coniorme disposto no artigo 30 destes estatutos.

8. A contar da convocagao da assembléia e até o quinto dia, inclusi-
ve, antes da reunido, a sociedade deverd enviar, as suas préprias
expensas, os documentos mencionados no presente artigo e no arti-
go 302 dos estatutos, a todo acionista que tenha direito a parti-
cipar da assembléia e que tenha feiso pedido para tal,

Os acionistas, titulares de titulos nominativos, podem, por pedido
dnico, obter da sociedade o envio dos documentos e informagoes aci
ma citados na ocasiae de cads uma das assembléias de acionistas.

Artigo 389

A assembléia geral € composta por todos os acionistas.

Artigo 39%:

l« A assembléia geral ordindria reunida em primeira convucacao gé de
liverard legitimamente se os acionigtas presentes ou representados
possuirem, ao menos, um quarto das agoes com direito a voto.

2. Se eata condicao nao for preenchida, a assembléia geral sgera convo

cada novamente, de acordo com as formas prescritas pelo artigo 369;
esta convocacao lembrard a data da primeira reuniao.
A assembléia geral reunida em segunda convocacgao, deliberard legi
timamente, qualquer que seja o mimero de agoes representadas, mas
suas deliberagoes sé podem apresentar as questoes inscritas na oxr
dem do dia da primeira reuniao.

Artigo 40%:

l. A assembléia geral ordindria especial, reunida em primeira convocs
an, 8é deliberard legitimamente se os acionistas presentes ou re
presentados possuirem, ao menos, um quarto das agoes cujo direito
de voto nao pertenca ao Estado.

2. Se eata condigao nao for preenchida, a assembléia geral serd convo

cada novamente, segundo as formas prescritas pelo artigo 369; esta
convocagao lembrari a data da primeira reuniao.

A assembléia geral, reunida em segunda convocagao, deliberara legi
timamente, qualquer que seja o mimero de agoes representadas, mas
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suas deliberagoes 86 poderao apreaentar as questdoes inscritas na
ordem do dia da primeira reuniao.

Artigo 419:

1.

2.

3.

4.

De

1.

2.

3.

A assembléia geral é prescidida pelo presidente ou o vice-presiden
te do conselho de administragao ou, em sua ausencia, por um adminig
trador delegado pelo conselho. Na falta deste, a assembléia elege
seu pregidente,

Em cago de convocagao pelos auditores, por um procurador de Justi
¢a ou pelos liquidatdrios, a assembléia serd presidida por easse ou
por um desses que a convocaram.

0 pregidente da assembléia serd assistido por dois escrutinadores,
que com ele formam a mesa.

As fungoes dos escrutinadores serao preenchidas pelos dois acionis
tas presentes no infcio da sessao0 ¢, aceitando, que representem,
tanto por eles préprios quanto pelos poderes que lhes foram confe
ridos o maior nimero de agoes.

A mega junta-se um secretario que poaerd ser escolhido dentre os
membros da assembléia.

Er cada assempléia sersa mantida uma folha de presenga que deverd
contar os seguintes dados:

O sobrenome, prenomo'uaual e domic{lio de cada acionista presente,
nimero de acoes dos quais seja titular, bem assim o ndmero de
votos relativo a tails agoes;

0 sobrenome, prenome usual e domicflio de cada acionista represen
tado, o ndimero de agGes de que seja titular, bem assim o mimero de
votos relativo a tais agoes;

0s sobrenomes, prenome e domicflio de cada procurador, o nimero de
agoes de seus mandatos, bem assim o nimero de votos relativo a tais
agoes.

A mesa da assembléia poderd anexar & folha de presenca a procura-
¢ao contendo os sobrenomes, prenome e domicflio de cada outorgan-~
te, o mimero de acoes de que seja titular e o nmimero de votos re-
lativo a tais agoes.Neste caso, a mesa de assembléia nao terd que
ingscrever na folha de presenca as mencgoes relativas aos acionistas
representados, mas o nimero de poderes anexos a dita folha serd -
indicado sobre esta.

A folha de presenga, devidamente rubricada na margem pelos acionig
tas presentes e os procuradores, serd certificado exata pela mesa

//0‘.



E.S«(b) 31.566/30

F 3

6.

7.

da assembléia; ela sersd depositada na sede sociale devera sger co-
municada aos acionistas, nas condigGes previstas pela legislagao
em vigor.

As fungoes da mesa relacionam-se exclusivamente com o andamento da
aseembléia s seu funcionamento regular, nao sendo as decisoes da
mesa senao provisérias e ficando sempre sujeitas a um voco da pr6
pria assembléia que qualquer interessado poderd provar.

Todo acionista terd direito a mandar tomar, as préprias expensas,
a estenografia dos debates por estendgrafo habilitado perante tri
bunaig, desde que seja remetida uma cépia gratuitamente so conse-
lho de administragao.

Artigo 429;

1.

2.

3.

A ordem do dia das assembléias gserd mantida pelo autor da convoca
¢ao. Sob reserva das questoes diversas que somente apresentem im-
portancia ninima, as questoes inscritas na ordem do dia devem es~
tar redigidas de tal maneira que seu conteddo e importancia sejam
depreendidos claramente, sem que seja necessdrio reportar-se a ou
tros documentos.

Um ou mais acionistas que representem a fragao do capital exigida
pelo artigo 128 do Decreto n? 67-236 de 23 de margo de 1967, tem

a faculdade de requerer a inscrigaoc na ordem do dia de projetos de
resolugao que nao digam respeito & apresentacdoc de candidatos ao
congelho de administragao.

A fim de permitir aos acionistas o uso desta faculdade, a socieda
de deve publicar no boletim dos amincios legais obrigatérios trin
ta dias completos, pelo menos, antes da reuniao da aggembléia, um
edital contendo as indicagles previstas pela legislacao em vigor.
Os pedidos de inscrigao de projetos de resolucao & ordem do dia -
deverac ser enviados no prazo de dez dias completos, a contar da
publicagao do edital previsto na alinea anterior. Tal prazo deve-
ré ser mencionado no edital.

Os autores de pedidos de inscricao de projetos de resolugao compro
Varao a nossa ou a representacac da fracao de capital exigida, com
antecedencia, antes do envio do pedido na inscrigan dos titulares
de agoes nominativas nos registros da sociedade ou no depésito, =
contra recibo, das agoes ao portador.

A assembléia nao poderd deliberar sobre questao que nao esteja -
inscrita na ordem do dia. Todavia, a assembléia geral ordindria -
especial poderd, em qualquer circunstancia deatituir um ou mais
administradores designados pelos acionistas que nao o Estado e -
proceder a sua substituigao.
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Artigo 43¢2:

A
1.

2.

3.

4.

5.

6.

2.

3.

4.

A assembléia geral ordindria ouve o relatdério do conselho de ad-
ministragao e toma conhecimento das contas de exploragac geral e
lucros e perdas e do balango, que lhe gao apresentadas pelo con-
selho de administracao.

Ela ouve, igualmente, aob pena de anulacac da deliberagao, os re-
latérios dos auditores previstos por lei.

Ela discute, aprova, emenda ou rejeita as contas e fixa os dividen
dos a distribuir, bem assim og re-lancamentos.

Ela deciae a constituicao de todos os fundos de regserva, fixa as
previsces a efetuar e decide sua distribuigao. _
Egtatui, se for o caso, com base no relatdério especial dos audito-
res, relativo aos acordos/contratos previstos no artigo 101 da lei
de 24 de julno de 1966, podendo cobrir qualquer amulagac incorri-
da por falta de autorizagao prévia do conselno de administragao -
prevista no dito artigo 10l.

Autoriza todos os empréatimos mediante emissac de obrigacces nao
convers{veis em agoes e a constituicao de fiangas particulares pa
ra sua concessao.

Ela poderd delegar ao conselho de administragao os poderes neceg-
sdrios para proceder a tais emissoes de obrigagdes, uma ou vdrias
vezes, no prazo de cinco anos e para fixar as modalidsdes.

Estes empréstimos obrigatdérios serdo submetidos 3 aprovagao pré-
via do ministro a cargo da aviagao civil e do ministro da econo-
mia e das finangas.

A assembléia geral ordindria (anual ou excepcional) nomeia, subs_
titui, reelege ou destui os auditores.

A assembléia geral ordindria especial nomeia, substitui, reelege
ou destitui os administradores designados pelos acionistas outros
que nao o Estado.

A assembléia geral ordindria determina o montante das "senhas de
presenca” (jatons de présence) alocadas ao conselho de adminjetra
ca0.

Ela confere ao conselho de administragao as autorizagGces necessi-
rias para todos 03 casos em que os poderes atribuidos ao mesmo ge
jam insuficientes.

Ela delibera sobre todas as outras proposigoes levadas & ordem do

dia e que nao sejam da competencia da assemblZia geral extraordi-
naria.
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Artigo 449:

l. A assembléia geral, regularmente constitufda, representa a univer
salidade dos acionistas.

2. As deliberagoes da assembléia, tomadas de conformidade com a lei
e os estatutos, obrigam todos os acionistas.

Artigo 459:

1. As deliberagdoes da assembléia geral ordindria nao tomadas em fungao
da maioria dos votos expressos.
No caso de se proceder a um escrutfnio, nao se leva em conta os vo
tos em branco.

2. Cada membro da assembléia tem tantos votos quantas acoes possua e
repregente, sem limitagao.

Artigo 46°2:

1. As deliberagoOes da assempléia geral sac constatadas por atas lavra

das em registro especial, mantido na sede social, numerado e rubri
cado.
Todavia, estas atas poderao ser lavradas em folhas destacdveis, nu
meradas e rubricadas, sem descontinuidade. Tudo nas condigoes esta
belecidas pelo artigo 85 do decreto n® 67-236 de 13 de margo de -~
1967.

2, A ata das deliberagoes da assembléia indicard a data e local da -
reunia¢, o modo de convocagao, a ordem do dia, a composicao da me-
sa, o mimero de agoes com direito a voic e o quorum atingido, os =~
documentos e relatdérios submetidos & apreciagac da assembléia, um
resuno dos debates, o texto das ressolugdes postas em votagao e o
resultado dos votos. Val assinado pelos membros da mesa.

3. As cépias sao certiricadas conforme pelo presidente ou vice-presi-
dente do conselno ou o secretdrio da assembléia.

SEGAO VII - Alteragoes da Sociedade.
A - ASSHMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIAS
B - AUMENTO E REDUGXO DE CAPITAL

Artigo 479:

1. Os estatutos sé podem ser modificados pelos acionistas que delibe-
rarem em assembléias gerais extraordindrias e sujeito & aprovagao
das ditas modificagoes, por decreto assinado em conselho de minig~
tros com base no relatdrio do ministro a cargo da aviagao civil e
do ministro da economia e das finangas.
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2, A assembléia geral extraordindris poderd, ressalvada a sujeigao aci

ma exposta, efetuar nos estatutos, em todas as disposigoes destes,
gquaisquer modificagoes que se facam necessdrias, autorizadas pelas
leis gsobre as sociedades.

Artigo 48%:
1. As convocacoes para as assembléias gerais extraordindrias sao fei-

tas nas condigoes estipuladas no artigo 369(pardgrafos 1,2,3,4) dos
estatuos.

2, Todas as assembléias extraordindrias poderao ser constitufdas legi
timamente sem publicidade se a totalidade dos acionistas se encon-
trar presente ou representada.

Artigo 49%:

l., 0 comparecimento e a representagﬁo as e nas assembléias gerais ex-
traordindrias se fazem nas condigoes estipuladas no artigo 372 dos
estatutos.

2. Aplicam-se &s assempléias extraordindrias as disposigoOes dos arti-
gos 11 (42 paragrafo), 419, 449, 452 (29 pardgrafo).

Artigo 509;

1. A assembléia geral exiraordindria sé poderd, em primeira convoca-
¢a0, deliberar legitimamente se os acionistas presentes ou repre-
sentados possuirem, no minimo, a metade das acoes com direito a -

voto.

2. Se esta condigao nao for satisfeita, a assembléia serd novamente
convocada segundo as formas e nos prazos previstos no artigo 48¢
dos estatutos.

Esta convocagao reproduzird a ordem do dia, a data e o resultado
da assembléia anterior,

A segunda assempléia deliberard legitimamente se os acionistas pre
sentes ou representados possuirem no mfnimo, um quarto das agoes -
com direito a voto mas somente gobre as questoes da ordem do dia -
da primeira assembléia.

3. Na falta deste iltimo quorum, a segunda assembléia poderd ser pror
rogada para uma data posterior em, no minimo, dois meses. A assem~
bléia prorrogada serd convocada segundo as mesmas formas € nos meg
mos prazos previstos no artigo 48% destes estatutos; eta s delibe
rard com legitimidade e somente quanto as questoes da ordem do dia
vla primeira reuniao se os acionistas presentes ou representados -
possuirem, no minimo, um quarto das agoes com direito a voto.
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A assembléia geral extraordindria, estatuindo com base em proposta
tendendo a aumentar o capital por incorporacac de reservas, benefi
clos ou pramios de emissao, deliberard com legitimidade:
Bn primeira convocagao, se os acionistas presentes ou apre -
sentados possuirem, noc minimo, um quarto das agaes com direi
to a voto;

En segunda convocagao, qualquer que seja o nimero das agdes
representadas.
Suas deliberagoes serao tomadas em fungao da maioria simples dos
votog expressos.

A assembléia geral extraordindria sé poderd decidir aumento de ca
pital por majoragao do montante nomina! das agcoes por unanimidade
dos acionistas que reunam a totalidade das acoes que compoem © ca
pital, a menos que este aumento nao seja realizado por incorpora-
¢ao de reservas, beneficios ou premio da emissao.

0 texto impresso das resolugoes propostas serd mantido & disposi-
¢ao dos acionistas na sede da sociedade, ao menos quinze dias an-
tes da data de reuniao da primeirs assembléia.

Artigo 51%;:

A assembléia geral extraordindria é composta por todos acionistas, -
qualquer que seja o numero das agdes que elas possuam e que elags se -
jam, ou nao, liberadas dos pagamentos exigiveis.

Artigo 522;

1.

Reservadas as disposigOes previstas no artigo 502 (§§ 4 a5), as
deliberagCes da assembléia geral extraordindria serao tomadas por
maioria dos dois tergos dos votos expressos; no caso em que se -
proceda a escrut{nio, nao serac levados em conta os votos em brap
vo.

2. Cada membro da assembléia terd tantos votos quantas agoes possua
ou represente, sem limitagao.

Artigo 539:

l. O capital social podersa ser aumentado seja pela emissao de novas

acOes seja por majoragao do montante nominal das agcoes existentes.
As novas agoes serao liberadas quer em dinheiro quer por compensa
¢ao com créditos liquidos exigiveis sobre a sociedade, seja plea
incorporagao de reservas, beneficios ou premios de emissao, seja
pela incorporacac de bena.
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2.

3.

A assembléia geral extraordindria, deliberando nas condigoes fixa
das nos artigos 50f a 529 does presentes estatutos, serd a iunica
com competﬁncia para decidir um aumento de capital.

Ela preceitua, com base no relatdério do conselho de administragio,
que deverd dar todas as inrormagOes dteis acerca dos motivos de au
mento de capital proposto, bem assim acerca do andamento dos negé
cios sociais apds o infcio do exercicio em curso, e, pela assem -
bléia geral ordindria convocada para aprovagao das (...) ainda
nao se realizou, durante o exercicio anzerior.

As novas agoes serao emitidas em seu montante nominal ou em tal
montante majorado de um premio de emissac.

O capital anterior deverd estar integralmente liberadc antes da -
qualquer emissao de novas acoes a liberar em dinheirec, sob pena -
de anulagao do aumento do capital. Esta disposigao nao se implica
a0s aumentos de capital realizados através de incorporagoes de -
bens.

A assembléia geral poderd delegar ao consetho de administragac os
poderes necessarios com a finalidade de realtizar o aumento de ca-
pital de uma ou vdrias vezes, fixar as modalidades, constatar a
realizagao e proceder & modiricagao relativa aos estatutos.

0 aumento de capital deverd ser realizado dentro do prazo de cinco
anos a contar da data da assembléia geral que o decidiu ou autori

. Z0OU.

a) Os acionistas tem, proporcionalmente ac montante de suas agoes,
um direito de preferencia a subscrigao das agdes em dinheiro emi-
tidas para realizar um aumento de capital.

Durante a duragao da subscrigao, este direito serd negocidvel se
se depreender das préprias acoes negocidveis; caso contrario, se-
rd transmissivel nas mesmas condigoes da prépria agao.

Se certos acionistas nao subscreverem as agOes a que tinham direi
to a t{tulo irredutivel, as agCes assim tornadas dispon{veis B8 -
rac atribufdas aos acionistas que tiverem subscrito a t{ftulo redu
tivel um nimero de agoes superior agquele que podiam subscrever a
tfiulo preferencial, proporciocnaimente aos direitos da subscrigio
de que dispScm e, de gualquer maneira, no limite de suas snlicita
goes. B
Se as subscrigoes a titulo preferencial e as atribuicoes feitas -
em virtude de subscrigdes a tftulo redutivel nac absorveram a to-
talidade do aumento de capital, o saldo serd repartido pelo conse
lho da administragao se a assembléia geral extraordindria nao de-
cidiu em contrdrio. '

Na flata, o aumento do capital nao serd realizado.
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b) O prazo concedido aos acionistas para exercicio do direito da
subscricao nao poderd ser inferior a trinta dias, a contar da da
ta da abertura da subscrigac. Este prazo se encontra fechado por
antecipacao desde que todos os direitos da subacrigao a tftulo -
irredutivel tenham sido exercidos.

c) Os acionistas serao informados da emissao de novas agoes e de
suas modalidades mediante aviso publicado ao menos seis dias com
pletos antes da data da abertura da subscrigac em editsl de anun
cios legais do departamento da sede social e no Boletim de Anin-
cios legais obrigatdérios.

d) Quando as agoes estiverem gravadas de usufruto, o direito pre~
ferencial da subscrigao que lhes & relativo pertencerd ao proprie
tdrio real. Se este vender os direitos da subscriciao, as somas -
provenientes da cessao ou o8 bens adquiridos por meio destas so-
mas estarao sujeitos ao usufruto. Se o proprietdrio real negli -
genciar no exercicio de seu direito, o usufrutudrio poders subs-
titui-lo para subscrigao das novas agoes ou para vender os direi
tos. Neste dltimo caso, o propristdrio real poderd exigir a con-
versao das somas provenientes da dita cees@ao; os bens assim ad -
quiridos ficarao sujeitos a usufruto.

As novas agoes pertencerac ao proprietdrioc real para a proprieda
de real e ac usufrutdrio para o usufruto. Todavia, no caso de Pa
gamento de fundos efetuados pelo proprietdrio real ou o usufrutd
rio para realizar ou concluir uma subscrigao, as novas agoes 8é
pertencerao aoc proprietdrio real e ac usufrutudrio para preenchi
mento do valor dog direitos da subscrigio; o0 excedente das novas
acoes pertencerd em plena propriedade aquele que pagou os fundos.
Serd imputado ao proprietdrio real das agoes, relativamente aoc -
usufrutudrio, ter negligenciado no exercfcio do direito preferen-
cial da subscrigao para as novas agoes emitidas pela sociedade, -
quando ela nao tiver nem subscrito novas agoea ¢ nem vendido os -
direitos da subscrigaoc oito dias contados antes da expiragao do -
prazo da subscrigcao concedido aos acionistas.

Egtas disposigces serao aplicdveis, salvo acordo em contrdrio en-
tre o usufrutudrio e o proprietdrio real, Nao haverd oposigao por
parte da sociedade para um tal acordo senao apds ter sido ela no-
tificada.

A fim de facilitar o exercfcio ou a realizagao de geus direitod da
preferencia, o conselho de administragao poderd, se julgar dtil,
criar, sob a formar de t{tulos ao portador, transmissfveis por sim
ples tradigao, certificados de subscrigdo preferencial que serao
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remetidos aos antigos acionistas na proporgao que fixar.

4. A assembléia geral que dedide o aumento do capital poders suprir
o direito preferencial da subscrigao. Ele preceituard para esse
fim, e sob a pena de anulagao da deliberagao, com base no relatd-
rio do conselho da administracac e no dos auditores.

0 conselho da administragao indicars em seu relatdrio os motivos
do aumento de capital e a supressao do direito preferencial de -
subscrigao propostos, os receptores das novas agoes e o nimero de
agoes alocadas a cada um deles, o prego de emissdo das agdes e os
elementos da fixagao desse prego.

Os auditores indicarao, em seu relatdério, se as bases de cglculo
observadas pelLo conselho da administragao sao exatas e sinceras.
Eventuais receptores das novas agoes nao poderao, sob pena da anu
lagao da deliberagdo, tomar parte na deliveragdo que suprime em -
seu favor o direito preferencial de subscrigao. O quorum e a maio
ria necessdrios i validade desta decisiao sao calculados apés dedu
cao das agoes possufdas pelos ditos receptores.

5. A assembléia geral que decide aumento de capital fixard ac mesmo
tempo o modo da liberagao das novas agoes ou delegard ao conselho
da administragao o poder de faze-lo.

A subscrigao resultard da assinatura de um boletim da subscricao
pelo subscritor ou seu procurador. 0 boletim sera estabelecido e
assinado nas condigﬁes prescritas pelo artigo 163 do decreto n?
67-236 de 23 de margco de 1967,

As subscrigoes, os pagamentos e as liberagbes de agoes por compen
sagao com os créditos 1iquidos e exigiveis sobre a sociedade 88 -
rac comprovados para declaracac notarial que emana do conselho de
administragao ou de seu procurador.

En caso de liberacao por compenaagao com os débitos da sociedade,
estas serao objeto de uma liquidagao de contas, estabelecidagelo
conselho de administragao, reconhecida como exata pelos auditores
e anexa & declaragao cartorial de subscrigdo e de pagamento pre-
vista na alfnea anterior.

6. a) A assembléia geral poderd decidir a emissao de agoes em dinhei
ro atribuidas gratuitamente aos acionistas por meio de incorpora-~
¢ao ao capital de reservas, beneff{cios ou premios de emissao. Ela
poderd delegar ao conselho de administragao os poderes necessgrios
com o fim de realizar uma tal emissao de agoea, de fixar as modali
dades, de comprovar a realizagao e de proceder a modificagao corr ¢
lata aos estatutos. Nesta hipotese, o aumento de capital deverda -
ger realizado dentro de cinco anos a partdr da data da assembléia.
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7.

geral que tenha delegado ao conselho de administragao os poderes
necessdrios.

Esta assembléia estatuird as condigoes de quorum e da maioria pre
vistas no artigo 50 (§4) destes estatutos.

b) A emissao das agOes cujo montante resulta, em parte, de uma in
corporacao ao capital de reservas, beneffcios ou premiocs de emissao
e, em parte, de uma deliberagao em espdcie, sS poderd ser decidi-
da pela assembléia geral extraordinsria nas condigoes normais de
quorum e da maloria, previstas nos artigos 502 & 52% destes esta-
tutos.

¢) Quando as agoes estiverem gravadas por usufruto, ¢ direito da
atribuigao que lhes é relativo pertenceri ao proprietdrio real.
Se este vender os direitosvda atribuigao, as somas provenientes -
da cessao ou os bens adquiridos por ele por intermédio destas so-
mag estarao sujeitos ao usufruto. Se o proprietdrio real negligen
ciar em exercer seu direito, owufrutudrio poderd substituf-lo pa
ra obter a atribuigao das novas agGes ou para vender os direitos.
Neste dltimo caso, o proprietdrio real poderd exigir a conversiao
das somas provenientes da cessao; 0s bens assim adquiridos egta -
rao sujeitos a usufruto.

As novas agSes pertencem ao proprietdrio real para apropriedade -
real e ao usufrutudrio para o usufruto. ?odavin, em caso de paga-
mento de fundos efetuado pelo proprietdrio real ou o -usufrutusg-
rio para permitir o exercfcio do direito de atribuigao, as novas
agoes s pertencerao mo proprietdrio real e ao usufrutu#rio na -
proporgao do valor dos direitos da atribuigao; o excedente das no
vas agoes pertencerd de plena propriedade aquele que tiver pago -
os fundos,

Serd imputado ao proprietdrioc real, relativamente ao usufrutudrio,
ter negligenciado no exercicio do direito a atribuigsio de agoes -
gratuitas quandsd ele nao tiver requerido tal atribuigao, nem ven-
dido os direitos tres meses apéds o infcio das operagoes de atri -
buigao.

Estas disposigoes serao aplicdveis, salvo acordo em coptririoc ene
tre o usufrutudrio e o proprietdrio real. Nao havers oposigao por
parte da sociedade para um tal acordo senac apds ter sido ela no-
tiricada.

Em caso de aplicagao sob a forma de bens, um ou mais auditores se
rao designados pelc presidente do tribunal de comércio, a pedido
do presidente do conselho de administragao.

Os auditores estarao sujeitos as incompatibilidades previstas no
artigo 220 da lei de 24 de julho de 1966,

Seu relatério serd submetido & aprovacao de uma assembléia geral de
cardter constitutivo que serd convocada e egtatuiri nas conaicoes de
quorum e de maioria previstas nos artigos 509 (§§1,2,3) e 529 das
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8.

9.

tes estatutos.

Antes de tuao, o relatdrio dos auditores serd mantido & disposi-
¢ao dos acionistas, na sede social, oito dias completos, no mini
mo, antes da reuniaoc da assembléia.

Cada acionista dispOe de um nimero de votos igual ao das agdes -
de que é titular, sem que esse mimero possa exceder de dez. O -
procurador de um acionista dispord dos votos de geu mandato nag -
mesmas condigoes & no mesmo limite.

As agOes do adquirente ndo serao levadas em conta para o cdleulo
da maioria.

O adquirente nao terd voto deliberativo nem para si mesmo nem co
mo procurador,

Se a assembléia aprovar a avaliagao das aquisigdes, ela comprova-
rd a realizag@ao do aumento de capital.

Se a assembléia reduzir a avaliacao das aquisigdes, seid requerida
@ aprovagac expressa das modificagoes pelos adquirentes ou seus -
procuradores devidamente autorizados para esse fim. Na faita, o
aumento de capital nao serd realizado.

O capitat social poderd ser sumentado por me1o da majoragao do -
montante nominali das agoes existentes.

Se o aumento de capital tiver de ser realizado por meio de supscri
¢oes a liberar em espécie ou por compemsacao, a asgembléia geral
extraordindria que o decide deverd reunir o consentimento unanime
de todos os acionistas.

Ao contrdrio, se o aumento de capital dever realizar-se por meio
de incorporacgao de reservas, beneficios ou prﬁmios da emissao, -

ele podersa ser decidido pela assembléia geral que estatuira nas -

condigOes devquorum e da maioria previstas no artigo 50%(§4) des-
tes estatutos.

A assembléia geral, deliberando nas condigoes determinadas acima,
poderd delegar ao conselho de administragao og poderes necessa -
rios para realizar o aumento de capital numa ou mais vezeg, fixar
&8 modalidades, comprovar a realizagao e proceder i & modificagao -
relativa aos estatutos.

No caso do aumento do capital por meio de subscrigdes a liberar -
em espécie ou por compensagao, as subscricoes, os pagamentos e ag
liberagoes por compensacao com créditos liquidos e exigfveis 8o -
bre a sociedade serao comprovados por declaragao notarial oriunda
do conselho de administracdo ou de seu procurador.
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10. A reduqﬁo do capital, porgqualquer que seja a causa, serd autoriza

da ou decidida pela assembléia geral estraordindria, nas condigoes
previstas por lei.

Em nenhum caso poderd a redugao do capital prejudicar a igualdade
dos acionistas.

O projeto de reducac do capital serd comunicado aos auditores qua
renta e cinco dias completos, ao menos, antes da reuniaoc da assem
bléia geral.

A agsembléia preceituard com base no relatdrio dos auditores que
darao a conhecer sua preciagao acerca das causas e condigbes da -
reducgao. '
O representante da massa dos obrigacionistas, se exigtir, e o -
credores da sociedade poaerao formar oposigac & redugao do capi -
tal nas condigoes previstas no artigo 216 da lei de 24 de julho
de 1966 & o artigo 180 do decreto de 23 de marco de 1967.

SEGAO VIII - Liquidagao da sociedade.
Artigo 543:

1.

2.

3.

4.
D

6.

Ao expirar-sé a sociedade, ou em caso de dissolugao antecipa, &
assembléia geral regulamentard o modo de liquidagdo e nomeiard

um ou mais liquidatdrios cujos poderes ete determinard, salvo de
cisao da assembidia geral, os liquidatdrios terdo os mesmos pode
res que os conferidos pelo artigo 219 dos eatatutos do conselho
da administragao.

A nomeagao dos liquidatdrios pord fim aos poderes dos administra
dores e auditores.

A assembléia geral regularmente constitufda, conservard durante

a liquicagao as mesmas atribuigGes que durante o curso da socieda
de; ela terd especialmente o poder de aprovar as contas de liqui-
dagao, dar quitagdo aos liquidatdrios e dispensdg-los de seu manda
to e para comprovar o encerramento da liquidagao.

Ela poderd destituir o ou os liquidatdrios e substituf-los.

A assembléia geral serd convocada, ao final da liquidagao, pelos
liquidatdrios, por iniciativa prdpria destes.

Na falta, qualquer associado poderd requerer ao presidente do tri
bunat do comércio do local da gede gocial, estatuindo com base em
recurso, a designagao de um procurador encarregado de proceder a
convocagaoc.

Se a assembléia de encerramento nao puder deliberar, ou se eig re
cusar-se a aprovar as contas dos liquidatdrios, estas depositarao
guas convas no cartdério do tribunal do comércio onde qualquer in-
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teressado poderd tomar conhecimento e obter, as prdéprias expensas
o fornecimento de uma cdpia.
O tribunal preceituard com base nestas contas e, se for o cawo, 80
bre o encerramento da liquidacao no sftio e local da agssembléia -~
dog acionistas.

7. As cépias ou extratos das atas da agsembléia serao agssinadas por -
dois liquidatdrios, ou se for o caso, pelo unico liquidatdrioc.

8. A sociedade estard em liquidagao a partir do momento da sua disgo-
lugdo por qualquer que seja a causa.

A personalidade jurfdica da sociedade substituird para todas as ne
cessidades da liquidag®0 até o encerramento desta. .

9. Além das disposigoes previstas pelo artigo 339, pardgrafo 2, dos -
presentes estatutos, a dissolugao da sociedade sé produzird seus -
efeitos com relagao a terceiros a contar da data na qual seja pu-
blicada no registro de comércio.

10. A partir do dia da dissolugdo, a denominagao deve ser seguida da -
mengao "sociedade em liquidagao" a todos os atos e documentos, quaig
quer que sejam eles, emanentes da sociedade e destinados a tercei-
ros deverao portar esta menc@o e indicar o nome do ou dos liquidati
rios.

A diseolugao da sociedade e a nomeagao dos liquidatdrios serao, -
alédm disso, objeto dos depbésitos, publicidade e medidag de informa
¢ao previstos por lei.

11. Apés regulamentagso do passivo e dos encargos da sociedade, o pro-
duto 1fquido da liquidacao serd empregado, além disso, para amorti
zar completamente o capital das agoes, se tal amortecimento ainda
nao ocorreu; o excedente serd repartido entre as ac¢oes indistinta-
mente.

12. 0 encerramento da liquidagac serd publicado de conformidade com a
lei.

SBGAQ IX - Diaputas
Artigos 55¢:

Todas as disputas que possam surgir no decurso da sociedade ou de sua
liquidagdo serao julgadas de conformidade com a lei e submetidas a ju
risdicaoc dos tribunais competentes do local da sede social.

Para este fim, em caso de disputas, cada acionista deverd fazer e8COo-
lha do domicilio no local da sede social, sendao todas as citagoes od
notificagces enviadas regularmente para esse domiciiio.

Na falta da escolha de domic{lio, as citagoes e notificacoes serao con
sideradas como dadas nos escritérios do procurador da Republica perante
o tribunal de primeira instancia do local da sede social.
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SEGAO X - Registro - Depésito - Publicagao

Artigo 56%2:

Sao dados todos os poderes ao portador de um original, cdpia ou ex
trato dos presentes estatutos para fazer registrar publicar e depo
sitar estes documentos e suas modificagoes, bem assim todos os atos
e atas relativos i constituicao ou & modificagao da sociedade. A

NADA MAIS. DOU FE.

TRADUGAO GO AO ORIGINAL-

TRADUTOR PUBLICO J
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