ESTATUTOS DE JOHN D. AND CATHERINE T. MacARTHUR FOUNDATION

Uma Sociedade Sem Fins Lucrativos Constitufda Sob a Lei Geral de Sociedades sem Fins Lucrativos do
Estado de Ilinois, conforme alterada até 12 de Setembro de 1991
ARTIGO 1
OBJETO SOCIAL

Os objetos sociais da socicdade conforme declarados em scu certificado de constitui¢o sdo:

Operar exclusivamente para fins de caridade, religiosos, cientfficos, literdrios e educativos ¢,
consistentementc com cstes fins, e por meio de ilustragdo mas ndo em limitagdo dos mesmos, prevenir
desperdicios em gastos governamentais em nfveis federal, estadual € municipal através de um programa
destinado a informar unidades governamentais das dreas em que tal desperdicio ocorre e formas ¢ meios
de reduzir ou eliminar tal desperdicio por disseminagdo dos resultados dc estudos cientificos e
investigacdo relativa a0os mesmos; € investigar ¢ tentar encontrar solugdes para 08 problemas sociais,
econdmicos, mentais ¢ ffsicos de aposentados em geral por meio de estudos cientificos para disseminagio
ao piblico e 6rgdos governamentais apropriados, tais operag0es descritas a serem realizadas pela
sociedade diretamente ou por contribuicdes a organizagdes que se qualifiquem como organizagGes isentas
sob o pardgrafo 501 (c) (3) do Codigo da Receita Interna.

Nenhuma parte do lucro liquido da sociedade scrd para bencficio de qualquer Diretor ou
dirigente da sociedade ou qualquer pessoa fisica particular (exceto que uma remuncracio razodvel poderd
ser paga por Servigos pessoais prestados a ou para a sociedade que sejam razodveis e necessdrios para a
consecugio de um ou mais de seus fins isentos); € nenhum Diretor ou dirigente da sociedade ou qualquer
pessoa fisica terd direito a partilhar da distribui¢iio de qualquer dos ativos da sociedade em caso de
dissolucio da mesma. Nenhuma parte substancial das atividades da socicdade serd realizada em
propaganda ou d¢ outra forma na tentativa de influcnciar a legislagdio, e a sociedade ndo participard em,
ou interferird em (incluindo a publicagio ou distribui¢do de declaragdes), qualquer campanha politica em
nome de qualquer candidato para cargo publico.

O lucro Hquido da socicdade serd distribufdo em tal ocasifio e d¢ tal maneira de forma a ndo
sujeitar a sociedade ao pagamento de impostos sob o pardgrafo 4942 do Cédigo da Receita Interna; € a
sociedade nio estard dedicada a qualquer ato de auto-transagdo conforme definido no pardgrafo 4941(a)
de tal C6digo, ndo reterd qualquer controle comercial do excedente conforme definido no pardgrafo 4943
(¢) de tal Cédigo, ndo fard quaisquer investimentos de tal forma a sujeitar a socicdade ao pagamento de
impostos sob o pardgrafo 4944 de tal Codigo, ou fard quaisquer gastos tributdveis conforme definidos no
pardgrafo 4945 (d) de tal Cé6digo.

Nio obstante qualquer outra disposi¢do deste certificado, a sociedade ndio conduzird ou realizard
quaisquer atividades cuja condugio ou rcalizacio ndo scja permitida a uma organizago isenta de
tributacio sob o pardgrafo 401 (¢) (3) do Cédigo da Receita Interna, por uma organizagfio 2 qual
contribuigdcs sio dedutiveis sob o pardgrafo 170 (c) (2) de tal Cédigo, ou por uma organizagao 2 qual
legados, herangas ou transferéncias sio dedutiveis sob o pardgrafo 2055 (a) de tal C6digo.

Quando da dissolugdo da sociedade ou liquidagdo de scus negécios, ou quando do término da
condicfo da socicdade de fundacdo particular definida no pardgrafo 509 do Cédigo da Receita Interna,
conforme disposto no pardgrafo 507 (a) de tal C6digo, os ativos liquidos da sociedade serdo distribuidos
exclusivamentc a uma ou mais organizagdes descritas no pardgrafo 170 (b) (1) (A) (outro que ndo as
clausulas (vii) e (viii) do mesmo) de tal Cédigo, cada uma das quais cxista ¢ scja descrita desta dorma por

um prazo contfnuo de no mfnimo 60 (sessenta) meses civis imediatamente antes de tal distribuicao.

As referéncias acima a disposigdes do Cédigo da Receita Interna sdo a tais disposi¢des conforme
atualmente existentes ou que venham a ser doravante altcradas.

A socicdade terd tais poderes conforme sejam atualmentc ou venham doravante a ser concedidos

pela Lei Geral de Sociedades Sem Fins Lucrativos do Estado de Illinois.

ARTIGO IT
SEDE

A sede da sociedade no Estado de Tllinois cstard localizada na Cidade de Chicago, Condado de
Cook. A socicdade poderd ter tais outros escritérios, quer dentro ou fora do Estado de Illinois, conforme



%)

a Diretoria venha a determinar ou os negécios da sociedade venham exigir de tempos cm tempos.

A sociedade terd e manterd continuamente no Estado de Tllinois uma sede registrada e um agente
registrado cujo escritério serd identico ao de tal sede registrada, conforme exigido pela Lei Geral de
Sociedades Sem Fins Lucrativos. A sede registrada poderd, porém ndo precisa ser idéntica 3 sede
principal no Estado de Tllinois, e o enderego da sede registrada poderd ser alterado de tempos €m tempos

pela Diretoria.

ARTIGO TII
DIRETORIA

Pardgrafo I - Poderes Gerais € Ntmero de Diretores. Os bens ¢ ncgécios da Sociedade serdo
geridos por uma Dirctoria composta de 15 pessoas (Nimero Bisico) exceto conforme de outra maneira
disposto no Pardgrafo 1A destc Artigo 11L

Pardgrafo 1A - Membros Senior. A partir de 12 de Setembro de 1991, a Dirctoria tem alguns
Diretores que sio Membros Scnior. Para os fins deste Artigo IIT destes Estatutos, um Membro Senior €
um Diretor que: a) era membro da Diretoria da Fundagdo em 09 de Maio de 1990: b) foi eleito para a
Diretoria na reunido anual da Diretoria de 10 de Maio de 1990; ¢) tcm estado em servi¢o contfnuo e
ininterrupto como membro da Dirctoria desde 10 de Maio de 1990; ¢ d) alcangou a idade de 75 anos, ou
alcangaria tal idade em ou antcs da Reunidio Anual da Dirctoria no ano de 2002.

Quanto a qualquer Membro Senior que alcangou a idade de 75 anos ¢ ¢ Diretor desta Fundagio
em 12 de Sctembro de 1991, serd considcrada existente uma vaga no Nimero Bdsico de Diretores € a
mesma serd preenchida de acordo com Pardgrafo 9 do Artigo III destes Estatutos.

Quando um Membro Senior alcancar a idade de 75 anos ap6s 12 de Sctembro de 1991, serd
considcrada existente uma vaga no Ndmero Bésico de Dirctores, ¢ a mesma scrd preenchida de acordo
com o Pardgrafo 9 do Artigo III destes Estatutos.

No caso de um Membro Scnior deixar de ser membro da Diretoria ap6s tal Membro Senior ter
alcancado a idade de 75 anos € apos O preenchimento da vaga que existiu pelo fato de tal idade ter sido
alcancada, a cessagdo do mandato dc tal Membro Senior na Dirctoria nfio causard uma vaga de qualquer
tipo e nenhum sucessor serd eleito para tal cargo.

Para todos os fins, um Mcmbro Senior permanceerd como um membro intcgral da Diretoria e
serd inclufdo no significado dos termos "Diretor” ou "Dirctores” conforme usados nestes Estatutos, exceto
que o Pardgrafo 11 do Artigo ITT ndio serd aplicdvel a um Mecembro Senior que tenha alcangado, ou
doravante alcance a idade de 75 anos.

Todas as disposi¢dcs acima cstdo sujeitas a provisdes adicionais de que o ndmero fotal de
pessoas servindo como Dirctores da Fundagio nfo excederd o mdximo permitido por lei, que sob estes
Estatutos, conforme alterados até 12 de Sctembro de 1991, é de vinte. (Alterado em 12/09/91).

Parédgrafo 2 - Posse ¢ Qualificagfio de Dirctores. (a) Atlé a Reunifio Anual de 1990, cada Diretor
ocupard o cargo até a préxima Reunido Anual da Dirctoria e até que scu Succssor tenha sido eleito e
qualificado. A partir da Reunido Anual de 1990, cada Diretor ocupard 0 cargo por um prazo de quatro
anos a partir da data da elei¢do do Diretor e até que scu sucessor tenha sido eleito e qualificado. Os
diretores serio divididos em classes, dc acordo com 2 Reunidio Anual a partir da qual o primeiro mandato
de cada Diretor se inicia (¢xcluindo mandatos nio consecutivos), desde que todos os Diretores eleitos na
Reunido Anual de 1990 constituam uma classc. (b) Cada Diretor serd revisto no final de cada mandato de
quatro anos pelo Comité de Nomecagio ¢, na medida em que a Dirctoria (ap6s consideragio da
recomendacdo do Comité de Nomeagdo ¢ outros assuntos que a Dirctoria juigar apropriados) reeleger um
Diretor, este continuard a servir como Dirctor por um mandato adicional de quatro anos. N@o obstante a
sentenca precedente, nenhuma pessoa ocupard o cargo de Dirctor por mais de trés mandatos consecutivos
de quatro anos; dcsde que, entretanto, o mandato que sc inicia na Reuniio Anual de 1990 seja
considerado para este fim como o primeiro mandato de cada Dirctor no cargo a partir de 1989, ¢ desde
gue, outrossim, um ex-Dirctor scja elegfvel para servir novamentc como Dirctor se no mfnimo um ano
tiver decorrido desde o final do dltimo mandato anterior de tal pessoa como Diretor. (¢) Nenhuma
disposigdo destc Pardgrafo serd interpretada de forma a diminuir o poder da Dirctoria de destituir um
Diretor do cargo conforme autorizado por Ici ou de prejudicar o excrcicio de tal poder de nenhuma
forma. (Alterado em 12/10/89).
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Parsgrafo 3 - Reunido Anual. Uma Reunido Anual da Dirctoria serd rcalizada na segunda
Quinta-Feira do més de Maio cm cada ano, ao meio-dia, para a finalidade de eleger Diretores, se houver
dirctores a serem eleitos, dirigente ou ambos € para a transacdo de tal outro ncgécio conforme seja
trazido A reunifio. Se o dia fixado para a Reunido Anual for um feriado legal no Estado de Ilinois, tal
reunido serd rcalizada no préximo dia ttil scguinte. Se a eleicio de Dirctores, se houver Diretores a
serem eleitos, dirigentes ou ambos ndo for realizada na Anual, ou em qualquer adiamento da mesma, a
Diretoria providenciard para que a elei¢do seja realizada numa Reunido Extraordindria da Diretoria, t3o
logo a partir de cntdo conforme venha a ser conveniente. (Alterado em 12/10/89).

Parigrafo 4 - Reunides Extraordindrias. Reunides extraordindrias da Diretoria poderdo ser
convocadas por ou a pedido do Presidente da Diretoria, pelo Presidente, pela Dirctoria, ou por no minimo
dois Diretores. (Alterado em 03/01/79).

Pardgrafo 5 - Local da Reunido. A Reuniio Anual da Dirctoria scrd realizada na sede da
sociedade ou em tal outro local, quer dentro ou fora do Estado dc Tlinois, conforme venha a ser
designado pela Dirctoria. A pessoa ou pessoas autorizadas a convocar qualquer Reunifio Extraordindria
da Diretoria poderd fixar a hora e local, quer dentro ou fora do Estado de Illinois, para a realizacdo de
qualquer Reunido Extraordindria da Dirctoria convocada por cste ou esics. Sc ncnhuma designagdo for
feita, o local da reunifio scré a scde registrada da sociedade no Estado de Illinois.

Parédgrafo 6 - Aviso dc ReuniGes. Aviso escrito ou impresso declarando o local, dia e hora de
qualquer Reunido Extraordindria da Dirctoria scrd entreguc, quer pessoalmente ou por correio, a cada
Diretor, no minimo cinco € no mdximo quarenta dias antes da data de tal reunido, por ou mediante
instrugdo do Presidente, do Secrctdrio, ou das pessoas que convocarcm a reunifio. A finalidade ou
finalidades para as quais qualquer Reunido Extraordindria é convocada serio declaradas no aviso. Se
enviado por correio, o aviso dc uma reunido serd considerado entregue quando depositado no correio dos
Estados Unidos, enderecado ao Dirctor em seu enderego conforme consta dos rcgistros da sociedade, com
selo prépago sobre 0 mesmo.

Pardgrafo 7 - Quérum. Um tcr¢o dos Diretores em exercicio constituird um quérum para a
transagiio de negéeios na reunido da Dirctoria, porém s¢ menos dc um quérum estiver presente em tal
reunido, uma maioria dos Dirctores presentes poderd adiar a rcunifio dc tempos em tempos, sem aviso
adicional.

Pardgrafo 8 - Forma dc Ag¢do. O ato de uma maioria dos Dirctores presentes a uma reuniéo na
qual um quérum estd presente serd o ato da Dirctoria, a menos que o ato de um nimero maior seja
requerido por lei ou por estes estatutos.

Pardgrafo 9 - Vagas. Qualquer vaga que ocorra nd Dirctoria ¢ qualquer dirctoria a ser preenchida
em razio de um aumento no nimero dc Dirctores serd preenchida pela Dirctoria em gualquer reunido da
mesma. Um Diretor eleito para precncher uma vaga serd cleito por um mandato consistindo do restante
do ano até a préxima Reunidio Anual, mais trés anos adicionais. Para fins da limitagdo do Pardgrafo 2
deste Artigo sobre mandatos consccutivos de Dirctores, tal mandato serd considcrado o primeiro mandato
de quatro anos do referido Dirctor. (Altcrado ecm 12/10/89).

Pardgrafo 10 - Remuneragdo. Dirctorcs, por resoluciio da Dirctoria, poderdo receber um pré-
labore anual, acrescido de uma soma fixa ¢ despesas de comparccimento, s¢ houver, para cada dia
(incluindo horas de viagem necessdrias) para reunides da Dirctoria ou comités da mesma, ou em qualquer
atividade aprovada pelo Presidente por trabalho extra para a Fundagdio, juntamente com todas as despesas
diretas, tudo a ser pago pelo Tesourciro no minimo trimestralmente; desde que nenhuma disposi¢do
contida neste instrumento s¢ja interpretada de forma a impedir que qualquer Diretor sirva 2 sociedade em
qualquer outra capacidade ¢ receba remuneracdo razodvel por scrvigos pessoais prestados a sociedade que
sejam razodveis e necessdrios para a conduciio de um ou mais dos fins isentos da socicdade. (Alterado em
11/06/79).

Pardgrafo 11 - Comparccimento. A menos quc tenha reccbido previamente uma licenga por justa
causa da Diretoria, um Diretor da Fundagio ndo serd clegivel para receleigdo mediante determinacgdo por
voto da maioria dos Diretores restantes de que tal Dirctor, ap6s a préxima cleigdo de tal Diretor:

(a) deixou de comparccer, exccto quando devido a docnga, a trés reunides ordindrias
consecutivas da Diretoria ou

(b) deixou de comparccer, exceto quando devido a docnga, a quaisquer cinco de dez reunides
ordindrias consccutivas da Dirctoria. (adotado cm 10/09/81).
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ARTIGO IV
COMITES

Pardgrafo 1 - Comité de Diretores. A diretoria, por resolugic adotada por uma maioria dos
Diretores, poderd designar e nomear um Comit€ de Diretores consistindo de trés ou mais Diretores, cujo
Comité, na medida em que estiver estabelecido em tal resolugiio, terd e excrcerd a autoridade da Diretoria
na administracdo da sociedade; desde que, entretanto, tal Comité ndo tenha a autoridade da Diretoria com
referéncia a (1) emendar, alterar ou repelir os estatutos; (2) eleger, nomear ou destituir qualquer membro
de qualquer tal comité ou qualquer Diretor ou dirigente da sociedade; (3) alterar o Ato Constitutivo; (4)
adotar um plano de fusio ou adotar um plano de consolidacdo com outra socicdade; (5) autorizar a
venda, arrendamento, troca ou hipoteca de todos ou substancialmente todos os bens ¢ ativos da sociedade;
(6) autorizar a dissotucio voluntdria da sociedade ou revogar procedimentos para tanto; (7) adotar um
plano de distribuigdo dos ativos da sociedade; ou (8) emendar, alterar ou repelir qualquer resolucio da
Diretoria que por seus tcrmos estabelega que csta ndo serd emendada, alterada ou repclida por tal comité.
A designagdo e nomeagdo de gualquer tal comité e a delegagdo ao mesmo de autoridade ndo operard de
forma a isentar a Dirctoria, ou qualquer Diretor individual, de qualquer responsabilidade imposta sobre
ela ou sobre este por lei.

Pardgrafo 2 - Outros Comités. Por resolugdo, a Dirctoria poderd designar outros comités que
ndo tenham e ndo excr¢am a autoridade da Dirctoria na administragdo da socicdade. Membros de cada tal
comité poderdo, mas ndio precisardo scr membros da Diretoria, ¢ 0 Presidente da socicdade nomeard os
membros dos mesmos.

Pardgrafo 3 - Prazo do Mandato. Cada membro de um comité continuard como tal até a proxima
Reuniio Anual da Dirctoria e até que seu sucessor s¢ja nomeado, a menos que o comité seja
anteriormente terminado por resolugdo da Dirctoria, ou a menos que tal membro peca demissdo ou s¢ja
destitufdo de tal comité ou a menos que este deixe de se qualificar como membro de tal comité. Qualquer
membro de um comité poderd ser destituido pelas pessoas autorizadas a nomear tal membro sempre que
no julgamento deste ou destas scjam atendidos os melhores interesscs da socicdade por tal destituigdo.

Pardgrafo 4 - Prcsidente. Um membro de cada comité serd nomecado como presidente pela
pessoa ou pessoas autorizadas a nomear os membros do mesmo.

Pardgrafo 5 - Vagas. Vagas em qualquer comité poderdo ser preenchidas por nomeagoes feitas
da mesma maneira conforme disposto no caso de nomeagdes originais.

Pardgrafo 6 - Quérum. A menos que dc outra forma disposto na resolugdo da Diretoria
designando um comitg, uma maioria d¢ todo o comité constituird um quérum ¢ o ato de uma maioria dos
membros presentes a reunidio cm que um quérum estiver presente serd o ato do comité.

Parsgrafo 7 - Regras. Cada comité poderd adotar regras para scu préprio governo ndo
inconsistentes com estes estatutos ou com as regras adotadas pela Diretoria.

ARTIGO V
DIRIGENTES

Pardgrafo 1 - Dirigentes. Os dirigentes da sociedade serdo o Presidente do Conselho, um Vice-
Presidente do Consclho, um Diretor-Presidente, um Sceretdrio, um Tesoureiro e tais outros dirigentes
conforme venham a ser cleitos de acordo com as disposi¢des deste Artigo. A Diretoria poderd eleger ou
nomear, por recomendagdo do Dirctor-Presidente, um Vice-Presidente Executivo ¢ tais outros dirigentes
conforme lhe parccam descjdveis; tais dirigentes terdio a autoridade e cumpririo os deveres prescritos de
tempos em tempos pela Dirctoria. Quaisquer dois ou mais cargos poderdo ser ocupados pela mesma
pessoa se assim eleita pela Dirctoria. (Alterado cm 10/09/81).

Par4grafo 2 - Eleigdo e Prazo de Mandato. Os dirigentes da socicdade scrio eleitos anualmente
pela Diretoria na Reunido Anual da Dirctoria. Sc a eleicio de dirigentes ndo for realizada em tal reunido,
tal eleicdo serd realizada tdo logo a partir de entio conforme venha a ser conveniente. Novos cargos
poderfio ser criados e preenchidos cm qualquer reuniiio da Dirctoria. Cada dirigente ocupard o cargo até
que seu sucessor tenha sido devidamente eleito ¢ se qualifique.

Pardgrafo 3 - Destituigio. Qualguer dirigente cleito ou nomecado pela Diretoria poderd ser
destitufdo por um voto da Dirctoria em qualquer rcunifio da Dirctoria sempre que em seu julgamento o


Jayron


melhor interesse da sociedade seja atendido desta forma.

Parigrafo 4 - Vagas. Uma vaga em qualquer cargo devido a morte, pedido de demissao,
destituicdo, desqualificagio, ou de outra forma, poderd ser preenchida pela Diretoria em qualquer
reunido da mesma pela parte ndo cxpirada do mandato.

Pardgrafo 5 - Presidente do Conselho. O Presidente do Consclho: (2) presidird em todas as
reunides da diretoria; (b) coordenard (i) relagdes da sociedade com sociedades controladas pela
sociedade, (ii) relagdes da Dirctoria com 0 Presidente; (c) assinard e emitird, conjuntamente com 0
Presidente, todos os relat6rios anuais € outros importantes da sociedade; e (d) cumprird tais outros
deveres conforme a Dir¢toria venha de tempos em tcmpos a determinar. (Adotado em 03/01/79).

Pardgrafo 6. - Vice-Presidente do Conselho. Na auséncia ou incapacidade de agir do Presidente
do Conselho, o Vice-Presidente cumprird seus devercs. Este também cuidard de projetos especiais
designados pelo Diretor Presidente € Presidente do Consetho. (Alterado em 10/09/81).

Pardgrafo 7. - Presidente. O Presidente serd o principal dirigente exccutivo da Sociedade e como
tal exercerd a supervisdo geral de todas as operagocs € do pessoal da Sociedade, sujeito 3 direcio ou
aprovagio da Dirctoria ou do Comilé dc Dirctorcs. Este reportar-se- A Diretoria através do Presidente do
Conselho ou, em sua auséncia, o Vice-Presidente do Consclho. Estc poderd assinar, com o Secretdrio ou
qualquer outro dirigentc apropriado da socicdade autorizado pela Dirctoria, quaisquer escrituras,
hipotecas, caugdes, contratos, Ou Outros instrumentos que a Dirctoria tenha autorizado a serem assinados,
exceto nos casos em que a assinatura ¢ execugio dos mesmos seja expressamente delegada pela Diretoria
ou por estes estatutos ou por estatuto a qualquer outro dirigente ou agente da socicdade; e em geral este
cumprir todos os deveres incidentais ao cargo de Presidente e tais outros deveres conforme venham a set
prescritos pela Diretoria de tempos em tempos. (Altcrado em 03/01/79).

Pardgrafo 8. - Vice-Presidente. Na auséncia do Presidente ou no caso de sua incapacidade ou
recusa em agir, o Vice-Presidente (ou no caso de haver mais de um Vice-Presidente) os Vices-Presidentes
pela ordem de sua elcigdo) cumprirdo os deveres do Presidente, ¢ ao agirem assim, terdo todos os
poderes e estardio sujeitos a todas as restricdes sobre o Presidente. Qualquer Vice-Presidente cumprird tais
outros devercs conforme venham de tempos em (cmpos designados para cle pelo Presidente ou pela
Diretoria. (Renumerado em 03/01/79).

Pardgrafo 9. - Tesoureiro. O Tesoureiro terd o encargo e a custodia de e serd responsdvel por
todos os fundos e tftulos da socicdade; receberd e dard recibos de importincias cm dinheiro devidas e
pagéveis 2 sociedade por qualquer fonte, e depositard todas tais importancias em nome da sociedade em
tais bancos, sociedades de fideicomisso ou outros depositdrios conforme venham a ser selecionados de
acordo com as disposigdes do Artigo VI destes estatutos; €, €m geral, cumprird todos os deveres
incidentais ao cargo de Tesourciro ¢ tais outros devercs conforme dc tempos em tempos venham a ser
designados a ele pelo Presidenic ou pela Dirctoria. Se requerido pela Dirctoria, o Tesoureiro prestard
caugdo pelo fiel cumprimento de seus deveres ¢cm tal soma ¢ com tal garantia ou garantias conforme a
Diretoria venha a detcrminar. (Renumerado cm 03/01/79).

Pardgrafo 10 - Secretédrio. O Sccretdrio manterd as atas das reunidcs da Diretoria em um ou mais
livros estabclecidos para tal fim; scrd o custodiante dos registros socictdrios e do selo da sociedade e
providenciard para que o sclo da socicdade scja afixado em todos os documentos, cuja assinatura em
nome da sociedade sob este selo scja devidamente autorizada de acordo com as disposi¢des destes
estatutos; manterd um registro do enderego postal de cada Dirctor que scrd fornecido ao Secretdrio por tal
Diretor; providenciard para que todos 0s avisos scjam devidamente dados de acordo com as disposi¢Oes
destes estatutos ou conforme rcquerido por lei; e, em geral, cumprird todos os devercs incidentais ao
cargo de Secretdrio ¢ tais outros deveres conforme venham de tempos cm tempos a ser designados a ele
pelo presidente da Diretoria. (Renumerado em 03/01/79).

Pardgrafo 11 - Sccrctdrio Assistentc ¢ Tesoureiro Assistente. Se requerido pela Diretoria, o
Tesourciro Assistente prestard caugio pelo ficl cumprimento de seus deveres em tais somas e com tal
garantia ou garantias conforme a Dirctoria venha a determinar. O Tesourciro Assistente e o Secretdrio
Assistente, em geral, cumpririo tais deveres conforme venham a scr designados a estes pelo Tesoureiro e
pelo Secretdrio ou pelo Presidente da Diretoria. (Renumerado em 03/01/79).

ARTIGO VI
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CONTRATOS, CHEQUES, DEPOSITOS, FUNDOS E INVESTIMENTOS

Pardgrafo 1 - Contratos. A Dirctoria poder4 autorizar qualquer dirigentc ou dirigentes, agente ou
agentes da socicdade, além dos dirigentes assim autorizados por estes estatutos, a celebrar qualquer
contrato ou assinar ¢ entregar qualquer instrumento em nome ¢ em favor da sociedade, e tal autoridade
poder4 ser geral ou confinada a casos especificos.

Pardgrafo 2 - Cheques, Saques, etc. Todos os cheques, saques, ou ordens de pagamento de
importincias em dinheiro, notas ou outra evidéncia de divida emitidas em nome da sociedade, serdo
assinadas por tal dirigentc ou dirigentcs, agente ou agentes da socicdade de tal maneira conforme venha
de tempos em tempos a scr determinado por resolucdo da Dirctoria. Na austncia de tal determinagdo pela
Diretoria, tais instrumentos scrdo assinados pelo Tesoureiro ou Tesourciro Assistente e contra-assinados
pelo Presidente ou um Vice-Presidente da sociedade.

Pardgrafo 3 - Depésitos. Todos 0s fundos da sociedade scriio depositados de tempos em 1empos
a crédito da sociedade em tais bancos, socicdades de fideicomisso ou outros depositdrios conforme a
Diretoria venha a selectonar.

Pardgrafo 4 - Doagdcs. A Diretoria poderd aceitar, ou por resolugio poderd autorizar qualquer
dirigente ou dirigentes, agente ou agentes da socicdade a aceitarem, em nome da sociedade, quaiquer
contribuigio, doagdo, ou lcgado para 08 fins gerais ou para qualquer fim especial da sociedade.

Pardgrafo 5 - Investimentos. A Diretoria poderd gerir, investir, movimentar ¢ transacionar em €
com e conservar a propriedade da sociedade, € poder4 reter todas ou quaisquer das acdes ou outros ativos
transferidos para a sociedade por doacdo ou legado, tudo sem cstar de nenhuma forma limitado ou
restrito no exercicio de todos ou quaisquer dos poderes de investimento ou retengdo acima pela assim
chamada "Rcgra Ordindria do Homem Prudente”: desde que, entretanto, o cxercfcio de qualquer de tais
poderes ndo estcja de nenhuma forma em conflito com os fins da socicdade conforme declarados em seu
certificado de constituigdo, e tais poderes néo scjam exercidos de forma a fazer com que a sociedade
perca sua qualificagdo como organizagio isenta sob o pardgrafo 501(c) (3) do Codigo da Receita Interna
conforme tal disposi¢do existe atualmenic ou venha a ser alterada doravante.

ARTIGO VII
LIVROS E REGISTROS

A sociedade manterd livros ¢ registros contébeis corrctos ¢ completos e também manterd atas
dos procedimentos da Dirctoria ¢ comités tendo qualquer das autoridades da Diretoria.

ARTIGO VIII
EXERCICIO FISCAL

O exercicio fiscal da sociedade terd inicio no primeiro dia de Janciro ¢ terminard no primeiro dia
de Dezembro de cada ano.

ARTIGO IX
SELO SOCIETARIO

A Dirctoria estabelccerd um sclo socictdrio que serd na forma de um cfrculo e terd inscrito no
mesmo o nome da socicdade ¢ as palavras "Sclo Socictdrio, Illinois".

_ARTIGO X
RENUNCIA DE AVISO

Sempre que qualquer aviso tiver que scr dado sob as disposigocs da Lci Geral de Sociedades
Sem Fins Lucrativos ou sob as disposicdes destes cstatutos, uma rentncia do mesmo por escrito assinada
pela pessoa ou pessoas com direito a tal aviso, quer antes ou apds a ocasiao declarada em tal instrumento,
serd considerada cquivalente a dar tal aviso.
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ARTIGO XI
ALTERACOES DOS ESTATUTOS

Estes estatutos poderdo ser alterados, emendados ou repelidos e novos estatutos adotados por
uma maioria da Diretoria presente em qualquer rcunido da Dirctoria, desde que um aviso da alteragéo,
emenda, revogacfio ou adogio proposta esteja contido no aviso de qualguer Reunido Extraordindria em
que tal medida for tomada, e desde que, outrossim, nenhuma forma tal alteragdo, emenda, revogacio ou
adogio de nenhuma forma sejam conflitantes com os fins da socicdade conforme declarados em seu
certificado de constituigio ou de outra forma fagam com que a sociedade perca sua qualificagio como
organizagdo iscnta sob o pardgrafo 501(c) (3) do Cédigo da Receita Interna conforme tal disposicdo é
atualmente existente ou venha a ser doravante alterada.
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