EXTRATO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO DIA 22 DE JUNHO DE 1985 .

0 conselho de administragdo da Sociedade AIR GUYANE reqularmente constituida se reuniu no dia 22 de junho de 1985
com o fim de deliberar sobre a ordem do dia previsto como segue: :

— Depdsito de caugdo em um banco brasilgiro,
— Nomeacdo e procuragfo do representants legal,
0 conselho de administragdo da Sociedade AIR GUYANE de acordo com as leis brasileiras em vigor no Brasil,

— De uma parte: Fazer depdsito de uma caugdo de 2.000 US no Banco do Brasil em Macap4 (Amapd) em vista das ope-
raghes que devem ocorrer sobre o territario brasileire,

— De outra parte: De nomear e dar procuragdo a:
= Sr. FRANKLIN BACELAR AGUIAR, brasileiro, comerciante, n9 Cf 218.507 — CPF n? 000519342.72
Diretor Valverde Representagdes LTDA.
Rua 28 de Setembro, 116 - Centro, Belém, Paré.
De acordo com as disposicBes previstas pela lef brasileira.

Estabelecido de acordo com o processo verbal das deliberagdes figurando no registro dos conselhos de administragdo da Socie-
dade AIR GUYANE pera servir e valer a quem de direito,

PROCURAGAO

Pelo presente ins.trun]ento de procuraglio nés infré-firmados, Sociedade AIR GUYANE S.A., outorgantes, com capital
de 2,900,000, FF {Dois Milndas e Quinhentos Mil Francas) tuja sede social se encontra em Rochambeau, Matoury, Guiana

Francesa, representado pelo seu Diretor Geral Guy MALIDOR, nascido no dia 01 de outubro de 1935 em Morne Rouge,
residente no Bourg de Matoury devidamente habilitado.

OutorgaaoSr, FRANKLIN BACELAR AGUIAR, brasileiro, casado, comerciante, residente e domiciliado em Belém do

Parg, Brasil, portador da cédula de identidade n0 218,507, Sequp-Ps, CPF n@ 000519342-72, poderes plenos e gerais para re-
presantar a outorgante no Brasil perante quaisquer autoridades e repartices piblicas, federais, estaduais ou municipais, enti-
dades autdrquicas, emprasas piblicas, Sociedades de economia mista e estabelecimentas bancdrios e especialmente no Banco do
Brasil 5.A., tratando e resolvendo definitivamente quaisquer questBes que porventura venham a surgir, podendo ser demandado
# recaber citacdes iniciais pefa outorgante e responder junto aos orgdos competentes no Brasil, especiaimente o Departamento
de Aviaclio Civil DAC,, prevista na legistacSo aerondutica, especiais para:

a} Requerer perante a quem de direito autorizag§o para funcioramento da outorgante em territbrio brasileiro;

b} Aceitar as condigBes em que for dada a autorizaco para funcionamento da outorgante em territbrio brasileiro;

c}. Contratar profissionais aptos para orientacio de quando se faca necessdrio o objetivo do presente mandato;

d} Constituir advogade com poderes de cldusula ad fudicia enfim requerer, provir, participar e assinar todos os atos ne-

cessérios #o fiel desempenho deste mandato, subestabelecendo.
Esta procuracdo & vélida a contar do més de agosto de 1985 atd a revocacio expressa pelo outorgante.

Eu, MARIA DA GRACA FERREIRA, LEAL, Tradutora Pblica e Intérprete Comercial Juramentada da praga de Belém,
Capital do Estade do Pard, Replblica Federativa do Brasil, por nomeagio legal e devidamente comissionada pela Meretissima
Junta Comercial deste Estado, DECLARQ que o documento apenso, escrito em idioma francés, me foi confiado a fim de tra-
duzi-lo para o verndculo, o que assim cumpri em razdio do meu offcio e cuja tradugo & a sequinte:

TRADUGAD

Sr. BERNARD PATIENT — TABELIAO — 64, rue LALLOUETTE 97 301 CAYENNE CEDEX — CAIXA POSTAL: 1856 —
C.C.P. 21 640 32 PARIS — CARTORIO ABERTO DAS 8H AS 12H E DAS 15H AS 17H30 — FECHADO AOS SABADOS
— FG /{/ Ao lado do enderego do Tabelifo, consta o carimbo de Elie MARKOU R, Tabelifo Administrador — 97 300 CAYEN-
NE /// ATESTADO — Eu abaixo-assinado, Elie MARKOUR, Tabelifo em Caiena (Guiana Francesa), Administrador do Car-
torio do sr. Bernard PATIENT, designado para esse fim, segundo sentenca do Tribunal de Grande Instincia de Caiena em 14
de dezembro de 1963 /// CERTIFICO E ATESTO QUE: Tendo em vista a Constituicio da Sociedade Anbnima, sem chamada
piblica & poupanga, sob a denominacio social “AIR GUYANE", sociedade que deve ter por objetivo: /// A criagfo e a explo-
racio, na Guiana Francesz, de quelquer servi¢o de transporte aérec de passagelros, mercadorias ou quaisquer objetos /// A
compra, a locagdo, a venda e a troca de qualquer avifo de transporte ou de turismo, pegas avulsas e acessdrios para avides ///
A aquisiglo, a locagSo de escritrios e agéncias de qualquer instalagfo de oficina para a manutengSo e o conserto dos avides
/1/ A obtencio de quaisquer concessdes de linhas aéreas, quaisquer operaces de trinsito, de consignacBes e de fretamen-
1o /// A criagio ou a melhoria de quaisquer aerbdromos e prédios anexos /// A participacio direta ou indireta da sociedade
em quaisquer sociedades, comércios ou indlstrias que possam estar ligados ao objeta social, por meio da criaglo de socieda-
des novas, de agdes, de comandita, de subscriclo ou de compra de titulos ou direitos sociais, de fusfo, de alianga ou de asso-
ciagio em participacSo ou de outro modo /// E geralmente toda operac5o, qualguer que seja a sua natureza, direta ou indire-
tamente ligada & esse objeto e suscetivel de facilitar o seu desenvolvimento ou a sua realizagio /// O Capital Social dessa socie-
dade deva ser fixado em HUM MILHAO E QUINHENTOS MIL FRANCOS {1.500.000 F}, repartido em 1.500 agSes de MIL
FRANCOS (1.000 F) cada uma, devendo todas serem subscritas em numerdrio e {iberadas dos DOIS TERCQS /// O sr. Ray-
mond BLANCHARD, Prasidente do Conselho de Administragfo da dita sociedads, registrou, em 2 de outubro de 1980, no
Cartorio do sr. Bernard PATIENT, Tabelifo em Caiena: /// 1. A lista dos acionistas subscritores das acOes de numerdrios, men-
cionando as quantias pagas por cada um deles /// 2, O certificado do BANCO NACIONAL DE PARIS — GUIANA, deposits-
rio dos fundos provenientes dos pagamentos, atestando a liberagio dos DOIS TERCOS do Capital Social, ou seja, a impor-
tincia de HUM MILHAD E SETENTA E CINCO MIL FRANCOS (1.075.000 F) /! Esta lista autenticada pelo sr. BLAN-
CHARD Raymond assim como o certificado do depositdrio, permaneceram anexados, ap0s referdncia a um ato recebido, em
2 de outubro de 1980, por Bernard PATIENT, Tabelifo em Caiena, registrado em Caiena, em 6 de novembro do mesmo ano
— FQ 94 - BO:300 /// Os estatutos da sociedade, instrumento particular datado de 3 de outubro de 1980, foram registrados em
Caiena, em 17 de outubro de 1980 — F9 93 — B9 283/t /// Para a prova do que, expedi o presente atestado para servir e valer
© que de direito /// Caiena, 25 de outubro de 1984 /// Abaixo da data, foi aposto o carimbo do Sr. Elie MARKOUR, Tabe-
lifo Administrador, ao lado do qual consta sua assinatura (ilegivel) /// H4 ainda o carimbo do Vice-Consulado do Brasil reco-
nhecendo a assinatura do sr. Elie MARKOUR, cujos dizeres sio os seguintes: /// VICE-CONSULADO DO BRASIL /// Reco
nhego verdadeira a assinatura supra do Senhor Elie MARKOWUR, Administrador do Tabelifo Bernard PATIENT am Caiena, Guia-
na Francesa. Caiena, 26 de outubro de 1984 /// Abaixo da data, foram apostos dois selos consulares anulados pelo carimbo
do Vice-Consulado da Repiblica Federativa do Brasil — Caiena, Ao lado, consta a assinatura de Zenaide da Trindade Sant’
Anna, encarregada do Vice-Consulado. Do lado esquerdo, lé-se o seguinte: Recebi Cr$ 6,00 ouro, oy F. 54,00 Tab. 54 ¢ ///
NADA MAIS CONSTANDO no documento apenso, escrito em idioma francés, CERTIFICO ser esta a traducBo fegal do
mesmo, do que dou 6. Belém, 30 de novembro de 1985 /// Maria da Graga Farreira Leal — Tradutora Juramentada,

Eu, MARIA DA GRACA FERREIRA LEAL, Tradutora Piblica e Intérprete Comercial Juramentada da praca de Belém,
Capital do Estado do Pard, Repiiblica Federativa do Brasil, por nomeaciio lagal e devidamente comissionada pela Meretissima
Junta Comercial deste Estado, DECLARO que o documento apenso, escrito em idioma francds, me toi conflado a fim de tra-
duzi-lo para o verndculo, o que assim cumpri em razfio do meu of fcio e cuja tradugfo & a seguinte:

TRADUGAO
CARTORIO DO TRIBUNAL DE COMERCIO DE CAIENA — REGISTRO DO COMERCIO — K bis /// EXTRATO DO
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REGISTRO DO COMERCIO {Pessoa Juridica) //f Toda modificacSo ou falsificacio do presente extrato fica sujeita a processo
penal /// Somente o Escrivio estd legalmente autorizado a expedir extratos assinados no original /// Toda reprodugdo do pre-
sente extrato, mesmo autenticads, nfo tem validade. /// CARTORIO DO TRIBUNAL DE COMERCIO DE CAIENA /// INS-
CRIGAO NO REGISTRO DE COMERCIO em 12.11.80 /// 97/31 — Pessoas Jur(dicas:/// InformagBes relatives a pessoa ju-
ridica /// N2do Registro do Comércio — R.C.S. CAYENNE B 320 543 101 /// 19 Razio Social ou denoming¢do — AIR GUY A
NE - social — Sigla /// 20 Nome comercial — (N.T. em branco) /// 39 Forme - Sociedade Andnima — Capital — Com o capi-
tal de 1.750,000 FRS /// Para as sociedades de capital varidvel, indicar a quantia minime & que o capital pode ser reduzide.
49 Enderego da sede social — Aerbdromo de Rochambeau 87307 MATOURY — 69 Administragfo da Sociedede /// Sobreno-
me, noms, endereco residencial, estado civil, nacionalidade dos: — Sécios em nome coletivo ou sdcios comanditados; — Geren-
tes de SARL (N.T: Société & Responsabilité Limitée) ou de Sociedades em comandita por agBes; — Presidente do Consetho de
Administracio cu da Diretoria; — Diretor Geral; —~ Membros da diretoria ou do Conselho de Administragfo de Sociedades
Andnimas; — Membros do Conselho Fiscal; — Auditores das sociedades por acBes; — Procuradores com procuragdo geral; ///
CARGOS NA SOCIEDADE —~ SOBRENOMES — NOMES: Presidente do Conselho de Administracio ¢ Adm. — BLANCHARD
Raymond Roger: D.G. (N,T. Diretor Geral) e Administradores ~ MALIDOR Guy Joseph Rémi; ADMINISTRADORES ~
MAIRE Daniel Lonis, DESERT Pierre Paul, PREVOT Jean-Pierre; RIBAL em soltéiro CAPELET Nicole, BURETTE Guy -
AUDITOR - MIRAKQFF Serge /// 69 Se necessério, riscar a referéncia ao lado — Esta sociedade esté se constituindo, mas pro-
visoriamente nfo explora nenhum estabelecimento (N. T. referéncia ndo riscada} /// InformagBes relativas & atividade comer-
cial:/// 79 Origem do capital (Completar e riscar a referéncia inltil) — Esta sociedade esta se constituindo e cria um capital de
{N. T. referéncia ndo riscada) /// Adquire por compra ao preco estipulado de um capital de (N, T. referéncia riscada) /// Adqui-
re por cotas no montante avaliado em um capital de (N. T. referéncia riscada) /// Recebe em locagdo — Geréncia um fundo de
{N. T. referéncia riscada) /// 8% Atividede efetivamente exercida (indicada sumariamente) — Exploragdo aérea, geréncia, loca:
¢¥o, venda, troca, conserto dos aviBes e manutengfo, etc... /// 9 Enderego na matriz ~ (N. T. em brancol /// 102 Inicio da
.exptoracio principal — a partir de 12.11.80 /// 119 Acrescentar, se necessrio, “Ver 12 aviso publicado no 8.0.D.A.C. {N. T.
Bolstim Oficial da Aviaclo Civil) de — [N. T. em branco) /// 129 Denominaclio ou sobrenome & nome, nimero do R. C. (N. T,
Registro Civil) e data de exclusfo {ou modificagio} do proprietirio anterior ou do responsével pela exploragio — Proprietdrio
anterior — Responsével pela exploragfo anteriormente — N2 R. C. (N. T. em branco) {Riscar as palavras inQteis) excluséo ou
modificacdo de (N. T. nada riscada} /// 132 Titulo e data do jornal de anGncios legais — Primeira insercfio - Imprensa de Guiana
de 28.10.80 /// 149 Escolha do enderego para as impugnagdes {em caso de compra} Em caso de cota, declaracfo de dividas do
Tribunal de — {N. T. nada riscado nemn acrescentado)} /// (Completar e riscar a referdncia inltil) /// N. T. Abaixo das informa
cdes relativas A atividade comercial, hd a seguinte nota que remate ao estado matrimonial dos membros da sociedade: /// Men-
cionar: solteiro, casado, vilvo, divorciado. /// Se o interessado é casado, indicar a data e o focal do casamento, o regime matri-
monial adotado, bem com as cldusulas oponlveis aos terceircs, restritivas da livre disposiciio dos bens dos cbnjuges, ou a au-
séncia de tais cliusulas; em caso de pedido baseado nos artigos 1426 ou 1429 do codigo civil, ou em caso de pedido de sspa-
racio de bens ou de liquidacfo antecipada dos bens adquiridos, indicar a data e a natureza desse pedido; em caso de decisfo
definitiva em uma ou outra das hipoteses anteriores, naguelas previstas pelos artigos 220 | ou 1397 do Cbdigo Civil e em caso
de anulagio do casamento, indicar a data dessa decisZo e seu objeto. Em caso de concorddncia expressa do marido com o exer-
cicio de um comércio por sua mulher, concordincia dada em aplicagio das disposigdes do artigo 1420 do Codigo Civil, a re-
feréncia ao registro do comérclo da sociedade de que a mulher faz parte deverd ser efetuada por meio de uma declaraco em
modeto B 3, subscrita pelo marido. Se o interessado é vilivo, indicar a data do dbito do cdnjuge. Em caso de divorcio ou de
separag8o de corpos, indicar a data da decis¥o e a jurisdiglo que deliberou. /// 152 Objeto social (indicada sumariamente} —
Obtencdo de qualquer concessdo de linhas aéreas, trBnsito consignaclo, fretamento, criacdo, melhoria de qualquer aerddro-
mo & pridio anexo. E geralmente qualquer operaco dirstaments ligada ao objeto, ete. /// 169 Duraclio da sociedade — 50
anos /// 179 Data de encarramento do exercicio social — {N. T. em branco) /// 189 Data e nGmero do registro do ato no Cartd-

tio, Tiulo e data do jornal de anincios legais. £m caso de transferdncia, acrescentar a data de registro dos estatutos no Carth-
rio da sede social primitiva, assim como a referéncia 3 publicagiio correspondente — {N. T. em branco).

Data e lugar de nascimento Endereco residencial Nacionalidade Estado matrimonial (1) Relativo
apenas 204 membros das sociede
des de pessoas

22.02.1939 em ANTONY (Hts de Seine}  Localidade BOURDA -
19.04.1942 em GRAVELINES (NORD) 2, Rue de Rémire CAYENNE

199 Modo de exploraglo. Riscar as referéncias inOtels e mencionar os sobrenomes, nomes, endere¢o, nacionalidade, n? do
R.C. do gerente ou proprietirio do capital de acordo com o caso — Exploracfo direta (N.T. nfo riscada) /// Capital cedido em
locagiio — geréncia pela sociedade a {N.T. riscado} /// Capital recebido em locacfo geréncia de {N.T. riscado) de {N.T. em bran-
co) ¢ (N.T. em branco) /// Espago reservado ao Escrivio /// Notas complementares — Observa¢des (N.T. em branco} /// Even-
tualmente continuacdo dos itens anteriores {citar o némero do item) {N.T. em branco) /// Para extrato autenticado. — Expe-
dido em Caiena em 12 de abril de 1984 — Assina o Escriviio {N, T. Assinatura ilegivel aposta sobre o carimbo do Cartério, cu-
jos dizeres sfo igualmente ilegiveis) /// No verso da Gltima folha do documento, consta o seguinte: VICE-CONSULADO DO
BRASIL EM CAIENA. Confere com o original — Caiena, 26 de outubro de 1984 /// Abaixo da data, foram apostos dois se-
los consulares anulados pelo carimbo do Vice-Consulado da Repablica Federativa do Brasi! — Caiens. Ao lado, consta a assina-
tura de Zenaide da Trindade Sant’Anna, encarregada do Vice-Consulado. /// Do lado esquerdo dos selos, 1é-se o seguinte: Re-
cebi Cr$ 6,00, ourc, ou FRS 54,00 — Tabela: 62 b /// NADA MAIS CONSTANDO no documento apenso, escrito em idioma
francés, CERTIFICO ser esta a tradugfo legal do mesmo, do que dou fé. /// Belém, 30 de novembro de 1985 /// Maria da Gra-
¢a Ferreira Leal — Tradutora Juramantada.

20.08.1920 em PARCAY SUR VIENNE Localidade BOURDA F M

01.10.1935 em MORNE RQUGE (Mque}  Cidade de MATOURY F D

13.06.1939 e CHEZEAUX (Hte Marne} Lot ABCHEE CAYENNE F M
19.06.1944 em CAYENNE {G.F.} Rte de la Cte P.

K 10 MONTJOLY . F M

03.08.1939 em CAYENNE (G.F} Lot. Catourys CAYENNE F M

F M

F M

ENTRE OS5 INFRAFIRMADOS

19 — Senhor Jean.Pierre Geoffroy Fernand PREVOT, Diretor de Sociedades, esposo da Senhora Régine LOE MIE, ca-
sado com separagio de bens, residante em Caiena, Lotissement Catourys.

Nascido em Caiena a 03 de Agosto de 1939

29 — Senhor BLANCHARD Raymond Roger Gilbert, Gerente de Sociedade, esposo da Senhora Marie Thérése Fran-
coise BATTISTINI, casado com contrato de separacio de bens residente em Caiena no Hotel Montabo.

Nascido em PARCAY SUR VIENNE (Indre et Loire) no dia 20 de julho de 1920.

39 — Senhor MALIDOR Guy Joseph Rémi, piloto, esposo da Senhora STEPHANIE VICTOIRE Marie Georges, Agente
Comercial residente no burgo de MATOURY {Guiana Francesa).

Nascido e MORNE ROUGE {Martinique) no dia 01 de outubro de 1935.

49 — Senhora Jocelyne Thérdse BELLEVUE, secretéria, viiiva do Senhor POUVIOT Paul Claude Marle, residente em
Caiena Carrefour Suzini,

Nascida em Caiena no dia 04 de maio de 1945 ) )

5% — Senhor PERRIOLLAT Yves Bruno, empreendedor de construges, divorciado e nfo casado com a Senhora ES-
TRIPEAUT Marie Andrée, residente em Mont{oly Avenida n95.

Nascido em Fort de France {(Martinique) no dia 06 de outubro de 1930.
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69 — Senhora CAPELET Nicole Jenny Michdle, secretiria, esposa do Senhor RIBAL Raymond Constantin, casada com
separacio de bens, residente em Caiena no bairro de Bourda.
Nasclda em Antony {Hauts de Seinel no dis 22 de fevereiro de 1939,

— Senhor MAIRE Daniel Louis, Mestre de Obrus, esposo da Senhora BELALIA Fatma, casado com separago de
bens, resndente em Caiena no local denominado Lotissement ABCHEE.

Nascido em Chezeaux {Haut Marne) no dia 13 de julhe de 1939,

8% - Senhor DESERT Pierre Paul, comerciante, esposo da Senhora TOBIERE Neptima Grégoria, casado com separagdo
de bens, residente em Mantjoly, route de la Cote PK. 10.
Nascido em Caiena {Guiana Francesa) no dia 19 de junho de 1944,

99 — Senhor BUIRETTE Guy Bernard Pierre, comerciante, esposo da Senhora MONE!N Marie France Colette, residindo
em Caiena, 2 rue de Rémire.

Nascido em Gravelines (Nord} no dia 19 de Abril de 1942,
OS QUAIS estabeleceram como segue o estatuto da Sociedade Andnima que eles convercionaram constituir entre si.

TITULO 1
FORMA—-OBJETO-DENOMINAGAO-SEDE~-DURACAOQ

Artigo 19 — FORMA SUBLINHADA ‘
Fica criada entre os proprietdrios destas agbes criadas e daquelas que poderdo ser criadas ultenormente uma sociedade

anonima que sera regida pela lei de 24 de julho de 1966, por todas outras disposi¢des legais ou regulamentos em rigor e por este
estatuto,

Art. 20 - OBJETIVO

A sociedade tem por objetivo a criacio e exploracdo na Guiana Francesa de todos servicos de transporte de avido de pas-
sageiro, de carga, ou de qualquar outro objeto.

A exploracfo por geréncia ou por outra forma, de todas as companhias aéreas.

A compra, alocagdo, venda ¢ & troca de todos os avibes de transporte ou de turismo, pecas sobrmalonteu acessorios pa
ra avides.

A aquisicdo, alocacdo de todas instalagBes de garagem para manutenco e conserto de avides, escritorios, agéncias.

A obtenclio de todas concessSes de linhas aéreas, todas as operagfes do trinsito, de consignacfo e de fretes.

A criaglo ou a valorizagdo de todos os aerddromos e edificios anexos.

A participacdo direta ou indireta em toda sociedade, comércio ou inddstrias, podendo ligar-se ao objetivo social por via
de criagdo de novas sociedades, bens, comandita, subscrigfo ou compra de titulos ou direitos sociais, difusfio de alianga ou de
associacdo por participacfo ou de outra forma. ‘

E geralmente todas as operagBes de qualquer natureza que elas sejam, se aproximando direta ou indiretameante deste
objetivo e suscetiveis de facilitar o desenvolvimento ou realizacfo delas.

Art. 39 — DENOMINAGAO

A sociedade &: AIR GUYANE

Em todos os atos, cartas, faturas, andincios, publicagtes e anincios de qualquer espécie emanado da sociedade, a socie-
dade denominada deve sempre ser precedida ou seguida imediatamente das palavras Sociedade Andnima ou das iniciais S.A.
a da indicagfo de Capital Sacial.

Artigo 49 — SEDE SOCIAL — A SEDE SOCIAL E FIXADA EM ROCHAMBEAL,

Els poders ser transferida para qualquer outra parte do mesmo departamento ou de um departamento limitrofe por sim-
ples decisfo do Consalho de Administraglo, sob reserva de ratificag§o desta decis§o pela mais proxima Assembléia Geral Ordi-
néria dos acionistas em qualquer outra parte, em virtude de uma deliberagio da Assembléia Geral Extraordindria dos acionistas.

Artigo 59 - DURAGAD

A duragfo da sociedade é fixada em 50 anos a contar de sua matricula no Registro de Comércio salvo dlssolus;ﬂo anteci-
pada ou prorrogacdo por um periodo nfo excedendo 99 anos. ’

Um ano pelo menos antes da data da expiracio da sociedade, o Conselho de Administragiio deverd provocar uma reunifo
da Assembléia Geral Extraordindria dos acionistas com o fim de decidir se a sociedade deve ser prorrogada. Em falta disto
todo acionista depois de ter em vdo posto em obrigacdo a sociedade, poderé solicitar ao Presidente do Tribunal de Comércio do

focal da sede social, estatuindo por solicitagio a designac¥o de um mandatdrio de justiga encarregado de provocar & reunidc e a
decisdo previstas acima.

TITULO 2
BENS—CAPITAL SOCIAL-ACOES

Artigo 69 — BENS

Foi efetuado & esta sociedade am sua constitui¢fo, unicamente bens em numeririo correspondente a0 montante nominal
de 1.500 ag3es de 1.000 FF cada, compondo o capitat social origindrio seja, um milhio e quinhentos mil francos, {1.500.000 F)
Estas agOes s¥0 integralmente subscritas pelos presentes, a saber:

— Sanhor Jean Pisrre PREVOT concorrendo com 225 agles — 225; — Senhor BLANCHARD Raymond concorrendo com
225 agles ~ 225; — Senhor Guy MALIDOR concorrando com 225 agles — 225; — Senhora Vidva POUVIOT Jocelyne concor-
rendo com 75 agles; — Senhor PERRIOLLAT Yves concorrendo com 100 agdes — 100; — Senhor MARIE Daniel concorrendo
com 225 agdes — 225; — Senhor Pierre DESERT concorrendo com 225 a¢8es — 225; — Senhora RIBAL Nicole concorrendo
com 100 agBes — 100; — Senhor BUIRETTE Guy concorrendo com 100 agSes — 100 — Total igual, Mil @ Quinhentas ages
1.500.

Estas acSes foram tiberadas até o limite de um milh&o de frances (1.000.000 F} como mostra a declaragio de depdsito
redigida pelo Notério Bernard PATIENT, tabelifo em Caiena conforme ata recebida por ele no dia 02 de outubro de 1880
& qual encontra-se anexada a lista de subscritores todos presentes, mencionando a soma depositada por cada um deles cujo
montante global de Um Milhfio de Francos (1.000.000 F) é depositado numa conta aberta em nome da sociedade eme forma-
¢do, no Banco da Guyane.

No que diz respeito ao saldo a liberar do montante das agSes subscritas, isto é, a soma de Quinhentos Mil Francos
{500.000 F). Os subscritores todos presentes se obrigam, cada um pela parte que lhe incumbe, a libers-la am uma ou virias
vezes sob simples chamado do Consetho de Administragiio num prazo que ndo poderd ultrapassar cinco anos a contar da
data de matricula da sociedade no Registro de Comércio.

Artigo 79 — CAPITAL SOCIAL

O Capital Social & fixado & soma de Um Milhdo e Quinhentos Mil Francos (1.500,000 F),

E dividido em 1.500 acBes de 1.000 F cada, todas da mesma categoria, levando o5 nimeros de 1 a 1.500.

Artigo 89 — AUMENTO, REDUCAQ E AMORTIZAGAO DO CAPITAL SOCIAL

— O Capita! Social pode ser aumentado pela emissdo ao par ou com prémio, acles novas, ordindrias ou privilegiadas
liberadas em dinheiro, por compensagio com os créditos 1fquidos e exigiveis sobre a Socledade seja por incorporacfo de reser-
vas, beneficios ou prémios de emissSo seja por bens em natureza ou por conversio de obrigagdes, o tots! em virtude de uma
decisio da Assembléia Geral Extraordindria dos acionistas ou do Conselho de Administracfo especialmente habilitado para es-
te fim pela dita Assembléia 4 condi¢fio de que a decisfio determine conformando-se as disposicdes legislativas e regulamen-
, tares em vigor.

Se og:umento do capital ocorre por |ncorporaca’o de reservas, beneficios ou prémio de emissfio, a Assembléia Geral esta-
tui segundo as condigBes de “Quorum’’ e de maioria previstos pelas Assembléias Gerais Ordindrias e a operacdio é realizadae seja
por via de majoragio do montante nominal das agdes ou por distribuicio de agGes gratuitas.

Nenhum aumento de capital em numerdrio pode ser feito, sob pena de anulagdo, se o capital antigo n¥o for, antecipada-
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mente integralmente liberado.

No caso de aumento de capital por emiss§o de acBes de numerdrio, os proprietérios das agBes j§ existentes tim um dire-
to de preferineia & subscricdo das agdes novas conforme s disposicBes dos artigos 183 e seguintes da lel de 24 de julho de
1866, O prazo concedido aos acionistas para o exercicio deste direito ndo pode ser inferior a trinta dias a datar da abertura da
subscricBo; ele s encontra fechado por antecipagio deste que todos os direitos de subscriclo & titulo irredutiveis sejam exer-
cidos. Este direito & negocidvel quando destacado das acBes elas mesmas negocidveis: no case contrério elas podem ser cedidas
nas mesmas condicGes que a acdo e si. .

A Assembléia Geral que decide o aumento de capital em se conformando 3s disposicBes do artigo 186 da citada lei, su-
prime o exercicio do direito preferencial de subscriclo e reserva a subscrigdo das novas, 33 pessoas de sua escolha,

Todos os fundos em natureza como toda estipulacdo de vantagem particular por ocasido de um aumento de capital ¢fo
submissos ao procedimento de verificagSo e aprovagdo instituida pefo artigo 193 da lef de 24 de jutho de 1966.

2% — A Assembléia Geral Extraordindria de acionistas ou o Conselho de Administraglio especialmente autorizado para
este fim pela citada Assembiéia, pode tambsém decidir a reducfo do capital social por tal causa e de tal maneira possivel, so-
bretudo por causas de perda ou por via de reembolse ou de resgate parcial de ac3es, de reducdo de seu niimero ou de seu va-
for nominal ¢ sa conformando a$ disposicles legais e requlamentares em vigor e+ particularmente dquelss previstas pelos arti-

g0s 195 ¢ 2162 217 da lei de 24 de julho de 1966, porém, em caso algum a reducdo de capital nfo pode it de encontro a igual-
dade dos acionistas,

Se a reducfio do capital por qualquer que seja a causa tem por conseq(iéncia reconduzir o capital 4 uma quantia inferior
20 minimo legal ela deve ser seguida, no prazo de um ano, de um aumento, para levi-lo no minimo & esta quantia mfnims, .
a menos que dentro deste mesmo prazo a sociedade ndo tenha sido transformada numa sociedade de outro género ndo exigindo
um capital minimo ou um capital superior ao capital social tepois de sua reducdo.

39 — O capital social pode igualmente, em virtude de uma decisdo da Assembléia Geral Extraordindria dos acionistas
ser amortizado em totalidade ou parcialmente por meio da utilizagfo prevista para este fim de beneficio e reservas outras que

& reserva legal e isto, sob condigdes, de acordo com as modaiidades e com as conseqUéncias pravistas pela lagislacdo em vigor @
particularmente pelos artigos 209 e seguintes da lej de 24 de julho de 1966 e as disposicBes regulamentares que os completam,

Artigo 8¢~ | IBERAGAO DAS ACOES _

19 — As agBes represantativas de bens em natureza ou procedentes da capitalizacSo de beneficios ou reservas devem ser
integralmente liberadas por ocasi§o de sua criacfo.

As acBes de numerdrio devem ser liberadas de um quarto pele menos, por ocasifio de sua subscriclo e se houver lugar, da
totalidade do prémio; a liberagio do excedents deve intervir sm uma ou vérias vezes, a pedido do Consetho ds Administracio
dentro de um prazo de cinco anos a contar do dia em que o aumento do capital se tornar definitivo. A {iberacfo pode acon-

- tecer por compensagdo com créditos liquidos e exigiveis da Sociedade.

29 — Todo depdsito {pagamento em dinheiro} em atraso sobre o montante das acdes estd sujeito a juros de pleno direito
em favor da sociedade & taxa de 15% ao ano a contar do vencimento do més Que segue o dia da exigibilidade, sem que seja
necessério uma acfo em justica ou intimacso para cumprir sua obrigacSo. )

Se o acionista falhar em liberar nas épocas determinadas pelo Conselho de AdministracSo, as somas exigidas sobre o
montante das agBes subscritas por ele/els, a sociedade pode, um més ac menos depois de intimagfo notificada por ato extre-
judicidrio sem produzir efeito, prosseguir sem qualquer autorizagfo da justica, a venda das ditas aces.

A venda das a¢Bes cotadas é efetuada na bolsa, A das nfo cotadas é efetuada em leilBes piblicos por um
agente de cdmbio ou por um tabetifo de acordo com as disposi¢Bes do artigo 208 do decreto de 23 de margo de 1967,

Os titulos vendidos assim tornam-se nulos de pleno direito e entrega-se aos- compradores novos titulos inteiramente fi-
berados de depésitos cuja falta provocou a execuglo.

O prego procedente da venda depois de feitas as deducles das despesas de justia, imputa-se nas formas de direito sobre
0 que & devido & sociedade em capital e juros pelo acionista faltoso que se torna devedor da diferenca se houver déficit e be-
neficla do excedente se algum houver.

39 — O acionista faltoso, seus herdeiros, cessiondrios sucessivos e as subscritores sfo tido, considerados soliddrios da
‘quantia nfo liberada da acfio. A sociedade pode agir contra eles antes ou depois da venda, ao mesmo tempo, para obter o pa-
gamento da soma devida e o reambolso das despesas expostas.

Aguele que se desinteressar pela sociedade dispSe de um recurso para recuperar o todo contra os titulares sucessivos
da a¢flo; a carga definitiva do débito incumbe ao Glitimo deles,

Todo subscritor ou acionista que ceder seu titulo, deixa, dois anos depois da data da disposico da transferéncia, de ser
obrigado a deixar de fazer os pagamentos ainda nio apresentados,

4% — No vencimento de prazo de 30 dias & contar da intimagSo do cumprimento da obrigag¥o, prevista anteriormente
ho pardgrafo 29 as agBes sobre a quantia nas Quais os pagamentos exigiveis ndo foram efetuados cessam de dar direito 4 ad-
missdo & aos votos nas assembléias de acionistas ¢ sio deduzidas para o cdlculo do “quorum®,

O direito aos dividendos e o direito preferencial de subscrigio a0 aumento de capital ligados a estes agSes sfo suspensos,

Depois do pagamento das somas devidas em capital e juros, o acionista pode solicitar o pagamento de dividendos nfo
prescritos. Ele nfio pode exercer uma agfo do chefe do direito preferencial de subscriggo, para 4m aumento de capital depois
do vencimento do prazo fixado para o exercicio deste direito.

Artigo 10 - FORMA DOS TITULOS-TRANSMISSAO—~INDIVISIBILIDADE~DIREITOS E OBRIGACOES LIGA-
DOS AS ACOES.

Os titulos das agBes inteiramente liberadas sio nominativos.

Os titulos nominativos sfo representados por certificades indicando o sobrenoma, nome, domicflio do titular, & ndmeros
de acdes que ele possui; eles s¥o igualmente extraidos de registros com talfo revestidos de um niimero de ordem do carimbo
da sociedade e da assinatura de dois administradores em exerclcio ou de um administrador em exercicio e um delegado do Con-
selho Administrativo. :

Uma das assinaturas pode ser impressa ou aposta por meio de um carimbo {chancela).

As cessBes de acdes a terceiros, inclusive os acionistas devem ser autorizados pela Assembléia Geral Extraordindria dos
acionistas, de acordo com os artigos 275 a 277 da lei 66.537 do dia 24 de julho de 1866 a ac artigo 207 do decreto néimero
67.236 do dia 23 de margo de 1987, :

A cessSo das acdes nominativas, mesmo nfo materialmente criados se opera por uma declaracfo de transferéncia assinada
do cedente ou seu representante qualificados e inscrita nos registros especiais guardados para este fim pela sociedade conforme
as disposicBes dos artigos 204 e 205 do decreto de 23 de margo de 1967. Tratando-se de acdes ndo totaimente liberadas, a
assinatura do seu cessionério ou de seu representante qualificado & também necesséria. A sociedade pode exigir que as assi-
naturas sejam reconhecides por um tabelifo piblico sob reserva de exceqbes resultantes de disposices legais.

R T das acles a titulo gratuito ou conseqliente de morte s se opera igualmente por uma transferéncia
mencionada sobre os registros de transferéncia sob justificacTo da mudanga nas condicBes legais.

As acBes sobre as quais os pagamentos vencidos foram efetuados sio as (nicas admitidas na transferéncia.

As despesas necessdrias para # transferéncia ficam a carge do cessiondrio.

39 — As acBes s¥o indivisiveis no que diz respeito 3 sociedade que conhece somente um 50 proprietério por agSio. Os
co-proprietdrios indivisos devem fazer-se representar junto 3 sociedade e 3s Assembléias Gerais por um 50 dentre eles, consi-
derado - por ela como Onico proprietério, ou por um mandatirio Gnico. .

A raspeito da sociedade os usufrutudrios de agBas representam validamente os nus proprietérios, salvo convencio contré-
ria notificads & sociedade. Contudo o direito de voto pertence ao usufrutudrio nas Assembléias Gerais Extraordindrias ou es-
peciais. Em caso de aumento de capital por emissio de agdes novas, o exercicio do direito preferencial de substituicio as a¢des
novas, e do direito de atribuicio de ag3es gratuitas & regulamentada de acordo com as disposicdes do artigo 187 da lei de 24
de julho de 1966 e do artigo 158 do decreto de 26 de margo de 1967.

Os herdeiros, 0 representantes, interessados & credores de um acionista n§o podem sob qualquer pretexto tequerer a
aposicio de selos sobre os bens da sociedade, nem exigir a partilha ou a licitagSio nem iptrometer-sg de nenhuma maneira na
sua Administracdo. Eles devern para o exercicio dos direitos referentes aos inventarios sociais e 3s decisBes da Assembléia Geral,

.
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A posse de uma sb acfio conduz de pleno direito a adesio & todas as disposigBes dos estatutas e as decisSes da Assemiléia Geral,

Os direitos ¢ as obrigagles ligados a agdo requer o titulo na méo daquele pela qual ela passa, O cassiondrio tem apenas
direito ao dividendo em curso e a parte eventuai nas reservas.

49 - Cada agdo d4 direito na propriedade do ativo social & uma parte proporcional ao niimero das agbes emitidas, sobre-
tudo toda aclo dé direito tanto em curso de sociedade como em liquidago ao pagamento da mesma soma Hquida por toda
reparticio de sorte que ela serd no caso em questdo, transformada numa massa entre todas as acBes indistintamente de to-
das exoneracdes fiscais como de todas taxagdes suscetiveis de serem tomades como despesa pela sociedade as quais este reem-

bolso ou esta reparticlo poderia dar lugar, o total considerando eventualmente do montante nominal das aces e dos direi-
tos das ag3es das categorias diferentes.

Cada vez que for necessirio possuir vdrias acBes para exercer um direito qualquer em caso de troca, de reagrupamento
ou atribuiglo de titulos ou em consegléncia de aumento ou redugo de capital, de fusfo ou titulos isolados ou em nimero
inferior dquale exigido n8o podem exercer estes direitos, somente na condicio de fazer seu negdcio pessoal do grupa e even
tualmente da compra ou venda dos titulos necessdrios,

Artigo 11 ~ PERDA DE TITULOS

19 — No caso de perda de um titulo ao portador cabe ao proprietirio em questfo fazer oposiglo, e para obter a entrega
de um novo titulo preencher as formalidades prescritas pela lei.

29 — No caso de perda de um titulo nominal o tituler deve notificar por um ato extrajudicidrio & sociedade, na sua sede
social, ¢ o Conselho de Administracio a torna plblica através de um aviso publicado dentro de oito dias num dos jornais de
aniincios legais do local da sede social. Esta notificacdo vaie como oposicdo.

Durante 6 meses a contar da publicagdo o titular ndo pode solicitar o pagamento de nenhum juro nem de nenhum divi-
dendo.

Estes & meses expirados sem que o titulo tenha sido encontrado é entregue ao reclamante um novo tftulo jevando a men-
¢do duplicata para o qual ele dé o recibo e anula o antigo.

Os juros e dividendos atrasados Ihe sdo pagos e uma mengdo é feita sobre o novo titulo,

O Conselho de Administragio tem a faculdade antes da entrega do novo titulo e antes do pagamento dos juros ou dos di-
videndos atrasados de exigir uma caucdo. -

A notificagdo de perda dada a sociedade 4 publicagio e todas as outras despesas ficam a cargo do titular.

TITULO 3

Artigo 12 — OBRIGAGOES. .

Depois de dois anos de existéncia e o estabelecimento de dois balangos regularmente aprovados pelos aclonistas a socie-
dade poderd proceder a emissio de obrigagBes negocidveis na condigfio, contudo, de que por ocasifio desta emissfo o capital
social sejs integralmente liberado.

A decisfio é da competéncia da Assembtéia Ordindria dos acionistas; todavia, efa serd da competéncia exclusiva da Assem-
biéia Geral Extraordindria quando se tratar de emissfo de obrigagBes convertiveis em agBes ou obrigagBes transferiveis em tro-
ca de agdes.

Nesses diferentes casos, a emissfo & feita nas condices e de acordo com as modalidades previstas pela legislagdo e pela re-

gulamentacdo em vigor e, principalmente, pela lei de 24 de julho de 1966. {artigos 195 a 208, 284 a 339) e o decreto do dia 23
de margo de 19§7(lrti90: 170a 174, 211 5 242).

TITULO 4
ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 13 — CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ — DURAGAO DAS FUNGOES — RENOVACAD — FERIAS — GA-
RANTIA DE GESTAQ.

19 — A sociedade & administrada por um Conselho de Administrag3o constituide no minimo 3 {trés} membros, e no mé-
ximo 12 {dozel, sob reserva de derrogacfo prevista pelo artigo 82 da lei de 24 de julho de 1968, em caso de fusfo.

Uma pessoa juridica, nomeada administradora deve, no momento da sua nomeago, designar um representante perma-
nente, pessoa fisica, e se ela revoga seu representante, como no caso em que este é atingido pelo limite de idade, ela deve no-
mear um substituto, )

Um assa‘ariado da Sociedade nfo pode ser nomeado administrador, salvo se seu contrato de trabslho foi feito pelo me-
nos dois anos antes de sua nomeagSo, e correspondente a um emprego efetivo; ele nfo perde o beneficio desse contrato de tra-
balho. Toda nomeaglo ocorrida em violagfo a essa disposicio é nula porém essa anulagfo ndo interfere nas deliberagGes as quais
o administrador irregular participou.

O nOmero de administradores ligados 3 sociedade por um contratc de trabalho nfo pode ultrapassar um tergo dos admi-
nistradores em fungdo.

Em caso de fusfo, o contrato de trabatho poda ser feito por uma das Sociedades incorporadas.

0O acOmulo de fungBes de Administrador e de Membro do Conseltho de vigildncia em vérias sociedades andnimas é au-
torizado somente dentro do limite previsto pela lei.

29 — Os primeiros membros do Consalho de Administracfo sfo designados no ato constitutivo.

Posteriormente, eles s8¢ nomeados ou renomeados em suas fun¢des pela Assembléia Geral Ordindria dos acionistas.

O primeiro Conselho de Administracfo ficard em funcionamento atéd que a Assembléia Geral Ordindria anual que esta-
tuira sobre as contas do segundo exercicio social, e que renovaré o Conselho por inteiro.

A partir dessa época, o Conselho renovard parcialmente. todos os anos ou de dois em dois anos na assembléia anual, de
acordo com o nitmero de membros ern fungo, de modo que a renomeacgfo seja 0 mais regular possivel e completa em cada pe-
riodo de seis anos.

Para as primeiras aplicacles desta disposicio, o Conselho estabelece a ordem de saida por sorteio; logo que as sucessdes
forem estabelecidas a renovacfo se faz de acordo com a data da nomeacdo isto é, por ancienidade e a duragio das fungBes de ca-
da administrador é de 6 {seis} anos. .

As fungles de um administrador acabou no final da reunifio da Assembiéia Ordindria dos acionistas tendo estatuido so-
bre as contas do exercicio corrido e efetuado no ano em curso no qual espira o mandato. '

Os administradoras sfo sempre reelegiveis.

Eles podem ser destituidos a qualquer momento pela Assembiéia Geral Ordindria.

39 — O limite de idade para o exercicio das funges de administrador & de 65 anos.

O administrador que atingir o limite de idade serd considerado como demitido de oficio e cessard suas fungdes no fim da

+ mais proxima Assembléia Geral Ordindria anual, que “‘assumird” o ato dessa demissio e nomeard no caso um novo administra-
' dor para substitui-lo.

Para a aplicaclo dessas disposicBes, o reprasentante permanente de uma pessoa jurfdica administradora serd assimilada
a um administrador; em caso de cessaglio de suas fungdes, a pessoa juridica designard o novo representante permanente chamado
a substitul-lo e notificard imediatamante sua decisfo 3 sociedade através de uma carta recomendada. .

Toda nomeaco intervinda em violagfio s disposicdes que precedem, & nula, -

Artigo 14 — ESCRITORIO DO CONSELHO — DELIBERAGAO ~ PROCESSOS VERBAIS,

12 — O Conselho de Administragfo nomeia entre seus membros, pessoas fisicas, um presidente o qual fixa a duragdo das
fungdes, sem que elas possam exercer a duragio de seu mandato de administradar, nem o limite de idade legal ou eqututério.

O Conselho nomeia igualmente um secretdrio que pode ser escolhido fora dos membros do Conselho; ele fixa a dura-
¢do de suas funcdes.

O presidente e o secretério podem ser sempre reeleitos. . i . !

Ninguém pode ser simuftaneamente presidente do Conselho de Administrago, membro de um diretdrio, ou diretor ge-
ral (inico em mais de duas sociedades andnimas.
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2? = 0 Conselho de Aqministracé’o se reling tdo fregliente quanto exija o interesse da sociedade scb a convocacdo de
seu presidente, s.eju na sede social, seja em qualquer outro endereco indicado na carta de convocagio, - :
Para a validade das deliberacBes, é necessiria pelo menos a presenga efetiva de metade dos administradores. Sob essa re-

serva, um sdministrador pode ser representado por um outro administrador munido de um poder especial que pode ser dado
mesmo por carta ou telegrama.

As decisles séo tomadas pela maicria dos membros presentes ou representados, cada administrador presente pode ape-
nas dispor de um $b poder.

Em caso de empate, & voz do presidente decide. ‘
’39 - As dehberac;pes do Conselho de Administragfo s§o constadas através de processos verbais contidos num registro
espaclal, numerado, rubricado e apresentado conforme as disposicdes dos artigos 85 e 86 do decreto de 23 de margo de 1967,

Os processos verbais sio assinados pelo presidente da sess¥o, pelo secretdrio e pelo menos por um administrador, se o s&-
cretério ndo fizer parte dos administradores, '

As copias ou extratos a seremn apresentados em justica ou em outra parte sfo certificados pelo presidente do Conselho

de Administragdo, um diretor geral, o administrador delegado temporariamente nas funcdes de presidents ou um procurador
habilitado a esse servico.

st ‘D§pgis da dissolugfio da sociedade, essas copias ou extratos sfo autenticados por um dos liquidatérios ou por um liqui-
tarig (nico.

Artigo 15 — PODERES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
0O Conselho de Administragdo & investido dos maiores poderes para agir em toda circunstincia em nome da Sociedade; ele

eXEICe-0§ deptrp do {imite do objetivo sacis! ¢ sob reserva expressamente atribuida pela lei da Assembléia dos acionistas.
Toda limitagfo de pocigres do Conselho Administrativo nio pode ser oponivel a terceiros.

Artigo 16 — DIRECAO GERAL - LIMITE DE IDADE DO PRESIDENTE E DOS DIRETORES GERAIS — DELE-
GACAQ DE PODERES — ASSINATURA SOCIAL, e

12 ~ O presidents do Conselho de Administraco assume a responsabilidade da direcfo geral ds Sociedade ¢ @ reprasenta
em suas relagles com terceiros com oS pocleras os mAis extansos dentro do limite do objetivo social, sob reserva todavia de po-
deres expressamente atribuidos pela lei tanto 3s Assembisias Gerais, como também ao Conselho de AdministracXo. Toda li
mitacdo desses poderes pela decisdo do Conselho de Administrac¥o & sem efeito para com as terceiras passoas.

Todavia, o Prasidente nfo pode dar caugBes, avais ou garantias em nome da Sociedade, ssm antes ter sido autorizado peio

Conselho de Administracfo dentro das condigBes determinadas pelas disposicdes previstas no artigo 88, alfnea 2 da lei de 24
de julho de 1966, : ' :

Sob essas reservas e as previstas no artigo 89 do decreto de 23 de marco de 1967 concorrents 4 caugles, anais, ou garan-
tias dadlas em nome da sociedade, o Conselho-de Administracio pode delegar 2 seu presidente os poderes que ele julgue necessé-
rios, com a faculdade de substituir parcialmente esses poderes por mandatos especiais previstos por ele.

29 — Em caso de impedimento tempordrio, essa delegagio & dada por tempo limitado,ela é renovédvel. Em caso de faleci
mento ela vale até a eleicXo de um outro presidente, :

32 — Através de proposicio do presidente, o Conselho de Administracfo pode nomear um diretor geral.

Se o capital da sociedade vier a atingir 0 montante determinado pela lei, poderfo ser nomeados dois diretores gerais.

Os diretores gerais s¥o obrigatoriamente pessoas fisicas; eles podem ser escolhidos entre os membros da administra-
¢do ou fora deles.

Os diretores gerais sfo “revogéveis” a todo momento palo Conselho de Administracfo, sob a proposicio do prasidente;
em caso de morte, demissfo ou “'revogacio’” desss {iltimo; eles conservam, salvo decis¥o contréria do Consatho, as suas funcdes
e suas atribuicdes até a nomeaco de um novo presidente.

A extensfo & duracBo dos poderes delegados aos diretores gerais s8o detarminados pelo Conselho de Administraclio de
acordo com o seu presidente, o

Porém, se um diretor geral é a0 mesmo tempo administrador, a duragfo de suas funcdes nSo pode exceder a do seu man-'
dato.

Os diretores gerais disp3em, perante terceircs, dos mesmos poderes que o presidents.

49 — O limite de idade para exercer as fungdes & fixado em B85 anos.

Toda nomeacHo intervinda em viclaglio desta disposicfo & nuta. * :

Quando o interessado atinge o limite de idade, ele é considerado demitido e suas fungSes expiram ao término da mais ,
prbxima Assembléia Geral Anuat. :

52 — O Conselho de AdministragBo pode conferir a um ou demais membras ou a terceiros acionistas ou nfo, todos os
mandatos especiais para um ou vérios objetivos determinados.

Ele pode decidir criar comités encarregados de estudar as questdes dele mesmo ou do seu presidente sujeito para opi-
nido a seu exame. Ele fixa a composico e as atribuigBes dos comités que exercem suas atividades sob sua responsabilidade.

62 — Os atos engajando a sociedade em frente a terceiros devem portar a assinatura do presidente do Conselho de Admi-
nistragSo, ou a do administrador especiaimente delegado para substituf-lo em caso de impedimento ou de um diretor geral, ou
enfim de um mandato especial,

Artigo 17 — REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E DA DIREGAO GERAL. .

19 — A Assembléia Geral pode acordar aos administradores, em remuneracBo as suas atividades, uma soma fixa anual a
titulo de senha de presenca cujo montante é levado 3s despesas gerais da Sociedade. ‘

Além disso, os administradores t8m o direito 3 parte correspondente dos beneficios sociais, como os fixados no artigo 29. |

O Conselho de Administragio reparte suas remuneragdes entre os seus membros, como ele bem entender.

29 — A remunerag8o do presidente do Conselho de Administracdio e a ou as dos diretores gerais & fixada pelo Conselho
de Administracfo, ela pode ser fixa, ou a0 mesmo tempo fixa & proporcional.

39 — Pode ser permitido pelo Conselho de Administraciio as remuneragdes excepcionais para missdes ou mandatos confia-
dos aos administradores, nesse caso essas remuneragBes sfo levadas 3s custas de exploragfo e submetidas 3 aprovacho da Assem-
bléia Geral Ordindria de acordo com o procedimento previste no artigo 18 seguinte.

49 — Nenhuma outra remunera¢fo permanente ou ndo pode ser atribuidas aos administradores, salvo se eles astio ligados
4 sociedade por um contrato de trabalho dentro das condigbes autorizadas pelo artigo 13,6 1.

Artigo 18 — CONVENGAO ENTRE A SOCIEDADE E UM ADMINISTRADOR OU DIRETOR GERAL.

Toda convengdo direta ou indireta, mesmo por madiaglio entre a sociedade e um dos seus administradores ou diretores
gerais, ou entre a sociedade e uma empresa na qual um dos seus administradores ou diretores gerais da sociedade é proprietirio,
associados em nome, gerente, administrador, diretor geral ou membro do diretdrio ou do Conselho de Fiscalizac8o, deve ser
autorizado, verificado, aprovado dentro das condicdes e com as conseqliéncias previstas pelos artigos de 101 a 105 da lei de
24 de julho de 1966 e artigo 81 do decreta de 23 de marga de 1967.

Sob pena de anulagfo do contrato & proibido aos administradores da sotiedade, a ndo ser as pessoas juridicas, de fazer,
sob qualquer forma empréstimos junto & sociedade, ou de sacar a descoberto em conta corrente ou de outra maneira seja ela
qual for, assim que dar caucgio ou avalisar por ela seus compromisses para com terceiros.

Esta proibigSo se aplica acs diretores gerais e aos representantes permanentes das pessoas jurfdicas administradoras.-Ela
s¢ aplica igualmente aos consortes, ascendentes ¢ descendentes de todas as pessoas visadas ao presente artigo assim que todas
as pessoas intermadidrias.

TITULO 5
FISCAL DE CONTAS

Artigo 19 — ‘ . - ‘
19 — O controle da sociedade & exercido por um ou por vérios fiscais de contas e se for o caso, um ou vérios gudatores}
suplentes preenchendo as condigles fixadas pelos artigos 218 a 221 da lei de 24 de julho de 1966 designados para seis exerci-’
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cios ¢ que reslizem sua missfo nas condicles ¢ com os poderes previstos peias disposices iegisiativas & regulamentares em vi-

ti:grs 7e sobretudo pelos artigos 223 e seguintes da lei citada acima e os artigos 186 e seguintes do decrsto de 23 de margo de

29 - Os primeiros auditores (fiscais) serfo designados no ato construtivo. .
Eles serfio nomeados ulteriormenté pela Assembléia Geral Ordingria dos acionistas e %o reelegiveis.

Eles devem ser convocados a todas as Assembléias de acionistas assim que s reunides do Conselho de Administragdo
que encerra as contas do exercicio findo. .

TITULO 6
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 20 - CONVOCAGAQ — ORDEM DO DIA. _ .

19 — As decisdes coletivas dos acionistas sio toradas em Assembléias Gerais que s¥o qualificadas de Qrdindrias, Extraor-
dindrias ou especiais segundo a natureza das decisBes que elas forem obrigados a tomar.

20 — As Assembléias Gerais s80 convocadas peto Conselho de Administracio. Em sua falta, eles podem ser igualmente
convocados pelos auditores (fiscais) de contas ou por condicBes e de acordo com as modalidades previstas pelo artigo 158 da
lei de 24 de juiho de 1966 ¢ o artigo 194 do decreto de 23 de margo de 1967,

Elas sdo reunidas na sede social ou qualquer outro lugar indicado nos avisos da convocacdo,

32 ~ A convocaclo das Assembléias Gerais & feita por um aviso publicado num jornal habilitado a receber an(incios
lagais no departamento do lugar da sede social, quinze dias precisos pelo menos antes da data da Assembléia, Contudo, se to-
das as acdes sdo nominativas, esta publicacio poderd ser substituida por-uma convocaco faita, A custas da saciedads, por car-
13 registrada endere¢ada 4 cada acionista.

Quando uma Assembiéia nfo pode deliberar por faita de quorum exigido, 2 sequnda Assembléia e, 8 for o caso, a segun-
da Assembléia prorrogada & convocada, com pelo menos seis dias precisos de antecedéncia nas mesmas formas que a primeira.

A ordem do dia das Assembléias figura nos avisos e cartas de convocacdo; ela é decidida pelo autor da convocacfo sob
reserva da facuidade que tdm um ou vérios acionistas de requerer a inscricdo 3 ordem do dia de projetos de resolucio nas condi-
¢des previstas no artigo 160 da lei de 24 de julho de 1966 e os artigos 128, 129 e 131 do decreto de 23 de margo de 1967,

Artigo 21 — ACESSO AS ASSEMBLEIAS — QUORUM — VOTO. :

19 — Todos os acionistas tém o direito de assistir 3s Assembléias Gerais e de participar s delibera¢Bes, pessoalmente ou
através de um procurador qualquer que seja o nimero de agdes que ele possua sob simples justiticacfo de sua identidade e igual-
mente da propriedade dos seus titulos sob a forma e no prazo mencionado nos avisos de convocago, sem contudo que o prazo
possa exercer cinco dias precisos antes da reunifo da Assembléia. :

29 — Um acionista pode se fazer reprasentar pOr SUa 85POSA OU POr UM OUTro acionista em virtude de um poder estabeleci-
do conforme as disposigBes do artigo 132 do decreto de 23 de margo de 1967,

Os representantes legais de acionistas juridicamente incapazes e as pessoas fisicas representando pessoas juridicas acionis-
tas participam s Assembiéias que eles sejam ou n¥o pessoalmente acionistas,

39 — Das Assembléias Gerais Ordindrias e Extraordindrias, o quorum é calculado sobre o conjunto das agBes compondo
o capital social e, nas Assembléias especiais sobre o conjunto das ages da categoria interessada, feita as deducdes das agdes pri-
vadas do direito de voto, em virtude das disposic3es da lei,

As acdes assim privadas do direito de voto compreendem sobretudo:

| — As agdes sobre o montante das quais os depdsitos exigiveis nfo foram efetuados no vencimenio do prazo de trin-
ta (30) dias a contar da intimacfo prevista anteriorments no artigo 995 29,

It — Nas Assembléias de forma constitutiva chamadas a deliberar sobre a aprovagfio de entrada de fundos em natureza
ou sobrs o direito de uma vantagem particular, as agBes do que traz ou beneficidrios da vantagem particular.

It — As agles compradas pela sociedade a tftulo de redugso de capital, em vista de as anular. :

IV — Nas Assembléias chamadas a suprimit em seu favor o direito preferencial de substituicfo em caso de aumento de
capital em numerério, as ag3es dos beneficidrios eventuais destas novas agées. )

V — Nas Assembléias chamadas a estatuir sobre as convencdes viradas no artigo 18 citado, as agdes pertencendo ao
administrador, ou diretor geral interessado. .

49 — O direito de voto ligado as acSes ¢ proporcional ao capital que elas representam. A igualdade de valor nominal, cada
agdo de capital ou de gozo dd direito 8 um voto.

Contudo, um direito de voto duple daguele conferido as outras agdes com relagdo a cota do capitat social gue elas repre- -
sentam, é atribuido: )

| — Todas as acBes inteiramente fiberadas para as quais serd justificado por dois anos, em nome do mesmo acionis-
ta de nacionalidade francess ou de um cidadfo de um Estado membro da Comunidade Européia. :

Il — As ag8es nominativas atribufdas gratuitamente & um acionista, no caso de aumento de capital por incorporacdo
de reservas beneficldrios ou prémios de emissdo, a razdo de agdes antigas para as quais ele beneficia deste direito em questio.

1l = Este direito de voto duplo cessard de pleno direito a toda acfo convertica ao portador ou transferida em dois anos
fixados acima; ou conserva o direito adquirido, toda transferfncie derivada de sucessfo, de liquidag&o de comunhio de bens
entre esposos ou de doacfo entre vivos em beneficio de um consorte ou de um parente de grau de sucessfo. . K

59 — Se as acBes s¥o submetidas ao usufrute pertencem indivisivelmente a vérias pessoas, o direito de vato & exercido
pelo proprietario dos titulos para esse fim, o credor deposita sobre pedido do seu devedor as ac8es que ele detém, sob a forma
e no prazo indicado nos avisos de convocagdes.

62 — O voto ocorre, e o5 sufrégios s5o expressos, levantando a mJo ficando sentado, levantando-se ou por apelo nomi-
nal de acordo com o que o Conselho da Assembléia determinar.

Artigo 22 — ASSIDUIDADE — COMPORTAMENTO DAS ASSEMBLEIAS — PROCESSOS VERBAIS.

12 — Em cade Assembléia faz-se mister uma folha de presenga contendo os sobrenomes, nomes usuais e domicilio dos
acionistas presentes e representados, o nimero de votos Jigados 8 estas acBes.

Essa folha de presenca devidamente assinada pelos acionistas presentes e seus mandatdrios & reconhecida conforme pelo
Conselho da Assembtéia,

29 — A Assembléia Geral e presidida pelo presidente do Conselho de Administragdo e sua falta pelo administrador delega-
do para substitui-lo, .

Se a Assembléia & convocada pelos auditores de contas {fiscais) a Assembléia & presidida por um deles.

Em caso de liquidagfo, & Assembiéia ¢ presidida pelo liquidatério, ou por um deles, caso haja vérios.

Em todos os casos e na auséncia da pessoa habituada ou designada para presidir a Assembléia, esta elege seu proprio
presidente.

As funcdes do escrutinador sio preenchidas pelos dois acionistas presentes, em acordo, representando, tanto eles mesmos
como acionistas e como mandatérios, o maior nimero de agBes. )

O Conselho assim composto designa um secretdric que pode nfo ser acionista. :

12 — As deliberagBes das Assembléias Gerais sio constatadas por processos verbais, inscritos ou postos em magos num re-
gistro especial cotado, paragrafado e guardado conforme as disposicBes do artigo 149 do decreto de 23 de margo de 1967,

Estes processos verbais s3o assinados pelos membros do Conselho.

29 — As copias ou extratos dos processos verbais das deliberagfies da Assembléia Geral a serem apresentadas em justi-
¢a ou em outra parte qualquer s¥o consideradas de boa fé se elas s8o assinadas pelo presidente do Conselho de Administra-
¢do, pelo administrador delegado provisoriamente para substituir o presidente impedido, ou por dois administradores, ou de-
pois da dissolugio da sociedade por um liquidatério. ‘

Artigo 23 — ATRIBUICAD E PODERES DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — QUORUM E MAIORIA,

12 — A Assembléia Geral Ordinéria é aquela que & chamada a tomar todas as decisdes que nJo modifiquem os estatu-

tos.
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Ela ¢ redne ‘p_elo MEenos Uma vez por ano, nos seis meses de encerramento do exercicio social findo, para estatuir sobre as
contas deste exercicio,

Ela b delibera validamgnte na primeira convocaclo se os acionistas presentes ou representantes pdssuam pelo menos
0 quarto das agfes; tendo deito de voto, tal como previsto no artigo 21 paré grafo 3 acima,
Em segunda convocagSo nenhum *“'quorum® & exigido.

b Ela estatui a maioria dos votos expressos oy, no caso em que ela ¢ submissa a um escrutinio, nfio se considera os votos em
anco.

Artigo 24 ~ ATRIBUICOES E PODERES DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAQRDINARIA — QUORUM E MAIC-
19~ '

RIA,

A Assembléia Geral Extraordindria é a Unica habilitada a modificar os estatutos em todas as suas disposicies, con-

tudo ela ndo pode aumentar o5 compromissos dos acionistas sobre a reserva das operacdes resultando de um reagrupamento
de aco efetuada regularmente.

Especialmente efa pode mudar 2 nacionalidade da tocisdade na condigdo em que o pals acolhedor tanha conclulde com
a Franca uma comissio especial permitindo adquirir & nacionalidade e transferir a seda social para ssu territério ¢ conservando
4 sociedade sua pessoa juridica. .

20 — A Assembléia Geral Extraordindria sb delibera validamente S8 0% acionistas presentes ou representados possuem pelo
menos, na primeira convocacdo, a metade e, na segunda convocacdio o quarto das agdes tendo o direito de voto exatamente
como previsto acima no artigo 21, pardgrafo 3. Na auséncia deste tltimo quorum a segunda Assembiéia pode ser prorrogada a
uma data ulterior, no méximo dois meses, dquela para a qual ela tinha sido convocada.

Ela estatui 4 maioria dos dois tergos dos votos expressos e no caso em que o escrutinio fosse procedido, o5 votos bran-
cos n8o serfo considerados.

39 — Por derrogacfo legal as disposicBes que precedem, a Assembléia Geral que decide um aumento de capital por via

de incorporacdo de reservas, beneficios ou prdmios do emissfo pode. estatuir as condipBes de quorum e de maioria
e uma Assembléia Geral Ordindria. :

Além disso, nas Assembléias Gerais Extraordindrias de forma constitutiva, isto &, as chamadas a deliberar sobre a aprove-
¢d0 de uma entrada de fundos em natureza ou o direito de uma vantagem particular, aque'e que traz esse bem ou o beneficidrio
cujas acdes sfo privadas do direito de voto como mencicnado no artigo 21, 32 11, nSo tem voz deliberativa nem por ele nem
como mandatério e cada um dos outros acionistas dispde de um nimero de votos igual dquele das acBes que ele
possui sem que este nimero possa exceder de dez o mandatirio de um acionista dispondo de votos de seu mandato nas mes-
mas condigdes e limites.

492 — Enfim & transformagfo da sociedade em sociedade de qualquer outra forma nio pode ser realizada senfo nas con-
dicBes previstas pelos artigos 236 8 238 da lei de 24 de jutho de 1963,

Artigo 25 — COMPOSICAD E ATRIBUICOES DAS ASSEMBLEIAS ESPECIAIS.

Se existem vérias categorias de agBes nenhuma modificacdo pode ser feita aos direitos das ag3es de uma destas categorias
sem votos conforme de uma Assembléia Geral Extraordindria aberta a todos o¢ acionistas, e ademais sem voto igualmente
conforme, ele uma Assembléia Especial aberta aos (inicos proprietérios das agSes da categoria concernente.

As Assembléias Especiais s§o convocadas e deliberam nas mesmas condigBes que a Assembléia Geral Extraordindria.

Artigo 26 — DIREITO DE COMUNICACAO ENTRE OS ACIONISTAS

Todo acionista tem o direito de obter comunicagfo e o Conselho de Administragiio tem a obrigaclo de dirigir-lhe ou
de pdr & sua disposicio os documentos necessdrios para permitir-lhe pronunciar em conhecimento de causa e de emitir um jul-
gamento informado sobre a gest§o e a marcha da sociedade,

A natureza desses documentos e as condigdes de seu envio ou de disponibilidade 20s acionistas s¥o determinadas pelas

disposig3es legislativas e regulamentares em vigor e sobretudo pelos artigos 162, 168 e 171 da lei de 24 de [ulho de 1968 & pelos
srtigos 133, 135 ¢ 138 & 144 do decreto de 23 de margo de 1987, :

TITULO 7 . ,
CONTAS ANUAIS — ATRIBUICAO E REPARTICAO DOS BENEFICIOS

—— Artigo 27 — EXERCICIO SOCIAL .

O ano social comeca no dia 19de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de cada ano.

Por excegdo, o primeiro exercicio compreenderd o tempo a correr até o dia 31 de dezembro de 1981,

Artigo 28 — INVENTARIO — CONTAS E BALANGO

No final de . cada exercicio o Conselho de Administragdo estabelece o inventdrio de diversos elementos do ativo ou do
passivo existente nesta data,

Ele estabslece também a conta de exploracio geral, a conta de perdas e lucros & o balango depois de ter procedido, mes-
ma em caso de suséncia ou de insuficiéncia de lucros, aos amortecimento e provisBes previstas pela lei para que o balango se-
ja exato.

Ele estabelece um relatério escrito sobre a situacho da sociedade e sua atividade durante o exerclcio findo.

Todos estes documentos ficam & disposicfio dos auditores de contas {fiscais) nas condiges legais # regulamentares.

A conta de exploragdo geral, a conta de perdas e lucros e o balango sfo estabelecidos cada exercicio segundo a5 mesmas
formas e o8 mesmos métodos de avaliagdo que os exercicios precedentes.

Contudo em caso de proposico de modificacfo, a Assembléia Geral em vista das contas estabelecidas segundo as formas
e métodos tanto os antigos como os novos e sobre o relative do Conselho de AdministragSo e de seus auditores de contas
{fiscais) se pronuncia sobre as modificagSes propostas.

Artige 20 — FIXAGAO — ATRIBUICAO E REPARTICAQ DOS LUCROS.

12 — Os produtos liquidos de cada exercicio, dedugBes feitas das despesas gerais e outras obrigaces feitas da sociedade
inclusive todes os amortecimentos e provisBes, constituem os jucros ou as perdas do exercicio. .

Sobre o5 liquidos de cada exerclcio, diminufdos o caso de perdas anteriores preleva-se inicialmente 5% para constitulr o
fundo de ressrva legal. Exta soma antecipada cassa de ser obrigatdria quando o dito fundo atinge uma soma igual ac 109 do
capital, Ele retoma seu curso quando, por uma causa qualquer, reserva legdl ficou abaixo desta fragfo,

" Q saido aumentado no caso em quest§o de quantias lucrativas, constitui o lucro disponivel,

Este beneficio fica & disposicfo da Assembléia Geral a qual decide soberanamente de sua atribuigSo.

A este titulo, ele pode, totalmente ou parcialmente utilizd-lo de todas reservas gerais ou especiais, reconduzir a sua ori-
gem ou repartir com os acionistas, sob reserva das partes do Consetho de Administragfo fixados em 10% dos lucros calculados
conforme as disposigSes do artigo 352 da fei de 24 de julho de 1956, as perdas se existirem depois da aprovaclo das contas
pela Assernbléia Geral s&o escritas numa conta especial figurando no balango.

29 — Os dividendos sFo pagos nos 9 meses do encerramenta do exerclcio salvo prorrogagio deste prazo por ordem do pre-
sidente do Tribunal de Comércio estatuido sobre requerimentos a pedido do Conselho de Administragio. O pagamento das
partes do Consetho de Administragfo é subordinado ao pagamento dos dividendos.

3% — Toda agdo cujo capital tenha sido amartizado total ou parciaimente, confere ag seu proprietdrio os mesmos direitos
que ele tinha anteriormente, exce¢¥o feita do direito ao primeiro dividendo e ao reembolso do capital.

Artigo 30 — FILIAIS E PARTICIPAGAQ

A sociedade ndo pode possuir ages de uma outra sociedade se esta detiver uma fraglio de seu capital superior a 10%.
Sob esta reserva ¢ no quadro do objetivo, o Conselho de AdministragSo pode, por conta da sociedads, tomar participagGes em
outras sociedades sob a torma de aquisices de agles, bens iméveis ou objetos moveis, ou subscrigio de novas ages em nume-
rério.

Neste caso ale deve fazer men¢do disto no seu relatorio na Assembiéia Geral Ordindria Anual, & 38 a participacio excede
3 metade do capital social da terceira sociedade ele deve além disto, no mesmo relatdrio prestar contas da atividade desta Olti-
ma e pdr em evidéncia os resultados obtidos agrupando no caso em questdo, se existem vérias filiais, as informagdes por ramo de
atividade.
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Além disto ele deve anexar a cada balango anual um quadro mostrando a situagdo das filiais por partiéipagdes.

, Em caso de participages cruzadas onde uma exceda-se de 10%,a situacdo deve ser regularizada em conformidads as dis.
posicdes legais o requlamentals.

TITULO 8
PERDAS DE TRES QUARTOS — DISSOLUGAO — LIQUIDAGAO

Artigo 31 —PERDA DE TRES QUARTOS DO CAPITAL SOCIAL. '

19 — Se do fato de perdas constatadas nos documentes contdbeis ¢ salvo a excecfo prevista a seguir sob o parégrafo 2, o
ativo liquido da sociedade se torna inferior a0 quarto do capital social o Conseiho de Administracfo deve, nos quatro meses
que segue a aprovacio das contas tendo feito aparecer essa perda, convacar a Assembléia Geral Extraordindria com o-fim de
decidir se a dissolucfio antecipada da socledade deve se efetuar,

Se a dissolugdo ndo é pronunciada a sociedade deve, a0 mais tardar do encerramento do segundo exerciclo seguinte

uele no curso do qual a constituicBo das perdas & intervinda, reduzir seu capital de um montante psio menos igual dquele das
perdas que ndo foram imputadas sobre as reservas se neste mesmo prazo o ativo liquido n&o foi reconstituido a concorréncia
de um valor pelo menos iguat ao quarto do capital social, o total sob reserva de aplicacdo de disposicdo do artigo 71 da lei de
24 de jutho de 1966 desde que a operacio tenha por fim reconduzir o capital a0 montante inferior ao minimo legal.
Nos dois casos a resolugdo adotada pela Assembléia Geral publicada de acordo com 3 lei,

Na falta da reunifio da Assembléia Geral, cormo no caso em que esta Assembléia ndio pode deliberar validamente na so-
gunda convocaglo, todo interassado pode solicitar em justica a dissoluco da sociedade.

29 - De acordo com 2 lei, as disposicBes que precedem nfo seriam aplicdveis no caso em que a sociedade estivesse em ey

tado de regulamentacdo judicidria ou submetida ao processo de suspensdo pravisoria de diligénelas judiciais e de liquidago do
passivo.

_~ Artigo 32 — DISSOLUGAD — LIQUIDACGAO. '

12 — A dissolugéio da sociedade ocorre na expiragdo.de sua duracio ou, antes desta data pela decisdo da Asambléia Gers|
Extraordinéria dos acionistas, sobretudo em caso de perda de trés quartos do capital social.

Ela pode gcorrer por decisfio do Tribunal de Comércio a pedido de todo interessado se o nimero de acionistas for reduzi-
da a menos de 7, desde mais de 1 ano, como no caso da reducdo do capital social 2 uma quantia inferior a0 minimo legal, a
sociedade ndo tivesse reconstituldo sau capital ou decidido sua transformacdo nas condigdes previstas no artigo B pardgrato 2
acima discriminado. .

29 — A sociedada entra e, liquidagSo desde o instante de sua dissolugfio sobrevinda por qualquer causa.

Sua denominacfo soclal & sequida da menclo “Sociedade em Liquidacso”, )

A personalidade juridica da sociedade persiste para as necessidades de sua liquidagdo até seu encerramento.

A dissoluglio da sociedade produz seus efeitos com relacdo a terceiros & contar da data da-qual ela foi publicada no re-
gistro de comércio.

A liquidagio da sociedade dissolvida é efetuada em conformidade com a lei por um ou vérios liquidatarios nomeados pela
Assembiéia Geral segundo as condigdes do quorum de maioria prevista pelas Assembléias Gerais Ordindrias e na falta desta de-
cisdo de justica. .

Depois da extingfio do passivo e das despesas de liquidacdo o produte |iquido desta é empregado para reembolsar acs
acionistas a quantia iiberada e nfo amortizada das acdes que eles possuem.

O excedente, se existir algum, constitui saldo favordvel, é repartido entre os acionistas proporcionalments ao ndmearo de
aglias possuidas por cada um deles, levando em conta no caso em questdo dos direitos de agfo de categoria referante.

O aviso de fechamento da ligacho & publicado em conformidade com a lei,

Artigo 33 — CONTESTACOES — ELEICAD DE DOMICILIO

Todas as contestagdes que possam advir no tempo em que durar a sociedade ou sua liquidagSo, sefa entre os acionistas,
os administradores e a sociedade, seja entre os proprios acionistas com respeito aos negdcios sociais, serfo julgadas de acordo
com a lei e submetidas & jurisdicio dos tribumais competentes da sede social; para este fim, em caso de contestagfo todo
acionista deve eleger o domicilio dentro da competéncia da sede social e todas assinacBes e notificagBes serfo regularmente fei-
tas neste domicilio eleito sem qualquer consideracfo ao domicilio real; na falta da eleicio de domicllio os avisos e notificag3es
serdo validamente feitos no Tribunal de Justica junto ac Procurador da Repliblica, Tribunal de Grande Instdncia da sede social.

TITULO 9
NOMINACAO DOS ADMINISTRADORES E AUDITORES DE CONTAS —
FORMALIDADES CONSTITUTIVAS PUBLICIDADE

© - Art. 34 — NOMEAGAO DOS PRIMEIROS ADMINISTRADORES — FICHA DE PRESENCA,

19— 8o nomeados na qualidade de primeircs administradores devendo compor o Consetho de Administracfo:

— 5r. Raymond BLANCHARD; Sr. Daniel MAIRE: Sr. Pierre DESERT; Sr. Jean Pierre PREVOT; Sr. Nicote RIBAL.

Todos aqui presentes e de acordo, .

Cada um dos administradores nomeados declara que ele satisfaz a todas as condigBes exigidas peta iei @ 03 regulamentos
para o exerclcio do mandato do administrador. :

Os administradores assim nomeados ficarfo em fungBes até a Assembléia Geral Ordindria Anua! que estatuird o Conselho
na integridade por § anos, exceto o sfeito de renovaclio prevista no artigo 26. -

Néo é permitido quanto a esta, fichas de presenca no Conselho Administrativo,

Artigo 35 ~ NOMEAGAO DO AUDITOR DE CONTAS (FISCAL}

Fica nomeado como auditor de contas (fiscal) para 6 (seis) primeires exercicios o Sr. MIRAKOFF Serga.

O suditor de contas (fiscal} atual, intervindo, declara aceitar o mandato que acaba de ser-the confiado; ele declara tam-
bém responder as condigGes exigidas pela lei para o exercicio do seu mandato e de nfo se enquadrar em nenhum dos casos de
incompatibilidade previstos pela lei.

. A duraglo de suas fungdes expiraré com a Assembléia Geral chamada a estatuir sobre as contas do 69 exercicio social sal-
vo renovacio,

Os honordrios do auditor de contas sfo fixados de acordo com o regulamento em vigor.

Artigo 38 — GOZ0 DA PERSONALIDADE JURIDICA DA SOCIEDADE E MATRICULA NO REGISTRO DO CO-
MERCIO — PUBLICIDADE ~ PODERES. .

A sociedade gozard da Personalidade Juridica depois da sua matricula no Registro de Comércio.

Com o obijetivo de obter esta matricula, os primeiros administradores acima designados deverffio subscrever e dapositar no
Cartdrio do Tribunal de Comércio da Guiana a declaragio de conformidade pravista pela lai.

Enfim todos os poderes s¥o dados ao Presidente Diretor Geral para preencher as formalidades de publicidade prescritas
pela lei.

Artigo 37 — DESPESAS

Os gastos, direitos e honordrios dos presentes de seus herdeiros serfo garantidos pela sociedade levados a conta de gastos
gerais e deduzidos nos primeiros anos e, em todo o caso, antes de toda distribuicfo de lucro.

Feita e passada em Caiena no dia 03 de outubro de 1980.

ATUALIZAGAO DOS ESTATUTOS da Sociedade AIR GUYANE Sociedade Andnima com o capital de 2.500.000
FRF onde a sede social & a {estd situada em) ROCHAMBEALU ~ Comunidade de MATOURY. )

As modificagBes saguintes sfo acrescentadas 2 redacdo inicial dos estatutos, ocorrido no dia 03 de outubro de 1980, &
Cayenne e ao acordo nQ 01 de 22 de fevereiro de 1984, .. o

Apds o aumento do capital, ocorrido no dia 15 de julho de 1984 sob decisdo da Assembléia Geral Extracrdindria datada
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4 11 de maio de 1084, o capltal soclal de 1,780,000 FRF elevou-se para 2.500.000 FRF,
EM CONSEQUENCIA: Nova Redaglio, T/tuio 11, Artigo 07,

O capital soclal astd fixado em Dois MilhBes & Quinhentos Mil Francos {2,500.000 FRF). '

Ele esté dividido em 2.500 aclies de 1.000 FAF cada, todas da mesma categoria, levando os nimeros de 1 a 2.500, in-,.
teiramente liberadas,

A reparticSo do novo capital social vem a ser a sequinte: ) v
Senhor Raymond BLANCHARD .. ... e e e e, . 381 acBes
Senhor Guy MALIDOR . .............. e e e cenneeen. 381 acBes
Senhor Jean Piere PREVOT . vuvvviivvsvinevnvnenrnnns. e e 381 acBes
Senhor Daniel MAIRE . .. ... Ve s e e Cierieii s aeas . 381 aghes
Senhor Pierre DESERT. . ....... U veene.. 381acBes
Senhor Guy BUIRETTE. . ... ... ittt e e, e 172 agdes
Senhora Nicole RIBAL. . . ... e e e e e . 173 agBes
SOCREDOM ................. e e, ceven.. 250 aBas

__Total equivatente a Duas Mil e Quinhentas (2.500) a¢des depositadas em dois exemplares autenticados conforme o ar-
tigo 59 do decreto n?67-237. - : :

Registrado em Caiena em 10. de julho de 1985 — folha 3 borda 41/1
Duas assinaturas ilegiveis Recibo 195 Francos '

EXTRATO DO PROCESSQO - VERBAL DAS DELIBERACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SOCIE-
DADE AIR GUYANE = Dia 19 de junho de 1983

0 Conselho de Administracdo da Sociedade Air Guyane legalmente constituido se reuniu no dia 19 de junho de 1983 pa-
ra deliberar a ordem do dia prevista como seque: . :

— A eleigio do seu Presidente

—-A nomea%!u ou reconducdo do seu Diretor Geral ’ . :

NOMINACAO DO PRESIDENTE — Senhor Guy MALIDOR propde sua candidatura para o cargo de Presidente unica-
mente se ¢ Presidente “anterior” Sr. Raymond BLANCHARD, ndo se apresentasse outra vez, Apés alguns minutos de hesi-
tagdo, Sr. R. BLANCHARD propbs a sua candidatura.

Submetida a votag#o, a candidatura do Sr. R. BLANCHARD foi aceita por unanimidade.

A sessio foi entdio presidida pelo Sr. R. BLANCHARD em qualidade de Presidente do novo Conselho de Administracho.

RECONDUGCAO DO MANDATO DO DIRETOR ~ Senhor Raymond BLANCHARD propds ac Conselho a recondug8o
do mandato do Senhor Guy MALIDOR,

Essa proposiclo, foi aceita por unanimidade.

A nomeaglo do Diretor Geral foi entfo submetida &s mesmas formalidades previstas por aquelas do Presidente,

Serd Procedido: ’ .

— A uma publicagfo num jornal de andncios legais do departamento.

~ Dois exempiares da decisfo do Consetho, portando a nominaco do Presidente e do Diretor Geral, serfo entragues
a0 “ascrivdo’do Tribunal de Comércio.

— As outras formalidades, nfio serfio necessérias, pois & uma simples renavaco de fungSes tanto para o Presidente quanto
para o Diretor Geral.

= Estabslacido conforme o processo verbal das deliberacdes figurantes no Registro dos Conselhos de Administraclio da
Sociedacde pars servir e valer a qusm competir.

EXTRATO DO PROCESSO-VERBAI DAS DELIBERAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD DA SOCIE-
DADE AIR GUYANE — do dia 19 de janeiro de 1985 :

O Consalho de Administracio da Socledade AIR GUYANE legaimente constituido se reuniu ne dia 18 de junho de 1983
para deliberar a ordem do dia prevista como segue: )

— INAUGURAGAQD DA LINHA DE MACAPA — Senhor MALIDOR lembra que o projeto de abertura de uma linha ex-
terior CAYENNE/MACAPA, recebeu a aprovagSo do Ministério dos Transportes em Paris e do Ministdrio dos Transportes Bra-
sileiro).

Resta ainda & cumprir um certo nimero de formalidades para chegar & abertura efetiva desta linha, particularmente 3
escotha de um representante de nossa companhia no Brasil.

Em via disto, foram feitos contatos com a VASP, companhia brasileira presente em Macapa.

A continuagdo das negociagBes implica uma viagem para Belém, talvez a S50 Paulo para encontrar os Diretoras da VASP,

Por unanimidade os administradores presentes habilitam Senhor MALIDOR, na sua qualidade de Diretor Geral, & cumprir
em nome da Companhia AIR GUYANE, todas as formalidades pare 0 bom andamento desse projeto de abertura da linha
CAYENNE/MACAPA, ‘

Estabelecido conforme o processo-verbal das deliberag3es figurantes no registro dos Conselhos de Administragfo da So-
ciedade para servir e valer a quem competir.

CARTORIO DO TRIBUNAL DE COMERCIO DE CAYENNE - 80.8.39 — REGISTRO DO COMERCIO E DAS SOCIE-
DADES, K bis — EXTRATO DO REGISTRO DO COMERCIO E DAS SOCIEDADES (Pessoas Jur[dicas)

- Toda modificacho ou falsificaclo do presente extrato estdio expostas a diligéncias penals.

— Somente o Escrivlo estd legalmente habilitado a fornecer os extratos assinados no original,

— Toda reprodugdo do presente extrato mesmo autenticada, & sem valor.

CARTORIO DO TRIBUNAL DO COMERCIO DE CAYENNE — MATRICULACAO NO REGISTRO DO COMERCIO
E DAS SOCIEDADES — DATA 12.11.80,

Informacdes Relativas a Pessoa Juridica n? do Registro do Comércio e da Sociedade: RCS Cayenne B. 320 — 543 — 101
19 Razdo Social ou denominaglo social-sigla — AIR GUYANE — 29 Nome Comercial :

39 Forma: §/A — Capital: Capital de 2.500.000 FRF )

49 Enderego da sede social: Aérddromo de ROCHAMBEAU-97.307 MATOURY )

59 Administracfo da Sociedade: PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E ADMINISTRADOR.BLAN-
CHARD — Raymond — nascido em 20.07.1920 3 PARCAY S/VIENNE ]

— Domicllio: Liendit Bourda — CAYENNE — Nacionalidade: Francesa — Estado Civil: Casado — DIRETOR GERAL E
ADMINISTRADOR: MALIDOR — Guy, José — nascido no dia 01.10.1935 em MORNE ROUGE — MARTINIQUE — Domi
cilio: Bourg de Matoury — Matoury — Nacicnalidade: Francesa — Estado Civil: Divorciado — ADMINISTRADORES:. MAI-
RE -- Daniel, Louis — nascido em 13.06.1939 & CHEZEAUX (HTE MARNE) — Domicilio: Lot Abchee — CAYENNE — Na-
cionalidade — Francesa — Estado Civil: Casado -~ DESERT — Pierre, Pau! — nascido no dia 19.06.1944 3 CAYENNE — Do-
micilio: Route de la Cote — P.K.10 — Montjoly — Nacionalidade: Francesa — Estado Civil: Casado — PREVOT — Jean, Pierre —
nascide no dia 03.08.1939 & CAYENNE — Nacionalidade: Francesa — Estado Civil: Casado — BUIRETTE — Guy — nascido
dia 19.04.1942 em GRAVELINES (NORD) — Domicilio: 2, Rue de Rémire — CAYENNE — Nacionalidade: Francesa — Es-
tado Civit: Casado ~ COMISSAIRE AUX COMPTES — MIRAKOFF — Serge :

72 Origem dos Fundos — {riscado}

89 Atividade efetiva {efetivamente axercida): A mesma que o objetivo social

99 Enderego do principal estabelecimento: Aérddromo de ROCHAMBEAU — MATOURY

109 Comego linicio) do funcionamento: 12.11.80 :

119 e .

129 Denominagio ou nome e prenoma, nQ do RCS e data do cancelamento {ou modificagdo) do proprietirio anterior.
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132 Titulo ou data da publicacdo no jornal de anincios fegais:
19 publicagio ~ JORNAL DE GUYANE do dia 28.10.80 — n9 238
n—
149 Objetivo Social; Obtenglio de todas linhas aéreas, transito, “'consignacBes” "fretamentos”, eriagfo, “colocar em fun-

cionamento’’ amelhoragdo de todos os aérddromos edificios anexos,em geral todas as operacdes se ligam diretamente a0 obje-
tivo.

159 Tempo de Existdncia da Sociedade: 50 anos, a contar da sua matriculagio no RG
16—

179 :

189 ————— (riscados)

Eu, José Carlos Chaves da Cunha, Tradutor Plblico e intérprete Comercial Juramentado da praca de Belem, Capitat do
Estado do Para, Repiblica Federativa do Brasil, por nomeacio legal e devidamente comissionado pela Meretissima Junta Co-
mercia! deste Estado, DECLARD que o documento apento, escrito em idioma francés, me foi confiado a fim de traduzi-lo
para o verndculo, o que assim cumpri am razfo do meu oficio e cuja traducdo é a seguinte: ‘ :

TRADUGAQ

AIR GUYANE /// BALANGQ em 31 de dezembro de 1984
Observaglo: Em cada uma das folhas do documento apenso foram apostos dois carimbos com o6 seguintes dizeres: 1) no

maio & esquerda — Exemplar destinado & Administraclo; 2) na parte infarior & direita = Certiticado conforme s Escrituras —
4. OMLICHER — AUDITOR {assinatura ilegive!). '
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" CERFA N 30-1544
FORMULARIO OBRIGATORIO

(ARTIGO 54 DO CODIGO GERAL DOS IMPOSTOS)

@ BALANCO - ATIVO

NOME DA EMPRESA: AIR GUYANE S.A. 06 Ié:‘ ? 2050
ENDERECO DA EMPRESA: AEROPORTO DE ROCHAMBEAU ~ MATOURY erciclo
Ano do Exerelcio expresso em 12, Duragfio do Exercicio Anterior L2 . {N-1} findo em
Niimeros de meses Exercicio N. Findo em |31 112,84, 131,12,83,
N&o transportar os centavos Brutg Amartizagfes, Liquido Liquido |,
, * ProvisBes
i 2 3 4
Capital subserito ndo integralizado {0} AA
Despesas de instalagSo AB AC
=
g Despesas de pesquisa e de deserwolvimento AD AE
E Concessdes, patentas a direits similares AF AG
§~ Fundo de Coméreio (1) AH 28300 | At 28 300 28300
%= | Qutras imobilizagdes imateriais Al AK
E Adiantamentos e antecipacBes sobre
imobilizagSes imateriais AL AM
Terrenos AN AO
:é Construgdes AP 58118 |AQ 1811 40 947 46 814
8
g Instalagdes técnicas, material e ferramen-
tas industriais AR 98 356 | AS 4819 50 165 69 836
S QOutras imobilizagBes materiais AT 110492808 AU 2 394 036 8008 772 1989348
' g Imobilizaces em andamento Av | 70000 |Aw 70 000
- Adiantamentos e antecipag8es AX AY
# | Participag5es AZ BA
g Créditos vinculados a participagdes BB BC
EE Outros titulos imobilizados 80 BE
£ | Empréstimos BF BG
g Qutras irmobilizag8es financeiras BH Bl .
STOTAL (1) BJ (10748582 |BX 2460 398 8288 184 2134 208
Matérias-primas e aprovisionamentos BL 476176 |BM 476 176 469 BCO
" Durante a producdo de bens BN BO
§’ Durante a produ;!o de servigos BP BQ
& Produtos intermedisrios e acabados BR BS
Mercadorias BT BU
Adiantamentos e antecipagfes pagas a
pedido BV BW 6 547
" Clientes e contas vinculadas (3) BX 797 329 |BY 8295 789034 794 303
;g Outros créditos (3) BZ } 1148470 {CA 1148 470 291 982
© [ capital subscrito ¢ integratizado, nfo pago | C8 cc
§ [ Gochosve acsos prosring oo ce
Eg Disponibilidades CF 387400 | CG 387 400 336 420
Despesas comprovadas antecipadamente CH Ci
TOTAL {11} | CJ 2809375 | CK 8295
'ﬁ. Encargos a serem distribuidos em vérios
E exercicios (l11) CL
‘Lé’ Bonus de resgate das obrigagSes (1V) CM
B Desvios de conversdo ativo {V} CN
TOTAL GERAL (0aV) CO | 13557957 | 1A 2468 693 11089 264 4 033250
NOTAS 7 (1) Lr::‘!;s:;:’ direito a arren- (2) iPr::t?iﬁ::; gse?ic:‘sa::;::ﬂ?gu?:;s (3) :‘:rate com mais de um
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CERFA NO 301544 @

BALANGO — PASSIVO ANTES DA DISTRIBUICAF'

FORMULARIO OBRIGATORIO

[ARTIGO B4 DO CODIGO GERAL DOS IMPOSTOS)
NOME DA EMPRESA: AIR GUYANE

D.G. 1, N? 2051-N

Exercicio N E":f:;cw
N. Findo em -1 Findo em
(N&o transportar os centavos) 31,12, 84 S ,122 83
1
Capital Social ou Individual (1) {Integralizado 2,500.000) | DA 2 560 000 1 500 000
Bénus de emissio, de fusfo, de cota o]}
Desvios de reavaliagho { 2 ) DC
Reserva legal ) 6 15 9765
g Reservas estatutérias ou contratyais DE
0
§ | Reservas regulamentadas (3 ) (4) DF
“ B
& (Qutras reservas DG
3 Transporte para nova conta DH 116 867 62 537
Resultado do exercicio (lucros ou perdas) DI 342 702 67 715
Subvencdes de investimentos oJ 3237 141
ProvisBes regulamentadas DK 236151 223075
TOTAL (1) DL 6432012 1 846 092
w | LuCro das emissSes de titulos DM
gs8.¢
£ 2 & | Adientamentos condicionados DN
&2%
TOTAL (11} oo
" 3 Fundos para riscos [a] ]
g : 5 Fundos para encargos DQ 408 079 370 000
[
2o TOTAL (tH) DR 406 079 370 000
Empréstimos obrigacionistas convertiveis DS
Cutros empréstimos obrigacionistas oT
Empréstimos e dividas a estabelecimentos de crédito {6) DU 2222 867 200 333
Empréstimos e dividas financeiras diversos {7) DV 500 000
'-,'g Adiantamenitos e antecipagdes recebidas mediante pe-
3 | dido em andamento Dw 10 649
a Dividas fornecedores e contas vinculadas DX 409 650 1016120
Dividas fiscais e sociais Dy 428 283 181 180
Dividas sobre imobilizacBes & contas vinculadas DZ 630 000
Outras dividas EA 38 190 428 866
Conta | Lucros comprovados antecipadamente { 5 ) EB 15183
Regqi.
TOTAL {IV) EC 4244173 1817 168
Desvios de convers§o passivo {v} ED
TOTAL GERAL {1 a vV} EE 11 089 264 4 033 250
Total do balango do exercicio N em francos e .
centavos ) 11 089 265 19
{1} [ Desvio de reavaliagdo incorporado ao capital 18
Reserva especial de reavaliagfo {1959) 1c
(2} | Inclusiveq Desvio de reavaliagdo livre 1D
- Reserva de reavaliagio (1876) 1E
- Inclusive reserva regulamentada de mals-valia & longo EF
o113) | prazo
o| (4 | inclusive reserva especial dos ganhos de construglio 3
2
(5) § Dividas e lucros comprovados antecipadamente com
menos de um ano EG
{8} ) Inclusive auxilios bancarios correntes, e saldos credores
de bancos.e CCP EH
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. . .
cenraNeSOIs @ CONTA DE RESULTADO DO EXERCICIO (EM LISTAJ
IARTIGO 54 DO CODIGO GERAL DK IMPOSTOS)

NOME DA EMPRESA: AIR GUYANE ' D.G.1. N? 202N
. {Ndo transportar os centavos) Pereol Frdoem 212,84, anfzﬂﬁrﬁ:-n
Franca Exportacda . Total findo em
_ 1 2 3 ' 1
Vendas de mercadorias (FA) FB8 FC ]
Bens {FD} FE FF
Producd
vendida |Servigos (FGI | 6819993 | FH Fi 6819803
f% Volume dos negocios liquido|(F ) | 6819993 | FK | FL | 681008
"% Produco estocada FM
& | Producio imobilizada FN
g Subven¢Bes de exploragfo FO | 2655000
j Hetomadas sobre amortim;a'es e provisdes, transferéncia de encargos FQ
Outros hucros (1) FQ
Total dos lucros de exploragdo {2) {1} FR 9 474 993
Compra de mercadorias (inclusive direitos alfandegérios} FS
Variaglio de estoque (mercadorias} FT
Compra de matérias-primas e outros aprov isionementas (inclusive
direitos alfandegérios} . Fu 2 509182
Variagfo de estoque (matérias-primas e aprovisionamentos) ‘ FV (6 476)
_ 'E Qutras compras e 'encargos externos (3) FW 1 863 640
s Impostos, taxas e pagamentos similares FX 104 409
? Saldrios e ordenados : FY 2268939
E Encargos sociais Fz 729 807
é S_qbra {Dotacﬁes para as amor_tizat;aes GA 1 822 902
'+ Imobilizag3es Dota¢Ses para as provises GB
Sobre ativo circulante: DotagBes para as provisSes GC 8295
Para riscos e encargos: Dotacles para as provisBes : GD b6 579
Outros encargos GE 19715
Total dos encargos de exploraglio (4) (111) GF | 9376992
1 — Resultado da exploragio (! — 11) GG 98 001
JE g é Lucro atribuido ou perda transferida GH
g- 8 | Perda sofrida ou lucro transferido Gl
Lucros financeiros de participacBes (5] Gt
Lucros dos outros valores mobilidrios e créditos do ative imobilizade GK
‘é Outros juros e lucros similares (5) GL
g Retomadas sobre provisBes e transferéncias deEncargos GM
"§' Diferengas positivas de cAmbio GN 5
_g‘ Lucros liquidos sobre cessdes de valores mabilidrios de investimento GO
Total dos lucros financeiros (V) GP 5
DotagBes financeiras para as amortizagGes e provistes GQ
w 5 duros e encargos similares (6) GR 125027
%E Diferengas negativas de cimbio GS
@ ?'- Encargos liquidos sobre cessdes de valores mobiliérios de investimenta | GT
Total dos encargos financairos [VI1} GuU 125027
2 — Resultado financeiro (V — V1) ‘ Gv (125022)
3 — Resultado corrente antes dos impostos (=11 + Il - IV+V — Vi) GW {27 021)
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CERFA NO 301546

@ [CONTA DE RESULTADO DO EXERCICIO (CONTINUAGAO)

FORMULARIO OBRIGATORIO
(ARTIGO 54 DO CODIGO GERAL DOS IMPOSTOS)
NOME DA EMPRESA: AIR GUYANE SA.

D. G. 1, N® 2053-N

. Exercicio N, Exercicio N-1
- { No transportar os centavos) Findo em Findo em
8 Lucros extraordindrios sobre operacdes de gestio HA 59 012
-
g % Lucros extraordindrios sobre operagdes em capital HB 601 500
as R . .
I g etomadas sobrg provisdes e transfrancias do OnPArgse He 422 859
§ Total dos lucros extraordingrios {7)  {v1l) | HD 1083371
s Encargos extraordindrios sobre operacBes de gestdo HE 319 583
gz Encargos extraordindrios sobre operagBes em capital HF 154 114
5 ‘
9
& E DotacBes extraordindrias Ppara as amortizagdes e provisdes HG 118076
fut
d Total dos encargos extraordinérios (1 vy | HH 581 773
3 — ResuMado extracrdindrio (V1! ~ V(I1) HI 491 598
Participagfio dos assalariades nos frutos da expansio {1X) HJ
Impostos sobre os lucros {X) | HK 121875
Total dos lueros (] + +v+v HL 10 5658 369
Tomldo:enmrgos(ll+|V+V|+vm+ix+x1 HM 10215 667
4 ~ Lucros ou pardas {Total dos lucros ~ Total dos encargos) HN 342 702
{ 1}] Inclusive lucros liquidos parciais sobre operagdes a longo prazo | HO
{2})] Inclusive lucros de exploraclo referentes a exercicios anteriores
(a detalhar em (B) abaixo) IG .
. — Crédito — Arrendamento mobilidrio HP
(3) inclusive [ — Crédito — Arrendamento imobiliario HQ
o [{ 4 )} Inclusive encargos de exploracio referentes a exercicios
- anteriores (a detalhar em (8} abaixo) IH
-]
Zlis) Inclusive lucros relativos as empresas ligadas I
{8 )1 Inclusive juros relativos as empresas ligadas 1K
( 7 }| Detalhamente dos lucros e encargos extraordindrios {se o espa-
¢o for insuficiente, anexar uma lista no mesmo modelo) Exercicio N.
: Encargos Lueros
Extraordinérios Extraordindrios
Depreciacio s/ turbina 300 000
Regul. saldos 15474 58162
" Desvios pagamentos 1044 850
Multas 3 065

(8 )| Detalhamento dos lucros e encargos sobre exercicios anteriores

Exercicio N,

Encargos anteriores

Lucros anteriores
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)

IMOBILIZAGOES

CERFA NO 30-1547
FORMULARIO OBRIGATGRIO

(ARTIGO 54 DO CODIGO GERAL DOS IMPOSTOS)
NOME DA EMPRESA.: AIR GUYANE S.A,

D. G. 1. N9 2054-N

{N#o transportar os centavos}

Exercicio N. FEndo_ em 31.12.84

L
- Valor bruto das Aumentos
Quadro ImobilizacBes imobilizagdes no | Consecutivet 8 uma AguisicSes, criagBes
A comeco do axarclolo {resvaliagho praticads Cotds o transferinciag
durante o exercicio | de ums rubrica
Para otitra
2 | Despesas de instalagdo, de pesquisa o
2 { de desenvolvimentg Tota! | KA K8 KC
a
£ | Outras rubricas de imobilizagBes
= | imateriais : Toath  |KD 28300 {KE KF
Terrenos KG KH Kl
Em terreno préprio KJ KK KL
Construedes | Em terreno de outro KM | kN KO
Inétalav.ﬂes gerais, disposices e
arranjos das construgdes Kp 58118 [KQ KR
Instalacdes técnicas, material & ferramentas
industriais KS 983566 | KT KU
» InstalacBes gerais, disposiédes, ar-
.g ranjos diversos Ky Kw KX 33609
g Material de transporte KY | 2624377 | k2 LA | 8345713 |
Material de escritério e informitica,
mobiiia LB 182163 | LC LD 1678
Embalagens recuperivais & diversos | LE LF LG
imobilizagdes materiais em andamento LH LI LJ 70000
Adiantamentos e antecipagdes LK LL LM
Total 1N LN 2 964 014 Lo LP 8 450 900
Participagdes e créditos vinculados a participagdes 1L ™ iN
8 | Outros titulos imobilizados 1P 1R IS
g Empréstimos ¢ outras imobilizagBes tinanceiras 7 I v
i Total IV LQ 2892314 | LR LS 8 450 800
Total geral {1+ 11+ 1) +1v), oG OH QJ
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Quadro _ Redugdes Reavaliacdo Lagal
B Imobilizagies : Vaior bruto das
Através de | Através de cessdes | imobilizagesao | Valor de origem das
transferéncia | 2 terceiros ou de- término do imobilizagtes ao
de uma rubri- sativagBes exerclcio término do
Ca para outra exercicio
. | Despesas de instalagdo, de pesqui- 1 2 3 4 Exearcicio
@ | s8¢ de deservolvimento  Total | LT Lu 1w
]
& | Outras rubricas de imobifizagdes
= | imateriais Total |1 Lv Lw 28300 |1x
Terrenos LX LY LZ
Em solo préprio MA MB Me
Constr U¢Bes | Em solo de outra MD ME MF
InstalagBes gerais, dis-
poticBes e arranjos das
construces MG MH 59 118 | MI
Instalacdes técnicas, material o
ferramentas industriais My MK 88356 |ML
" Inet. Garais, dispos-
y] ¢8es e arranjos diverso MM MN 33808 | MO
:é Outras
g Materiaf de transporte MP 674635 | MQ| 10205455 MR
Imobiliza-
Material de escritério e
coes . informética, mobilia 19 997 MS MT 163744 (MU
materiais Embalagens recuperé-
veis e diversos MV Mw MX
ImobilizagBes, materiais em anda
mento MY, Mz NA 70000 |[NB
Adiantamentos e antecipaces |NC ND NE NF
Total 131 19997 NG. 674635 |NH | 10720 282 Ni
ParticipagBes o criditos vinculédou
8 participagles 1Y 12 2A
g Outres titulos imobilizados 28 2C 2D
2 | Empréstimos e outras imobiliza-
W 1 cBes financeiras 2E 2F 2G
Total IV NJ NK 2H4
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CERFA NO 30-1549
FORMULARIO OBRIGATORIO

®

AMORTIZAGOES

(ARTIGO 54 DO CODIGO GERAL DOS IMPOSTOS)

NOME DA EMPRESA: AIR GUYANE

D. G. I. N9 2055.N

{N#o transpartar os centavos)

Exercicio N, Findo em 31.12.84

Qu;dro SITUACAO E MOVIMENTQ DO EXERCICIO
Montante dac Aumentos: ReduBes: Amorti- |  Montante das
_ amortizagBes Daotagdes do zacles referentes | amortizacdes no
Imobilizagdes Amortizéveis no inicio do exercicio a0s elementos sai- encerramento do
exercicio dos do ativo e exercicio
retomadas
1 2 3 4
Despesas deinstalagdo,de pesquisa e de de.
senvolvimento Total | PA PB PC PD
Outras imobitizagSes materiais
Total I} PE PF PG PH
Terrenos Pl PJ PK PL
Em terreno proprio PM PN PO PQ
ConstrucBes | Em terreno de outro PR PS PT PU
Inst. gerais, disposigBas e
arranjos das construgSes Pv 12304 | PW 5867 |PX PY 18tn
InstalagBes técnicas, material e ferramen-
- a8 industriais P2 28520 |QA 19671 |OB Qc 48 191
Inst. gerais, disposicSes e
Qutras | arranjos diversos Qb QE 8106 jaF QG 8106
-imobiliza- | Material de transporte QH 808890 [Q | 1777939 |y 338506 ok | 2348233
¢es Material de escritdrio e :
informdtica, mobilia aL 26377 [OM 16265 {QON 49756 {Q0 37 697
materiais
Embalagens recupersveis e
diversos QP QR Qs aT
Total 1t Qu 976091 Jav | 1827878 jow 3435711 |QX [ 2480398
Toﬁl geral {1 + 11 + (11} ON 976 081 @F | 1827878 |oQ 343571 [OR | 2460398
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Quadro | , Distribuigdo das dotagBes para as amortizagdes do exercicio | Quadro | Movimentos que afetam os fundos
B C para amortizacdes derrogatdrias
ImobilizagBes AmortizacBes Amortizagdes Amortizagdes DotacBes Retomadas
amortizévels lineares degressivas extraordindrias
1 2 3 4 5
Despesas de instala- |
¢do e de pesquise Qy | 2K 2L M
Imobilizagfes ima-
toriais Q2 2N 2P 2R 28
Terrenos RA RB RC 2T 20
Em terreno
. proprio RD RE RF 'l v
% Em terreno de
0 |outro RG RH | 2 2y
S Inst, ger,, disp. e
arra, dasconst. | RJ 5867 |RK RL 2z 3JA
Inst. técnicas e ferra-
mentas indugirigis | RM 19671 |RAN RO n st
fnst, ger., disp.
arranjos diversos | RP 8106 |RQ RR 3D 3E
Materiai de
transporte RS 306007 |RT | 1471932 |RU 3F 118076 | 3G
'g Mat. escritorio e
§ inform, mobflia {RV 16 205 [RW RX 3H kI
Embalagens
recup. e qivarsas RY RZ SA 3K 3L
Total I sB 366846 |SC sD SE SF
Total Geral .
{1+ 11+ B} M 356948 3N | 1471932 |ap 3R 118078 |38
Quadro D ] .
Movimentos do exercicio quae afetam Montanta Aumentos Dotagdes do Montants liquido
o3 encargos distribuidos em vérios Ifquido no infcio exercicio para no encerramento
exercicios do exercicio as amortizacles do exercicio
1 2 3
Encargos a serem distribuidos em vérios
exercicios
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CERFA N© 30-1550
FORMULARIO OBRIGATORIO
{ARTIGO 54 DO CODIGO GERAL DOS IMPOSTOS)

@

PROVISOES INSCRITAS NO BALANGO

NOME DA EMPRESA: AIR GUYANE 0.G.1. N9 2056-N
(No transportar os cantaves)- Exercicio N. Findo em 31.12.84
Natureza dos fundos Montante no Aumentos: ‘RedugBes: Montante no
. infeio do dotagfes do retomadas do encerramento
exereleio exercicio exercicio do exercicio
[ 2 3 4
Fundos para reconstituicio
das jazidas minerais e petro-
liferas k13 TA T8 TC
s Fundos para investimen-
E tos (1} N ™ TE TF
E Fundo para o aumento de
g pregos (2) v TG TH TI
» {Fundo pera flutuacdo das
~~ 8 |cotagdes w T TK TL
B
@ [AmortizacBes derrogatéries | 3X | 118075 | TM | 118 076 | TN TO| 236151
Outros fundos regulamenta-
- |dos {3} 3y 105 000 TP TQ 105 000 TR
Total | 3z 223075 TS 118 076 LE) 105 000 TU 236 151
Fundos para litigios 4A 4B 4C 4D
Fundos para garantias dadas
- laos clientes 4E 4F 4G 4H
Fundos para perdas nas
transagdes a crédito 4) 4K 4L 4M
Fundos para multas e penas | 4N 4p 4R 45
a Fundos para perdas de
! cdmbio 4T 41 4y 4w
: iFum:lo: para pensdes & obri- l
g gacSes similares 4x 4y 42 5A
E Fundos para impostos (3) 5B 5C 5D 5E
= |Fundos para renovagfo das
§ imobilizagdes 5F 5H 54 5K
2 Fi.mdos para grandes conser-
tos 5L 370 060 oM 5N 5P 370 000
Fundos para encargos sociais
e fiscais sobre férias a pagar | SR 58 36 07¢ T 5U
Outros fundos para riscos
le encargos 5V 5W 5X 5Y 36079
Total Il ¥4 370000 TV 36079 |TwW ™ 408 079
Imateriais BA 68 6C 6D
Sobre Materiais 6E 6F 6G 6H
.g imobifiza- { Sobre imobi-
¢Oes zacdes finan-
2 ceiras 6J 6K 6L 6M
_§' Sobre estoques em anda-
g [mento 6N 6P 6R 6S
% Sobre contas clientes 6T 6U B 295 6v 8w 8 295
k-]
S |Outros fundos para depre-
U Jeiagio (3} 6X 6Y 6Z 7A
Total i1l 7B TY 8 295 TZ VA 8 295
Total Geral (1 + 11 + 111) 7C 593075 - { uUB 162 450 vC 105 000 uD 650 525
Inclusive — De exploragfo 7D 44 374 7E
dotagdes e — Financeiras 7F 7G|
retomadas — Extraordindrias 7H 118078 FA 105 000
(1) Fundos reservados ds empresas — que fazem seus empregados participar dos frutos da expansfo da empresa (C.G.I,
art. 237 bis A)
(2} A detathar em folha separada segundo o ano de constitui¢io do fundo

(3}

A detalhar em folha separada sequndo o objetiva dos fundos

NOTA: As despesas a pagar nio dever§o ser mencionadas neste quadro. As empresas que tiverem inscrito™em despesas
a pagar gastos que,do ponto de vista fiscal, s6 devem ser deduzidos através de via de fundo,

tamento detalhado diferente dessas despesas em anexo & declaragio,

devem preparar um levan-

. Explicagdes relativas a este item s3o fornecidas no farmulirio n® 2032-N _
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ESTADO DOS VENCIMENTOS DOS CREDITOS E DAS DIVIDAS NO ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO

CERFA NO 30-1551 D. G. 1. N® 2057-N
FORMULARIO OBRIGATORIO _

{ARTIGO 54 DO CODIGO GERAL DOS IMPOSTOS) -

NOME DA EMPRESA: AIR GUYANE S.A,

(N8o transportar os centavos) Exercicio N. Findo em 31.12,84
Quadro Estado dos crditos Montante Bruto | Delanono | De malsde
A mdximo um ano
1 2 3
o i Créditos vinculados a participagdes 7K
ﬁg Empréstimos (1) (2) L
Qk Outras imobilizag3es financeiras ™
Clientes duvidoscs ou litigiosos VA 8295 8295
Outros créditos clientes N 789 034 789 034
Pessoal 8 contas vinculadas 1P 2800 2800
g Previdéncia social e outros brgfos mcia?s. 7R
% Impostos sobre os lucros ’ 75
E Taxa sobre o vélor acrescentado ' ' VB
'g sOi:1J1ti|]';;rseiﬁmpostos, taxas e pagamentos -
‘_‘g Diversos 7uU 1 077 500 1077 500
Grupo e sécios {2) \'[# ]
Devedores diversos v 68170 68170
Encargos constatedos antecipadamente w
Totais 7X 1945 799 1945 799
Montante | Empréstimos concedidos durante o exercicio [VD
E o dos Reembolsos obtidos durante o exercicio VE
; (2} | Empréstimos e adiantamentos feitos aos s6cios {pessoas
fisicas} VF
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Quadro Estado das dividas Montante Detanono | Demaisde! | Demaisde
B Bruto miximo | anoe 5 anos 5anos
) no méximo
1 2 3 4
Empréstimos obrigacionistas convertiveis (1) Y
Qutros empréstimos obrigacionistas (1) 12
De 2 anos no méximo
Empréstimas e divi- | originariamente VG
das junto a estabele-
cimentos de crédits | De mait de 9 anos ori-
ginariamente VH 2222 867 122 388 1182508 0179074
Empréstimos ¢ dividas financeiras diversos (1) (2) | 8A 500 000 - 178570 321 430
Fornecedores e contas vinculadas 88 409 650 409 650
Pessoal e contas vinculadas 8c 105 737 105 737
Previdéncia Social e outros drgdos sociais 80 175047 175047
Impostos sobre os lucros 8E 73 640 713640
Estado
e Taxa sabre o valor acrescentado 8F
outras
coletivi- | ObrigagBes com garantia BG
dades :
poblicas | Outros impostos, taxas e similares 8H 73 859 73 859
Dividas sobre imobilizacdes e contas vinculadas 8 830 000 630 000
Grupo e soeios { 2) Vi 15 183 15183
Qutras dividas 8K 38190 38190
Lucros constatados antecipadaments 8L .
_“—_L—T_'__nms aMm 4249773 1643 694 13681075 | 1230408 |
= (1) | Empréstimos subscritos durante o * ExplicacSes relatives a este item s§o forneci- -
- exercicio v 2 825 000 das no formulirio n9 2032-N
-]
z Empréstimos pagos durante o exercicio | VK 58 439
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@ DETERMINAGAO DO RESULTADO FISCAL

CERFA N9 30-1552

FORMULARIO OBRIGATORIO

{ARTIGO 64 DO CODIGO GERAL DOS IMPOSTOS)
NOME DA EMPRESA: AIR GUYANE S.A.

D. G. I. N9 2058 AN

Exercicio Findo em

{NJo transportar os centavos) N | 17 M I
. |
I — REINTEGRAGGES Lucro contabil do exercicio WA 342702
Remuneragdo do | Do empreendedor ou dos socios indefinidamente
responsaveis v WB
trabalho (1) De seu cénjuge menos parte A ser rein- .
_ dedutivel Dt_egrada wC
—. | Beneficios pessoais nfo dedutivaeis {exceto amortizagdes a transportar na
3 § linha abaixo) wD.
=
;E 9 | AmortizacBes excedentes {art. 384 do C.G.1.) s outras amortizacBes ndo
'-E‘- 3 dedutiveis WE
E g Qutros encargos e despesas suntudrias previstas no art. 39-4 do C.G.I. WF
g8
i% Taxa sobre carros particulares das sociedades [ 2 } WG
§ 3 Taxas sobre as despesas gerais WH 6 898
w
ProvisBes e encargos a pagar nfo dedutiveis {CF. formuldrio- 2058-BN, :
quadro VI) wi 140 333
Multas e penas {Natureza: ) wl
Imposto* sobre as sociedades e tributagfo anual pré-fixada { 2 } WK 121 875
Cota-Parte nos lucros auferidos por uma sociedade de pessoas ou um G.LE, Wi
. Menos valias liquidas a longo prazo WM
tRam
;Eg '!'?' Fracfo tributdvel das maiswvalias{ — Maisvalias liquidas a curto prazo WN
E .g realizadas durante exercicios
E% » O | anteriores — Maisvalins sujeitas ao regime das fusdes WO
.E' E ; '§ Descontos efetuados sobre a reserva especial dos lucros de construcso
] (art. 209 quater do C.G.I} wp
Reintegracies diversas (a detalhar em folha separada) wa
Total | WR 611 856
Il - DEDUCGES ) Perda contibil do exercicio | WS
" Cota-Parte nas perdas sofridas por uma sociedade de pessoas ou G. |, E, WT
Provisdes e encargos a pagar nfo dedutiveis, anteriormente taxados, e reinte-
grados nos resultados contabeis do exercicio (CF. formulério 2058-BN,
Quadro H) LA 199 688
— Tributdveis com taxa de 15% ou 25% wv 240596
Mais-valias ~ Imputadas sobre as menos-valias liquidas a longo
-- dquidas prazos anteriores ww
- a longo prazo
.§ .g " | — Imputadas sobre os déficits anteriores WX
g -] — Imputadas sobre as amortizagbes consideradas diferidas
3 'g {a transportar parz o formuldrio 2058-BN, linha 8P) wY
Eo¥
2 ; = | Fracfo das maiswvalias liquidas a curto prazo do exercicio cuja tributaglic &
Eg v | diferida wz
=
§'§ -Regime das sociedades matrizes e das cotas-parte das 1
=32 fitiais, lucro Ifquido das acdes e par- despesas a de-
tes de juros duzir XA
Lucros de construgdo regidos pelo artigo 209 _, ]
quater A do C.G.I, lucros do exercicio Fracdo tributdvel | xC
° Deduc#a fiscal para investimento e aumento de amortizacio XD
§ 3 3’ Dividendos dedutiveis XE
o
£ Abatimento sobre o lucro e exoneragio das empresas novas XF
Dedugdes diversas (a detalhar em fotha separada) XG
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lil — RESULTADQ FISCAL

440284

XH
Resultado fiseal antes da tributaclo dos déficlts sus- Lucro {i-I1) X M52
pensos e das amortizacles consideradas — diferidas  YDéficit {1 — 1) | XJ
AmortizacBes consideradas diferidas criadas a titulo do exercicio (a {
transportar para o formulério 2058-BN, linha 8S) XK'
Défieite anteriores imputados sobre os resultados do exercicio {3 deta-
Ihar no formuldrio 2058-BN, quadro i—A, linhas XU a YF) XL
AmortizagBes consideradas diferidas imputadas no encerramento do
do exercicio (a transportar para o formulario 2058-BN, linha 8R) XM
Lucro XN | 171572
Resultado fiscal
Déficit X0
Totais (XP = XQ} [XP| 171572 p{#] M ER
Abstimento efetuado pelos A) B) Sobreos |
aderentes Sobre as maisvalias | XR lucros XS

DEFICITS E PROVISOES NAO DEDUTIVEIS

CERFA N9 30-1553

FORMULARIO OBRIGATORIO

(ARTIGO 54 DO CODIGO GERAL DOS IMPOSTOS)
NOME DA EMPRESA: AIR GUYANE S.A,

0. G. k. N% 2058-BN

Exercicio N.
findo em
(N&o transportar os centavos) 1311284
‘Acompanhamento dos déficits ordindrios e das amortizacdes consideradas diferidas
Data de encerra- Déficits Déficits imputados Déficits
— Déficits ordindrios ento dos 5 lti- imputdveis {linha X1 do SUSpensos
mos exercicios . 2058—-AN)
Déficits suspensos N-5 X1 XV
além daqueles que cor- N-4 XV Xw XX
respondem as amortiza; N-3 XY XZ YA-
¢Oes consideradas diferidas N-2 YB YC YD
em periodo deficitdrio N-1 YE YF YG
Total YH Yl
Déficit do exercicio (formuldrio 2058-AN, linha XO)| YJ
Total dos déficits que faltam ser transportados (1i-
nhas XX a Y.J} YK
Amortizagdes consideradas diferidas
Dotagles do exercicio suscetiveis de serem sujeitas a0 regime das amortizeglies consideradas [ 8N l I
diferidas :
Amortizagdes consideradas diferidas suspensas a titulo dos exercicios anteriores YL
Imputagdes operadas no Sobre a mais-valia liquida a longo prazo
{formutdrio 2068—AN, linha WY} 8pP
encerramento do
Sobre o resultado do exercicio
exercicio {formuldrio 2058-AN, linha XM) 8R
AmortizacBes consideradas diferidas, criadas a titulo do exercicio
{formulério 2058—AN, linha XK} 8s
AmortizagBes consideradas diferidas que faltam ser transportadas YM
Totais (ST=8SU) { 8T BU
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 PROVISOES E ENGARGOS A PAGAR NAG DEDUTIVEIS PARA A DISTRIBUICAD

DO IMPOSTO (A DETALHAR, CASO NECESSARIO, EM FOLHA SEPARADA)

Dedugdes do Retomadas sobre o
exercicio exercicio
Indanizacdes para lisencas, encargos socials e fiscais correspondentes av | 140383 | aw 94 688
£ BX 8Y | 105000
a? g .
"
£ 3 82 8A
5<3§
o QB ac
- o OF
i
9F 9G
i .
Lo 9H aJ
14 oL
g 5 oM N
i1
En 9p 9R
s aT
Totais YN 140 383 YO 199 688
A transportar para o formuldrio 2058—AN . | o
Linha Wl Linha WU

@ li“FOHMACOEs DNERSA?].

CERFA NO 30-1554

FORMULARIO OBRIGATORIO

{ARTIGO 54 DO CODIGO GERAL DOS IMPOSTOS)
NOME DA EMPRESA: AIR GUYANE

D. G. I. N? 2058.C-N

Exercicio N. Exercicio N-1
(Ndo transportar os centavos) findo em findo em
‘ '|311284| |

@ |Efetlvo médic do pessoal (inclusive: aprendizes — deficientes I YP l l 24 I I | —I
Montante dos compromissos ’

Compromissos de crédito — arrendamento mobilidrio YQ 162 O

Compromissos de crédito — arrendamento imobilidrio YR

Letras a serem descontadas e nfo vencidas YS

@ Detathamento da rubrica: outras compras e encargos ex ternos {formulirio

2052-N, linha FW)

Subempreitada YT 19 450
Locagdes, encargos locativos e de co-propriedade av 100 988
Pessoal estranho 4 empresa Yu 81 758
Remuneraces de intermedidrios e honoririos {fara retrocess3o) ow 100 765
Retrocessdes de honorérios, comissBes e corretagens YV

Outras contas ax 1614 339
Total da rubrica correspondente a finha FW do formuldrio N9 2052-N gy 1927 298

@ Detathamento da rubrica: impostos, taxas e pagamentos similares {formuldrio 2062-N, linha FX)

Taxa profissional ' Yw 61131

Outros impostos, taxas e pagamentos similares ' 9z 43 278
@ Total da conta correspondente & linha FX do formuléric N9 2052-N YX 104 409

T.V A,

Mantante da T.V.A. recolhido YY

Montante da T.V.A. dedutivel contabilizada durante o exercicio
a titulo dos bens e servigos que nio constituem imobilizag&es YZ
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® Divlersos

Montante do haver fiscal imputado sobre o imposto sobre as sociedades
& correspondendo aos dividendos percebidos ZA

A mais alta taxa de juros concedida aos sbcios na proporglo das somas
colocadas 4 disposicdo da sociedade 0A

Quantias que figuram no quadro B-1 da {ltima declaragdo anual
subscrita a titulo dos salarios (DAS 1} sob-deducfo das quantias pa-
9as a0s aprendizes e deficientes @B

2086 087

QUADRO DE APLICACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ANTERIOR
(EMPRESAS SUBMETIDAS AQ IMPOSTO SOBRE AS SOCIEDADES) (1)

Transporte para nova conta figurando no balango do exercicic anterior dquele para o qua!
foi feita & declaracho oc 52 517
Resultado do exercicio anterior aquete para o qual a declaracdo foi feita @D 87 15
# - |Descontos sobre 2
Y
g reservas {a detalhar}
Subtotal {a transportar na coluna da direita) QE
Total § @F 120 252
Apticagdes | — Reserva legal . ZB 3385
das — Reserva especial das mais-valias a longo prazo ZC
Reservas — Qutras reservas ZD
§ Dividendos F43
} Qutras distribuigSes 2F
[Transporte para nova conta 26 116 867
(N. B. O total { deve necessariamente ser igual ao total |1} Total 1l ZH 120 252
AIR GUYANE 1984
DETALHAMENTO DAS RUBRICAS
Outros créditos 114847009
Fornecedores CCPR 35 549 83
Adiantamento Roze . 2580000
Lavaine . 10429 20
Legudec . 1500 00
Poncin 1791 00
Grenon - 1 000 00
Provisfio Credoc 17 900 00
Coletividades locais 1077 500 06
Estado 147 498 22
1S 84 Saido 73 640 00
TP 84 Saldo 40051 00
Taxa aprendizagem 84 12 516 52
PEEC 83 ‘ 12 649 00
Taxa Despesas Gerais 82 607 00
Taxa Despesas Gerais 83 321270
Taxa Despesas Gerais 84 6 896 00
TP Gat {2073 00)
Orgdios Sociais ' 175 046 95
CGSS , 98 340 00
CMGRR 15807 44
ASSEDIC 19177 00
CRPNAC 41722 51
Outras D lvidas 38 190 40
G. Malidor 1633910
D. Chalons 1896 80
M. Beauchamps 4 660 00
Air Despesas a Regularizar : 232 00

Despesas Missfo Futura A16 062 50
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DESPESAS GERA!S GRUPADAS- NA CONTA DE RESULTADO

EMPRESA: AIR GUYANE $.A. EXERCICIO DE 01/01/1084 a 31/12/1984
Exercicio 1984 Exercfcio 19........
} DIF,
Montante % Montante %

Quiras compras ¢ encargos £xterncs

Compras de estudos e prestagdes de serv icos
Compras de materiais, equipamentos e trabalhos
Compras ndo estocades de matérias e provisdes

Agua - 6180(26
Eletricidade - 2733878
Combustivel Exceto avides 6733585
Gés 4193140
Provisdes de manutengso 254 001 |28
Peguenos equipamentos 50 632|650
ProvisBes administrativas 157 64725
Subempreita informatica 19449183
Crédito arrendamento 16218|00
Lacagdes imobilidrias 100 986 |00
Encargos locagBes
Manutencdo e consertos gerais 37810|84
Manuten¢dio e consertos veiculos 17 68251
Locagdes imobilidrias : 21 996 (56
Prémios de seguros
Estudos e pesquisas 188 946 |21
Documentagdes 13403143
Remuneragio de intermedisrios e honorérios 100 765(28
Pessoal externo 91 758 |40
Atas e contenciosos 5 690150
Publicidades, publicacdes, relagdes pablicas 24 8281[90
Transportes sobre compras _ 171 10114

Transportes sobre vendas
Transportes administrativos

Taxas : . 144 520161
Viagens e deslocamentos 139 289 (84
Missbes 34 28271
Recepcdes 32 840 j00
Despesas de Correio 7 246 |80
Despesas de Telecomunicagies 105 888|64
Servigos bancérios e similares 23 57640
Cotizagdes 9128100

Descontos, reposicdes e retornos obtidos

A transportar 1 863 64001 }
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DESPESAS ‘GERAIS GRUPADAS NA CONTA DE RESULTADO (Continusglo)

Air Guyane S.A, Exercicio 1984 Exerclcio 19.......,.,
Montante % Montante % DIF.
Transportadn 1863 640|01

Impostos taxas e pagamentos similares
Taxas sobre os satirios

Taxa de aprendizagem 12 51652
Participacfo na formagfo profissional
continua
Participacfo no esforgo de construgdo 14 80800
Taxa profissional 61131]00
Taxas fundiérias 2172100
Taxas sobre os veiculos das sociedades (selos) 262400
Taxa sobre volume de negocios
Direitos de registro ¢ imposto do selo - 194850
Taxs sabra datpatas geraie 680800
Outras taxas ‘ 251285
Salérios e ordenados
Salérios 1980 706 09
Vencimentos
Comiss3es
Férias remuneradas 104 304 |35
IndenizagBes e beneficios diversos 173928 |49

Remuneragio do trabalho do empreendedor

Encargos sociais

Encargos de Previdéncia Social 513 470(37 _
- Fundo de aposentadoria 25 021 |44
85 868 {62
Seguro de desemprego 82 060}99

Qutros organismos sociais
Cotizagdes sociais pessosis do

smproendedor
Outros encargos sociais 12 935 |31
Formac8o profissional 10 450500

Outros encargos administrativos de gest3o

correntes
Perdas sobre créditas incobréveis 10 55105
Qutros encargos 9164140

Total 4 986 509|99

—~

NADA MAIS CONSTANDO no documento apenso, escrito em idioma francés, CERTIFICO ser esta a traduco legal do
mesmo, do que dou fé.
Belém, 30 de novembro de 1985

JOSE CARLOS CHAVES DA CUNHA
CPF — 03300891253
Tradutor Juramentado
Belém — Paré — Brasil
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