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TAMARA DUNDA BARILE

Tradutora Piblica e Intérprete Comercial
Inglés - Francés

Matricula na Junta Comercial R. Juventus, 379 ap. 151
‘do Estado de 530 Paulo n2 328 63124 S3o Paulo, SP

"C.P.F. 067.991.758-68 Tel.: (011}215-0740

. {Tradugdo 1153 - Livro 11-I fs. 64/66)

CERTIFICO E DOU FE, para os devidos fins, que me foi apre—
sentado, nesta data, um conjunto de documentos no idioma INGLES, ref.
"MERGER", o qual passo a traduzir para o verndculo, no sequinte teor:

CERTIFICADOQ
Incorporagio de THE FLYING TIGER LINE INC.
por FEDERAL EXPRESS CORPORATION

Fu, Nancy S, Sparks, certifico pela presente gue sou Secre-
tdria Assistente de Federal Express Corporation, uma sociedade andénima
d2 Delaware com sede em Memphis, Tennessee (doravante, "Sociedade"), e

.gque, na referida qualidade, certifico outreossim que o Anexo A repre-

" {assinatura) Nancy S. Sparks

- senta uma coépia verdadeira e fiel do Certificado de Propriedade e In-
. corporagdo integrando The Flying Tiger Line Inc. em Federal Express
. Corporaticn, o gual foi assinado por um administrador devidamente au-

torizado da Sociedade, em conformidade com autorizagio da Diretoria
Geral da Sociedade, e gque a referida incorporagic passa a vigorar como

'matéria de direito quando o referido certificado for apresentado para
 registro ao Secretdrio de Estado de Delaware em 7 de agostoc de 1989.

EM TESTEMUNHO DO QUE, apus minha firma & presente ass 7 dias

de junho de 1989,

Secretaria Assistente
{Selo Societdrio) (selo em relevo)
FXDMM18

ESTADO DE TENNESSEE - CONDADO DE SHELBY

DECLARACAO JURAMENTADA

Eu, Vicky L. Shirey, Tabelido Piblico para o supracitado Es-,
tado =m geral, CERTIFICO PELA PRESENTE que Nancy S. Sparks, por mim

. pessoalmente conhecida como sendo a mesma pessoa cujo nome subscreve o

instrumento acima, compareceu pessoalmente perante mim acs 7 dias de

" junho de 1989 e reconheceu haver assinado e entregue o referido ins-

trumento, de sua livre e espont@nea vontade.
{assinatura e seloc em relevo) Tabelifo Piblico

FXDMM18

|
* Mzu Mandato Expira: 10.10.89 !
|
|

CERTIFICADC DE PROPRIEDADE E INCORPORAGAOD !
INTEGRANDO
THE FLYING TIGER LINE, INC,
EM

FEDERAL EXPRESS CORPORATION ;
(EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO 253 DA LEI \
GERAL DE SOCIEDADES ANJNIMAS DE DELAWARE) |
|

Federal Express Corporation, uma sociedade andnima ("corpo-
ration") de Delaware (doravante, "Sociedade"), certifica pelo presen-,
te: |

PRIMEIRO: Que a Sociedade foi constituida em conformidade
com a Lei Geral de Sociedades Andnimas do Estade de Delaware. |

SEGUNDO: Que a Sociedade possu1 o total das agdes em zZircu-
lag3do de cada classe do capital acionario de The Flying Tiger Llne,
Inc., uma sociedade andnima de Delaware. |
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THRCEIRO: Que a Sociedade, através das seguintes delibera-

:qées de sua Diretoria, devidamente aprovadas em primeiro de junheo de
© 1389, decidiu incorporar The Flying Tiger Line, Inz., sob os termos do
‘disposto nas referidas deliberagdes:

DELIBERADO: Que Federal Express Corporation incorpora sua
subsididria, The Flying Tiger Line, Inc., e assume o total das exigi-
bilidades ¢ obrigagdes da referida subsididria;

OUTROSSIM DELIBERADO: Que se ordene ao Presidente da Direto-
ria, Presidente e Administrador Executivo Chefe ou a qualguer Vi-

-ce-presidente Sénior desta Sociedade, como pela presente ordenado fi-
ica, que preparem, assinem e reconhegam um certificado de propriedade e

incorporagdo apresentando uma cépia da deliberagdio que resolve inte-
grar The Flying Tiger Line, Inc. nesta Sociedade e assumir as exigibi-
lidades e obrigagdes da referida subsididria na data de registro do
referido certificado e que resolve registrar o mesmo junto ao oficio
do Secretdric de Estado de Delaware e uma cdpia autenticada do mesmo
junto ac Oficioc do Tabelido de Registre do Condado de New Castle em
Delaware.

EM TESTEMUNHO DO QUE, Federal Express Corporation ordenou a

raposigdo de seu selo societdrio e a assinatura do presente certificado

por Kenneth R. Masterson, seu Vice-presidente Sénior e Consultor Ge-
ral, e Nancy 8, Sparks, sua Secretdria Assistente, aos 7 dias de junho

~de 1989,

| FEDERAL EXPRESS CORPORATION

(assinatura) Kenneth R. Masterson
Vice-presidente Sénior e Consultor Geral

ATESTO:
(assinatura) Nancy S. Sparks
Secretdaria Assistente

NADA MAIS constava do documento descrito na introdugio aci-
ma, o jgual 1i e devolvo com esta tradugdo impressa no livro 11-Inglés,
gque conferi, achei conforme e assino (emol. NCzS$40,00 recibo 468 tab.
JUCESP jan/89).

DOU FE. Sao Paulo, 16 de junho de 1989.

TAMARA D. BARILE
‘tradutora juramentada

ANA LUIZA BARBIERI
Tradutora Publica e Intérprete Comercial
IDIOMA INGLES

RUA DONA INACIA UCHOA, 486 - CEP 04110
TELEFONE: 570-0299 - SAO PAULO - SP

. Tradugdc n? 772 Livro: 09 Fls. 211

- . . |
CERTIFICO e dou fé, para os devidos fins, que, nesta data,me,

Efoi apresentado um documento na lingua inglesa ¢om a seguinte identi-.
.ficag@o: REAFIRMACAO DE DOCUMENTO DE CONSTITUICAO, o qual passo a tra-
~duzir para o verndculo no seguinte teor:

l
{Selo do Consuladc do Brasil em Nova York) 003621

ESTADC DE DELAWARE
SECRETARIA DE ESTADD

Eu, Michael Harkins, Secretdrio de Estado do Estado de Dela-
ware, certifico, pelo presente, que o documente anexo € cépia fiel e.
auténtica da certidio de reafirmagio de documento de constituigdo de;
Federal Express Corporation, recebida e registrada nesta Secretaria &s’
nove horas da manhi deste dia dezenove de outubro de 1988 A.D..

EM TESTEMUNHO DE QUE, apus ao presente minha firma e selo.

‘oficial neste dia dez de maio do ano ds Nosso Senhor de mil, novecen-
‘tos e gitenta e nove.
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- {Selo do Secretéario (Assinatura)
.de Estado) Michael Harkins, Secretdrio
de Estado

(carimbo] REGISTRADO
em 19 de out. de 1588
(Ass.) Michael Harkins
Secretdrio de Estado

REAFIRMACAO

DE
DOCUMENTOC DE CONSTITUICAO DE
FEDERAL EXPRESS CORPORATION
{Constituida em 24 de junho de 1971)

FEDERAL EXPRESS CORPORATION, sociedade constituida e exis-
tente de acordo com as leis do Estado de Delaware, certifica, pelo
presente, o que segue:

PRIMEIRO: gue, em reunido da Diretoria da Sociedade, delibe-
‘rou-se sobre ¢ estabelecimento da Reafirmagidc do Documento de Consti-
tuigdc da Sociedade, deliberagtes essas contendo as seguintes declara-
gSes: (i) gue tal Reafirmagdo apenas reafirmava e integrava, sem efe-
tuar outras alteragdes ao disposto no Documente de Constituigao da So-
01edade, conforme alterado e complementado até entdo, (ii) que ndo ha-
,via discrepfncia entre as disposigdes do Documento de Constituigdo,

;conforme alterado 2 complementado até ent@o, e a Reaflrmaqéo, e (iii}

‘que ndo era necessdria aprova¢do da Reafirmagdc pelos acionistas da
1 Sociedade. Seguem abaixo as delibera¢des que estabeleceram a Reafirma-
'G8o adotada:

DELIBERQU-SE gue, de acorde com a ClAusula 245 da Lei Geral
das Sociedades do Estado d= Delaware, fica, pelo presente, adotada uma
.Reafirmagic do Documento de Constituigdo da Sociedade, a gqual (i) rea-
firma e integra, sem efetuar gualguer outra alteragao ao documento de
Const;tulqao da Sociedade, conforms alterado até o presente, (ii) ndo
‘contém discrepdncias em comparagio com as dlsp051cées do Documente de

'Constituig¢do, conforme alterado e complementado até o presente, e’

»(iii) ndo precisa ser, e ndo serd submetida & aprovagio dos acionistas
.da Sociedade.

DELIBEROU-SE, AINDA, que o Documento de Constituigio fica
coerentemente reafirmado no seu todo, com a seguinte redagdo:

ARTIGO PRIMEIRO: A razfio social da empresa é
FEDERAL EXPRESS TORPORATION

ARTIGO SEGUNDO: O enderego de seu escritério registrado no
Estado de Delaware é: Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, na

-Cidade de Wilmington, Condado de New Castle 1980!'. O nome de seu agen-

te registrade nesse enderego é: The Corporation Trust Company.

: ARTIGO TERCEIRO: A natureza dos negdcios ou os fins a serem
-realizados ou promovidos sHo: a participagio em gqualquer ato ou ativi-:
rdade legal para os quais as sociedades podem ser constituidas nos ter-

'mos da Lei Geral das Sociedades de Delaware.

‘ ARTIGO QUARTO: O nudmero total de todas as categorias de:
‘agdes que a Sociedade estard autorizada a emitir é de 104.000.000 de:
-agbes, das gquais 4.000.000 constituem A¢des Preferenciais Seriadas sem.
.valor nominal (no presente dencminadas as “A¢des Preferenciais Seria-:
:das"}), e 100.000,000, Az3es Ordindrias, com o valor nominal de Us$0,10:

‘cada, (neste denominadas "Agdes Ordindrias").

O 2xposto a seguir constituli uma declaragi3o dos poderes,

| preferéncia e direitos, bem como as condigdes, limitagdes e restrigdes

llmpostas para os mesmos, com respeito a cada categoria de agdo da So-

, ciedade:

+poderdo ser emitidas a intervalos regulares, e nos valores e para as’

I. ACOES PREFERENCIAIS SSRIADAS

1. Condigdes para Emissfo. As A¢des Preferenciais Seriadas

remuneragdes que forem determinadas pela Diretoria da Sociedade. A es-

pecificagdo e os direitos e preferéncias relativos de cada série, sal-
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. vo na medida em que tais especificagdes e direitos e preferéncias re-
lativos possam ser exigidos pelas leis de Delaware ou pelo presente
Documentc de Constituigio, serdo aqueles gue forem determinados pela

.Diretoria e declarados numa resclugdoc ou em resolugdes adotadas pela

'Diretoria autorizando tais séries (neste denominadas a "Resolugioc de

'Série"). Uma Resolugio de Série autorizando qualquer série determina-
raz :

: A. A especificagfo da série, que deverd ser por nimero de
.identificagdoc, letra ou titulo;

B. O ndmeroc de agdes de tal série;

) C. O indice ou os indices de divisdo de tais agBes, a data
'na gual vencerdo os dividendos, se declarados, e se tais dividendos
880 ou nio cumulativeos, em cujo caso tal Resolugio de Série determina-
réd a data ou as datas a partir da(s} qual{quais}) os dividendos serao
cumulativos;

D. Os valores de pagamento das agfes de tal série no caso de
.liguidagio, dissolugdo ou encerramento de atividades, em cardter vo-.
luntdrio ou involuntdrio:

E. Os direitos e prego ou pregos de resgate, se houver, para
'as agdes de tal série;

F. Os termos e valor de qualguer fundo de amortizagéo ou.
andlogo, para a compra ou o resgate das agdes de tal série, se houver;

G. Os direitos de voto, se houver, concedidos aos d=tentores
das agdes de tal série, alémn dos previstos nas leis d= Delaware ou no
presente Documento de Constituigdo;

H. Se as agdes de tal série serdo conversiveis em Agdes Or-
.dindrias da Sociedade e, se convarsiveis, o precoc ou os pregos da con-
.versdo, qualquer reajuste dos mesmos e quaisguer outros termons e con-
'digdes sob os quais serd feita essa conversdo;

. I. Quaisquer outros direitos, preferéncias, restrigdss ou
.condigbes referentes as agdes de tal série, conforme permitidos pelas
-leis de Delaware 21 pelo presente Documento de Constituigdo.

2. Restrigdes. Em nenhuma circunstincia, peleo tempo  em que
quaisquer Agdes Preferenciais Seriadas permanecerem com seu pagamento
em aberto, poderd gqualquer dividendo ser declarado ou pago sobre, n=m
qualguer distribuigio serd feita com respeito &s Agbes Ordinarias,
salvo dividendo ou distribuig3o pagdvel em tais Agdes Ordindrias, nem.
(sem o consentimente por escrito do nimerc de detentores das Agdes
‘Preferenciais Seriadas em circulagio, conforms especificado na Resolu--
¢30 de Séris que autorizou a emissio dessas Agdes Preferenciais Seria--
das em circulagdo) nenhuma Ag3o Ordindria sera comprada ou resgatada
-pela Sociedade, n=m nenhuwa importincia sera paga ou colocada & dispo-
.8igdo para um fundo de amortizagdo para compra cn resgate de gualquer
'Ag3o Ordindria, a menos gque, 2m cada caso, dividendos integrais de to-:
‘das as Agdes Preferenciais Seriadas em circulagio para todos os perio-'
‘dos de dividendos anteriores hajam sido pagos, e o dividendo intagral|
‘de todas as Agdes Preferenciais Seriadas em circulagio para o periodo
,de dividendos entdo corrente haja sido pago ou declarado, e reservados
-fundos suficientes para o seu pagamento, e quaisquer atrasos no resga-
'te obrigatdrio das Ag¢gBes Preferenciais Seriadas hajam sido acertados. |

3. - Prioridade. As Agdes Preferenciais Seriadas, com res-
peito tanto a dividendos quanto a distribuigio de bens em liquidagio,
‘dissolugdo ocu encerramento dos negdcios, terfio prioridade sobre as
,Agdes Ordindrias.

4. - Direites de Voto. O35 detentores de Agbes Preferenciais'
‘Seriadas n&o terdo o direito de votar para a eleigd3o da Diretoria da’
Sociedade nem para a decisiio de gualguer outro assunto, a menos gue um'
voto dessa natureza seja exigido pelas leis de Delaware, pelo presente
‘Dozumento de Constituigdo oa por uma Resolugdo de Série.

‘ 5. - Registro de Aditamentos. A Diretoria adotard aditamen-
tos ao presente Documentc de Constituigdo, determinando, com relagido a

‘cada série de Agdes Preferenciais Seriadas, os itens descritos no pa-.

rédgrafo 1 da presente Subdivisio I,
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I1. - ACOES ORDINARIAS

Todas as A¢des Ordindrias serfio idénticas e daro aos seus

detentores os mesmos direitos e privilégios.

1. - Dividendos. Mediante a declaragho dos dividendos sobre.

-as AgBes Ordindrias, pagaveis em dinheiro, bens ou agdes da Sociedade,

os detentores das Agdes Ordindrias ter3o direito & participagio por
igual, agio por ag¢lo, sobre tais dividendos.

2, Direitos de Voto. Os detentores de Agdes Ordindrias terdo:

.o direito exclusivo de votar para a 6181q50 da Diretoria da Sociedade’

ou qualquer outre assunto, salvo exigéncia das leis de Delaware, do-

'presente Documento de Const1tu1¢ao ou de uma Resolugdo de Série. Cada
.Ag83o0 Ordindria detida dard direito a um voto.

III. QUTRAS DISPOSICOES

1. Nenhim detentor de gualguer agdc de qualquer categoria ou
série ou de opgdes, garantias de aguisigdo de outras aqbes ou outros
direitos de compra de agBes de jualguer categoria ou série ou de ou-
tros titulos da Sociedade terd qualguer direito de prioridads para a

compra ou subscrigic de gualquer ag@io nioc emitida d= qualguer catego-

;rla ou série ou de guaisquer agdes adicionais dz qualquer categoria ou,
.8érie a serem emitidas em razdo de qualquer aumento do capltal social.
.autorizado da Sociedad=, dz qualquer categorla ou série, ou obriga-

cbes, certificados de endividamento, debéntures ou outros papéis con-

.versiveis em, ou cambiidveis por ag¢des da Soc1edade, de gualguar cate-

goria ou série, ou portando gqualquer ditreito & aguisigdo de agdes de
gqualquer categoria ou série, sendo que gqualquer da2ssas aghes nao emi-
txdas, emissdes adicionais autorizadas de a¢des de qualgquer categoria
o1 série ou titulos conver51v21s em, ou cambidveis por agdes, ou por--
tando qualguer direito & ajuisig3o de agdes, deverdico ser emitidos e
colocados a disposigio, de acordo com a resoluqao da Diretoria quanto
as pessoas, firmas, sociedades ou associagdss, sejam elas detentoras

,ou  outras, e nos termos considerados aconselhdveis pela Diretoria, no
‘exercicio de seu exclusivo critério.

2. Podera haver emissdes de AgSes Ordindrias periodicamente,

conforme determinar a Diretoria e nos termos, e para a remuneracgio gue

a Diretoria determinar.
ARTIGO QUINTO: Combinagdes Comerciais Espaciais.
1. Maior Voto para Combinagdes Comerciais Especiais. Além de

qualguer voto positivo de detentores de uma categoria ou série de
agdes da Sociedade exigido por lei ou por este Documento de Constitui-

‘¢80 e salvo previsto em contrdrio no pardgrafo 2 deste Artigo QUINTO,

uma Combinagdoc Comercial {conforme adiante definida) com ou mediante
proposta feita por uma Pe2ssoa Relacionada {conforme adiante dafinida)

-exigird o voto positivo dos detentores de, no minimo, 80% do poder de
-vote das agdes entdo em circulagdc do capital social da Sociedade com,

direito a voto em geral na eleigio da Diretoria (as "A¢gdes com Direito

"a Voto"), Ex1glr-se-a tal voto positive, n3o obstante o fato de que‘

pode nio haver exigéncia de voto ou de que se poderd especificar uma
percentagem menor, por lei, ou em qualguer acordo com gqualguer bolsa

‘nacional de valores ou de outra forma.

2. Quando ndoc hd Exigéncia de Maior Voto. As disposigdes do-

‘pardgrafo 1 do presente ARTIGO QUINTO nao serdo apllcaVEls a uma Com-,

binagio Comercial especifica e tal Combinagio Comarcial exigird somen-:

_te esse voto positive conforme disposto em lei e 2m outras disposigdes
-d> presente Documz2nto de Constituigdo, se se atender a todas as condi-
.gBes especificadas em qualquer dos seguintes paragrafos (A) ou (B):

(A) Aprovagiio dos Diretores. A Combinagdoc Comercial foi.
aprovada pela maloria dos Diretores no Cargo (conforme adiante defini-:

“do).

(B) Condigdes de Prego e Procedimentos. Atendeu-se a todas
as condigdes abaixo:

(1) 0 valor global do dinheiro e o Valor Juste de Mercado
{conforme adiante definidos) na data da consumagio da Combinagio Co-
mercial de remuneragsic outra que nio dinheziro a ser recebido por acio
por detentores de Agdes Ordindrias em tal Combinagdo Comercial serdo

-iguais, pelo menos, ao mais elevado entre:

I

1

Imprenss Kazlonz"




e

L8

£ [ o=

DEPARTAMENTO DE IMPRENSA NACIONAL

1o

14

2

' QUINTO:

(i) (se aplicdvel}l o prego por agio mais elevado {inclusive

‘guaisquer comiss32s de corretagem, taxas de transferéncia e taxas do

operador solicitante) pago pela Pessoa Relacionada por guaisquer Agdes:
Oordindrias por ela adguiridas (a) dentro do prazo de dois anos, ime-
diatamente anterior ao primeiro antncioc pdblico da proposta da Combi-

‘nag3o Comercial (a "Data do Anudncio") ou (b) na transagdo em Jue se
‘tornou Pessoa Relacionada, © guae for maior; ou

(ii} o valor Justo de Mercado por Agdo Ordindria na Data do’

'amincic ou na Data em que a Pessoa Relacionada se tornou uma Pessoa
‘Relacionada (sendo essa tltima data referida no presente ARTIGO QUINTO

como sendo a "Data da Determinagdo"), o gue for maior.

{2) 0 valor global do dinheiro e o Valor Justo de Mercado na
data da consumagdo da Combinagdo Comercial dz remaneragio ositra gue
nio dinheiro a ser recebido por agdo por portadores de agdes de gual-
guer outra categoria ou série de Agdes com Direito a Voto em circula-~
¢30 serdo iguais, pelo menos, ac mais elevado entre (significandoc que
se deverd atender as condigdes do presente pardgrafo 2(B)(2) com rela-

.G85 a toda categoria de Ag3c com Direito a Voto em circulagdo, tenha

ou nfo a Pessoa Relacionada adgquirido anteriormente quaisquer aglies dz
una categoria especifica d= Agio zom Direito a Voto):

(i} (se aplicdvel) o prego por a¢d3c mais elevado (inclusive

‘quaisquer comiss32s de corretagem, taxas de transfer@ncia e taxas do
.operador soclicitante) pago pela Pessca Relacicnada por guaisquar Agdes

de tal categoria ou série de Agdes com Direito a Voto por ela adguiri-.
das (a) dentro do prazo de dois anos imediatamente anterior & Data da
Amincio ou (b) na transagdoc em gque se tornou uma Pessoa Relacionada, o
gue for maior;

(ii) (se aplicdvel) o valor preferencial mais =levads por
agdo ao gual t8m direitoc os detentores de agdes de tal categoria ou

‘série d= Agdes com Direito a Voto no caso d= gaalguer liguaidagde, dis-.

solugdn ou encerramento de atividades da Sociedade, em carater volun-
tario ou ndo; e ‘

(iii) O Valor Justec de Mercado por Ag¢io de tal categoria ou

.série de Acdes com Direito a Voto na Data #o Andncio ou na Data da De-

terminagdo, o gue for maior.

{3) A remuneragdo a ser recebida por detentores de uma cate-
goria especifica ou série de A¢3es oom Direito a Voto eam circulagioc
(inclusive Ag¢des Ordindrias) serd em dinheiro ou da mesma forma paja

‘anteriormente pela Pessoa Relacionada para agdes de tal categoria, das
‘Agdes com Direito a Voto. Se a Pessoa Relacionada houver pago por

agdes de gqualguer categoria ou série de AgSes com Direiis a Voto com
diferentes formas de remuneragio, a forma de remunsragio dada para tal

‘categoria ou série de Agdes c¢om Direito a Voto na Combinagio Comercial
.serd em dinheiro ou na forma utilizada para a aquisigdo do maior nime-
‘ro de agdes de tal categoria ou série de Agdes com Direito a Voto an-’
‘teriormente por ela adjuiridas.

{4) ¥enhum Acontecimento Extraordindrio (como adiante defi-:

'nido) terd ocorrido apds a Pessoa Relacionada ter-se tornado uma Pes~-
'soa Relacionada e antes da consumagdo da Combinagdo Comercial. ;

(5) Uma procuragic ou declaragdo informativa descrevendo a

-Combinag8&o Comercial proposta e atend=ndo as exigé&ncias da Lei da Bol-
"sa de Valores de 1934, conforme alterada, assim Tomo suas aormas e re-
:gulamentos (ou guaisquer disposigdes posteriores a2m substituigdo a tal
‘lei, a tais normas ou regulamentos) é enviada pelo correio ao piblico
-acionista da Sociedade pelo menos 30 dias antes da consumagdo dessa
.Combinag3o Comercial (seja ou nio exigida tal procuragdo ou declaragio’

informativa, d2 acordo com tal lei ou disposigdes posteriores).

3. Definigcbes Especificas. Para os fins do presente ARTIGO'

{A) Uma "pessca" significara qualquer individuo, firma, so-

~ciedade ou outra entidade.

(B) A express&o "Combinagdo Comercial® significard gqualguer
das s=2guintes transagbes, guando realizadas pela Sociedade ou por uma’
subsididria da Sociedade com, ou mediante uma proposta feita por uma

Pessca Relacionada ou gqualguer outra sociedade {seja ou ndo, ela pro-
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. pria, uma Pessoa Relacionada, a gual &, no momento, ou seria, apds tal

- transagdo, uma Afiliada (conforme adiante definido) de uma Pessoa Re-
lacionada:

(1) a fus3o ou consclidagio da Sociedade ou qualguer subsi-
diaria da Sociedade; ou

(2} a venda, locagjio, troca, hipoteca, penhor, transferéncia

o1 outro tipo de alienagio (numa ou numa série de transagdes) de

+quaisquer bens da Sociedade ou de gualquer subsidiiria da Sociedade
, com um Valer Justo dz Mercado de US$ 5.000.000 ou mais;

{3) a emiss3o ou transferéncia, por parte da Sociedade ou de
Jqualjuer subsididria da Sociedade (numa ou numa série de transagdes)
de titulos da Sociedads ou daguela subsididria, com um Valer Justo de
Mercado de US$ 5.000.000 ou mais; su

(4) a ada3do d2 um plano ou proposta para a ligaidagic oa
dissclugdc da Sociedade; ou

: (3) a reclassificagiio de titulos (inclusive una ‘“reverse

stock split"*}; recapitalizagio, consolidagio ou gualzuer outra tran-
' sag83o (envolvendo ou n#o uma Pessoa Relacionada) que tenha o efeito
direto ou indireto de aumentar o poder de voto, entdc exercivel ou
nio, de uma Pessoa Relacionada em gialquer categoria ou série d= capi-
.tal social da Sociedade ou de gualquer subsididria da Socizdade; ou

{6) qualquer acordo, contrato o1 outro pactoe gque produza o
exposto acima, de forma direta ou indireta.

* "Reverse stock split" = Redugdo do niimzro 4= agdes de= uma
sociedade, =m troca da elevagio do valor neominal.

(C) A expressdo "Pessoa Relacionada" significard qualguer
pessoa {gue n3c uma Sociedade, subsididria de Socisdade ou Jqualguer
participagdo em lucros, posse de agdes por empregados ou outro plano
de beneficios para funciondrios da Socizdade su de subsididria da So-
ciedade ou gualquer "trustee" de, ou agente fiducidrio com relajdo a
-qualquer plano desse tipo, atuando como tal), que:

{1) constitua a nua proprietdria, direta ou indiretamente,:
de mais de 10% do poder de vo:o das Agdes com Direito a Voto em ciren-'
lagdo; ou

{2) seja uma Afiliada da Sociedade e, a qualquer tempo den-
tro do periodo de 2 anos imediatament=z anterior & data em questio, era
a nua proprietdria, direta ou indiretamente, de 10% ou mais do noder
de voto das Agdss 2om Direito a Voo entio em circulagio; ou :

(3) seja cessiondria de, ou de outra forma tenha sucedidoc a
guaisguer Agd2s com Direito a Voto, gue eram, a Jqualguer tempo dentro
-do biénio imediatamente anterior & data em questio, de propriedads e
"em beneficio de qualguer Pessoa Relacionada, 3se tal cess3os ou sucessio
houver ocorrido no curso de uma transagdo ou série de transagdes sam
envolver uma oferta piblica, dentro do significado da Lei dos Valores
Mobilidrios de 1933. |

|

(D) Uma pessoa serd a "nua proprietdria® de Agdes com Direi--
to a Voto, as gquais: ‘

{1) sejam possuidas, e em bezneficio, direto ou indireto, de
tal pessoa ou de qualjuer de suas Afiliadas ou Associadas (conforme
adiante definido); ou

(2) tal pessoa ou qualquer de suas Afiliadas ou Associadas
‘tenha (i) o direito de adquirir (seja tal direito exercivel imediata-
‘mente ou somente apds a passagem do tempo), no3 termos d= gualgaer
aceordo, arranjo ou entendiments ou mediante o exercicio de direitos de
conversdo, direitos de troca, garantias dz ajuisicdo adicionais ou op-
gbes, ou de outra forma, ou sobre as quais (ii) tenha direito de voto
nos termos de gqualquer acords, arranics ou eatendimento; ou

(3) sejam de propriedade e em beneficio direto ou indireto,
de gqualquer outra pessSoca COm (uem essa pessoa ol gaalguer de suas Afi-

liadas ou Associadas tenha qualguer acordo, arranjo su 2ntendimento,
para os fins de adquirir, deter, votar ou dispor d= Jaaisgaer As3es

‘com Direito a Voto.
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Para os fins de determinar-se se uma pessoa & uma Pessoa Re-
lacionada nos termos do subpardgrafo (C) do presente pardgrafo 3, o

'nimero de Agdes com Direito a Voto consideradas em circulagso incluira

agbes consideradas como detidas através da aplicag8p do subparigrate
(D) do presente pardgrafo 3, mas sem incluir gquaisgquer outras Ac3es
com Direitc a Voto gue possam ser emissiveis nos termos de qualquer
acordo, arranjo ou entendimento ocu mediante o exercicio d= direitos de
concessdo, garantias de aquisig3o adicionais ou opgdes, ou d= outra
forma.

(E} A expressdo "Diretor no Cargo" significard gualgier mem-

‘bro da Diretoria nio afiliado a uma Pessoa Relacionaia B Jue era mem-
“bro da Diretoria imediatamente antes do periodo em gue a Passoa Rela-

cionada se tornou uma Pessoa Relacionada, assim como qualquer sucessor
de um Diretor no Cargo ndo afiliado a umta Passoa Relacionada e cuaja
Sucessdo a um Diretor no Cargo tenha sido recomendada por uma maioria
de Diretores no Cargo, entdo membros da Diretoria.

(F) "Afiliada" e "Associada" terfo os respectivos signifi-a-

dos atribuidos a tais termos no Regulam2nto 12b-2 da Lei da Bolsa de

Valores de 1934, em vigor em 12 de= agost> de 1984.

(G) A express3io "Acontecimento Extraordindrio" significard,
com relagdo a qualguer Combinagdc Comercial & Pessoa Relacionada,
gualgquer das ocorréncias abaixo ndc aprovada por uma maioria dos Dire-

, tores no Cargo:

(1) a n3o d=claragdo = ausé€ncia de pagamento, na data esti-

pulada para os mesmds, dz gualguer dividendo trimestral integral (cu-

mulative ou nd3co) sobre A;des Preferenciais ou de Preferéncia em circu-
lagao; ou

(2) gualquer redugio na taxa anual de dividendos pagos sobre’
as Agdes Ordindrias (salvo pela necessidade de refletir gualguer sub-
divisdo das AgHes Ordindarias); ou

(3} gaalguer falha no aumento da taxa anual de dividendos

.pagos sobre as Agdes Ordindrias, conforme se faga necessdrio para re-
-fletir gualguer reclassificagdo (inclusive gualguer "reverse stock

split"), recapitalizagdo, reconstituig¢do ou qualguer transagdoc seme-
lhante que tenha o efeito de reduzir o mimero de A¢des Ordindrias em
circulagdc; ou

(4) qualquer Pessoa Relacionada se tornard a nua proprietd-
ria de gquaisguer AgBes com Direito a Voto adicionais, salvo como parte
da transagio que resultou no fato de tal Pessoa Relacionada tornar-se
uma Pessoa Relacionada; ou

(5} o recebimento, por parte da Pessoa Relacicnada, depois
de tal Pessoa ter-se tornade uma Pessoa Relacionada, de um beneficio’
direto ou indireto (exceto proporcionalmente, como acionista) de
quaisqguer empréstimos, adiantamentos, garantias de aquisicio adicio-
nais, penhores ou outro tipo de assisténcia financeira ou quaisquer,
créditos fiscais ou outras vantagens fiscais dadas pela Sociedade ou.
gualguer subsididria da Sociedade, seja em antecipagic a, ou com rela-!

. G3c & Combina¢d3o Comercial ou de outra forma.

{H) "Valor Justo de Mercado" significa: (i) no caso de
agdes, o mais elevade prego de fechamento de venda durante o periodo
de 30 dias imediatamente anterior a data em questdo de uma parte de,
tais agdes pa Fita Composta para as Ag®es Registradas na Bolsa de:
Agdes de Nova Iorque, ou, no casc de tais a¢des nac se acharem cotadas
na Fita Composta na Bolsa de Agdes de Nova Iorque, ou, se tais acgbes

‘nd3o se acharem relacionadas em tal Bolsa, na principal bolsa de valo-’

res dos Estados Unidos registrada nos termos da Lei da Bolsa de Valo-
res de 1934, na gual se acham relacionadas essas agdes, ou, se tais
agbes ndo estiverem relacionadas em nenhuma dessas bolsas, a mais alta’
cotagdo no fechamento de ofertas com respeito a uma dessas ag¢gdes du-'
rante o perigdo de 30 dias anterior A& data em gquestdo na "National As-,
sociation of Securitites Dealers, Inc.". - Sistema de Cotagdes Automa-'
tizadas ou em gualquer sistema ent3o =m operagdo, ou, ho caso de ne-
nhuma dessas cotagdes estar & disposigic, o valor justo de mercado na
data =m questdo de uma dessas agdes, conforme determinado pela Direto-
ria, em boa-fé; e {(ii) no caso de bem que n3o dinheirc ou agdes, o va-
lor justo de mercado de tal bem na data em questdo, conforme determi-
nado pela Diretoria em boa-fé.
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(I) No caso de gualguer Combinag¢io Comercial na gual a So-

ciedade sobreviver, a frase "remuneragic outra gque ndo dinheiro a ser

recebido", conforme utilizada nos subparagrafos B(1) e {(2) do pardgra-

fo 2 do presente ARTIGO QUINTO incluird as Ag¢des Ordindrias e/ou gual-
quer outra categoria de Agles com Direito a Voto em circulagidc retidas
pelos detentores de tais agdes.

4, Poderes da Diretoria. Uma maioria de todos os Diretores
no Cargo tera o poder de efetuar todas as determina¢des com respeito
ao presente ARTIGC QUINTO, com base nas informagdes de posse dos mes-
mos apos investigag@o razodvel, inclusive, entre outras, as transagbes
gue constituam Combinagdes Comerciais, as pessoas que sejam Pessoas
Relacionadas, o nimerc de A¢des com Direito a Voto possuidas por qual-
quer pessoa, a ocasido em gque uma Pessoa Relacionada se tornar uma
Pessoa Relacionada e o Valor Justo de Mercado de guaisguer bens, titu-
los ou outros, sendo gue gqualguer dessas determinagdes desses Direto-
res serd definitiva e vinculativa.

5. Auséncia de Efeito sobre Obrigacbes Fiducidrias &e Pes-

soas Relacionadas. Nada contido no presente ARTIGC QUINTO sera inter-
pretade para liberar gualguer Pessoa Relacionada de qualguer obrigagio

fiducidria imposta por Lei.

6. Alteragdo ou Revogagdo. O voto positivoe dos detentores

de, no minimo, 80% do poder total de voto das Agdes com Direito a Voto
da Sociedade, votando em conjunto como uma categoria dnica, serd ne-

"cessdrio para alterar, revogar ou adotar qualquer disposi¢io incoeren-

te com o presente ARTIGO QUINTO.

ARTIGO SEXTO: além de gualguer voto positivo dos detentores
de uma categoria ou série de capital social da Sociedade exigido por

lei ou pelo presente Documento de Constituigdo, a ndc ser gue a Combi-
nagdo Comercial (conforme definida no ARTIGO QUINTO do presente Docu-
mento de Constituigdo) haja sido aprovada por uma maioria dos Direto-

res no Cargo (como definidec no ARTIGO QUINTO do presente Deocumento de
Constituigde), uma Combinagic Comercial com, ou mediante proposta de
uma Pessoa Relacionada (conforme definida ne ARTIGO QUINTO do presente

Documento de Constituigdo) exigird voto positivo dos detentores de, no’
.minimo, uma maioria das A¢des com Direito a Voto {conforme definido no

ARTIGO QUINTO do presente Documento de Constituigdc) detida por, € em

beneficio dos acionistas que ndo tal Pessoa Relacionada. Tal voto po-.

sitivo serd necessirio, n3o obstante o fato de gue nenhum voto poderd
ser necessdrio ou gue uma percentagem menor poderd ser especificada
por lei ou em gualgquer acordo com qualguer bolsa nacional de valores
ou de outra forma.

Serd necessdrio o voto positivo dos acionistas, gue naoc a
Pessca Relacionada que propés a alteragdo, revogagido ou adogdoc de
qualguer disposigdo incoerente com o presente ARTIGO SEXTO, detentores
de, no minimo, uma maioria das AgSes com Direito a Voto da sociedade,
votando em conjunto como uma categoria unica, a fim de gque se altere,

-revogue ou adote gqualguer disposigd@oc incoerente com © presente ARTIGO

SEXTO.
ARTIGO SETIMO: A sociedade deverd ter existéncia perpétua.

ARTIGO OITAVO: Além de, € sem limitagio dos poderes conferi-
dos por lei, a Diretoria fica expressamente autorizada:

A Diretoria terd o poder de elaborar, modificar, aditar e
‘revogar ¢ Estatuto Social {exceto na medida em que o Estatuto adotado
pelos acionistas preveja em contrdrio). Qualguer Estatuto criado pela-
Diretoria nos termos dos poderes conferidos pelc presente poderd ser:
‘modificado, aditado ou revogado pela Diretoria ou pelos acionistas.’

Niao obstante o expresso acima, e gualquer coisa contida no presente

Documento de Constituigdo em contrdrio, as Cldusulas 5 e 11 do Artigo’

II do Estatuto Social nido serdc modificadas, aditadas ou revogadas e
nenhuma disposig@o incoerente com as mesmas sera adotada sem o voto
positivoe dos detentores de, pelo menos, B0% do poder de voto de todas
as agdes da Sociedade com direito a voto, em geral na eleigdo dos Di-

retores, com voto em conjunto como uma categoria iuUnica. N3o obstante
qualguer coisa contida no presente Documento de Constituigdc em con-

trario, o voto positivo dos detentores de, pelo menos, 80% do poder de
voto de todas as agdes da Sociedade com direito a voto, em geral na

eleigdo dos Diretores, votando em conjunto como uma categoria dnica,
sera necessdrio para modificar, aditar, e adotar qualquer disposigio

incoerente com, ou revogar o presente ARTIGO OITAVO.
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Autorizar e fazer assinar hipotecas e gravames sobre os bens

imdéveis e méveis da Sociedade.

Separar, de quaisquer dos recursos da Sociedade disponiveis

-para dividendos, uma reserva ou reservas para qualguer fim apropriado,

bem como abolir qualquer dessas reservas da forma como foi criada.

Designar, por uma maioria de toda a Diretoria, um ou mais
comités, cada um deles consistindo num ou mais dos Diretores da Socie-.

"dade. A Diretoria poderd designar um ou mais Diretores como membros

. suplentes de qualquer comité&, o qual poderd substituir qualguer membro'

‘ausente ou inabilitado em qualgquer reunific do comité, O Estatuto pode-'

ra dispor que, na auséncia ou inabilitagio de um membro de um comité,’
0 membreo ou os membros do mesmg presente{s) em gualgquer reunido e nao

~inabilitado(s) para votar, constituindo quorum ou nio, podera(pode-

rdo), unanimemente, nomear outro membre da Diretoria para atuar na
reunido, no lugar de gualquer membro ausente ou inabilitado. Qualquer
desses comités, na medida prevista na resolugdo da Diretoria, ou no

"Estatuto da Sociedade, terd e poderd exercer todos os poderes e auto-.
‘ridade da Diretoria na administragdo dos negdcios e assuntos da Socie-
‘dade, e poderd autorizar que se afixe o selo da Sociedade em todos os

papéis que dele necessitem; nenhum desses comités, porém, terd o poder

_ou a autoridade de modificar o Documento de Constituigdo, adotando um

contrato de fusio ou consolidagio, recomendando aos acionistas a ven-.
da, a locagdo ou a troca de todos ou substancialmente todos os bens e

:propriedades da Sociedade, recomendandc aos acionistas uma dissolugio
‘da Sociedade ou a revogagdo de uma dissolugdo, ou alterandco o Estatuto’

da Sociedade; e, a menos gque a resolugdoc ou o Estatuto expressamente

‘assim prevejam, nenhum desses comités terd o poder ou autoridade de

declarar um dividendo ou autorizar a emissédo de agdes.

Ap6s, e mediante a autorizagfo dos acionistas de acorde com
a lei, vender, alugar ou trocar todos ou substancialmente todos os
bens e propriedades da Sociedade, inclusive seu fundo de comércio e

-suas “franchises", nos termos e condigbes, e para a remuneragdo, gue
‘possam consistir, no todo ou em parte, em dinheiro ou bens, inclusive

agbes em, e/ou outros papéis de, qualquer outra scciedade ou quaisquer’

.outras sociedades, conforme sua Diretoria considerar conveniente e pa-
‘ra o melhor interesse da Sociedade. '

ARTIGO NONO: Sempre gue um acordo ou entendimento for pro--
posto entre esta Sociedade e seus credores ou gualguer de suas catego-'
rias e/ou entre esta Sociedade e seus acionistas ou qualquer de suas:
categorias, gualquer tribunal de eqliidade no Estado de Delaware pode-

‘'rd, mediante solicitagdo, de maneira sumdria, desta Sociedade ou de
‘gualguer credor ou acionista da mesma, ou mediante a solicitagdo de

gualgquer sindico ou quaisquer sindicos nomeado(s) para esta Scociedade
nos termos do dispostc na Cldusula 291 do Titulc 8 do Cddigo de Dela-

‘ware, ou mediante a solicitagdo de "trustees" em dissolugdo ocu de

gualquer sindico ou gquaisquer sindicos nomeado(s) para esta Sociedade
nos termos do disposto na Cldusula 279 do Titulo do Cdédigo de Delawa-

‘re, convocar uma assembléia dos credores ou categoria de credores e/fou.

dos acionistas ou categoria de acionistas desta Sociedade, conforme o.
caso, & serem citados na forma que o referido tribunal determinar. Se’

‘uma maioria em numero, representando trés-guartos em valor dos credo-.
‘res e/ou dos acionistas ou categoria de acionistas desta Sociedade,!

conforme © caso, concordar com gualguer pacto ou entendimento € gqual=-

iquer reconstituigio desta Sociedade em conseqgiiéncia desse pacto ou en-
"tendimento, o referido pacto ou entendimentoc e a referida reconstitui-

¢dc obrigardo, se sancicnados pelco tribunal a guem a referida solici-.

‘tagio foi feita, todos os credores ou categoria de credores e/ou todos

os acionistas ou categoria de acionistas desta Sociedade, conforme o
caso, assim também como esta Sociedade.

ARTIGO DECIMO: Assembléias de acionistas poderdo realizar-se.
dentro ou fora do Estado de Delaware, conforme dispuser o Estatuto. Os

“livros da Sociedade deverdo ser mantidos (observada qualquer disposi-’
. g30 contida na legislagi3c) fora do Estado de Delaware no local ou nos,

locais que a Diretoria ou o Estatuto da Sociedade designar, de tempos.
em tempos. As eleigdes dos Diretores ndo precisardo ser realizadas,
através de voto escrito, salvo quando assim previsto pelo Estatuto da:

‘Sociedade.

ARTIGO DECIMO-PRIMEIRQ: A Sociedade reserva-se o direito de:
aditar, modificar, mudar ou revogar qualgquer disposigdo contida neste:
Documento de Constituigdo, da maneira agora ou doravante prescrita em

i

E




el

DEFAKTAMENTO DE IMPRENSA NACIONAL

[}

'§

1t

"lei, bem como todos os direitos conferidos acs acionistas no presente
ficam concedidos nos termos do presente.

ARTIGO DECIMO-SEGUNDO: Qualguer agdo gue os acionistas da:

Sociedade precisem ou permitam tomar, deverid ser efetivada numa as-'

sembléia ordinaria ou extraordindria desses acionistas, devidamente

-convocada, ndo podendo ser colocada em vigor por nenhuma autorizagdo:

por escrito desses acionistas. Salvo exigido em contraric por lei, e
observados os direitos dos detentores de gqualguer categoria ou série’

de agdes com preferéncia sobre as Agdes Ordindrias com relagfc a divi-'

dendos ou mediante ligquidag3o, assembléias extraordindrias de acionis-

. tas da Sociedade poderdoc ser convocadas somente pela Diretoria, de.
-acordo com uma resclugdio aprovada por uma maioria de toda a Diretoria.

Ndo obstante qualguer coisa em contrario contida no presente Documento
de Constituigdo, sera necessario o voto positivo dos detentores de,
pelo menos, B0% do poder de voto de todas as agbBes da Sociedade com
direito a voto, geralmente na eleigdo de Diretores, votando em conjun-
to como uma categeoria uUnica, para modificar, aditar, e adotar qualquer
disposigdo incoerente com, ou revogar ¢ presente ARTIGO DECIMO-SEGUN-
DO,

ARTIGO DECIMO-TERCEIRO: Nenhum Diretor serd pesscoalmente.
responsdvel perante a Sociedade ou seus acionistas por prejuizos mone-.
tdrios em virtude de ndo cumprimento do dever fiducidrio como Diretor,
observado que o presente ARTIGO DECIMO-TERCEIRO nd2o eliminard nem 1i-'

‘mitard a responsabilidade de um Diretor (i) por qualquer descumprimen-

to do dever de lealdade do Diretor para com a Sociedade ou seus acioc-
nistas, (ii} por atos ou omissdes que ndo sejam em boa-fé ou que en-
volvam md conduta intencional ou violagdo consciente da lei, (iii) nos
termos da Cldausula 174 do Titulo 8 do Cédigo de Delaware ou gualguer
de suas alteragSes ou disposigdes subseqlientes ou (iv) por qualquer
transagio da qual o Diretor tenha derivado um beneficio pessoal naog
apropriado. O presente ARTIGO DECIMO-TERCEIRQ ndo eliminard nem limi-’
tara a responsabilidade de um Diretor por gqualquer ato ou omissdo
ocorrente antes da data em gue o presente ARTIGO DECIMO-TERCEIRO en-

‘trar em vigor. Nem a alterag3o nem a revogagio do presente ARTIGO DE-
- CIMO-TERCEIRO, nem a adogdo de qualquer disposigdo da Reafirmagdo do
Documento de Constituigdo, que seja incoerente com o presente ARTIGO
. DECIMO-TERCEIRQ eliminarda ou reduzird o efeito deste ARTIGO DECI-

MO-TERCEIRO, com respeito a gqualguer assuntc ocorrente ou gqualguer.
causa de agdo, processo ou gueixa que, nio fosse o presente ARTIGO DE-
CIMO-TERCEIRO, adviria ou ocorreria antes de tal alterac¢do, revogagic
ou adogdo de uma disposigio incoerente.

SEGUNDO: gque a Reafirmagdo do Documento de Constituigdo efe-
tivada pelo presente Documento foi devidamente autorizada numa reunido
da Diretoria da Sociedade, de acordo com as disposigdes da Clausula
245 da Lei Geral das Sociedades do Estado de Delaware.

EM TESTEMUNHQ DE QUE, FEDERAL EXPRESS CORPORATION fez com gue seu
selo oficial fosse afixado aoc presente e este documento fosse firmado
por FREDERICK W, SMITH, seu Presidente, e atestado por George W..
Hearn, seu Secretdric Adjunto, neste dia 17 de outubro de 1988.

FEDERAL EXPRESS CORPORATION

' (Selo da Sociedade) Por: (Assinatura, ilegivel)

Frederick W. Smith
Presidente

ATESTADO POR:
{Assinatura, ilegivel}

George W. Hearn
Secretdrio Adjunto

' (no verso da declaragdo do Secretdrio de Estado)
{em portugués)

CONSULADO-GERAL DO BRASIL
EM NOVA YORK

Reconhego verdadeira a assinatura de Michael Harkins, Secre-
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‘Lei n2 84.451 de 31.01.1980.

‘de 1989,

. (Consta chancela em relevo da Empresa.)

‘tario de Estado do Estado de Delaware, Estados Unidos da América. E,

para constar onde convier, mandei passar o presente, gue assinei e fiz

'selar com o Selo deste Consulado-Geral. Dispensado o reconhecimento,

no Brasil, da firma da autcoridade consular, de acordo com o Decreto

NOVA YORK, em 23 de maioc de 198B5.

‘{Selo e carimbo consular)

(ASS., ILEGIVEL)

{carimbo) MARIA HELENA
PINHEIRC PENNA
CONSUL ADJUNTO

NADA MAIS constava do documento acima, gue devolve com esta
tradugac datilografada em 21 (vinte e umal paginas, a qual 1i, confe-
ri, achei conforme e assino. DOU FE,

S&c Paule, 5 de junhe de 1989.

Recibo n® 097
Valor dos emolumentos cobrados: NCz$283,86

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
FRANCIS HENRIK AUBERT
Tradutor Publicc Juramentado e Intérprete Comercial
para os idiomas inglé&s e noruegués

‘Matricula JUCESP N¢ 349 CPF/MF N2 469.008.968-04

Tradugdo n® 3352 Livro I-20 Fls. n2? 335

CERTIFICO e DOU FE para os devidos fins que nesta data me foi
apresentado um documento com a seguinte identificagdo - ESTATUTO SO-
CIAL DA FEDERAL EXPRESS CORPORATION' - em idioma inglés, o gqual tradu-
zo para © vernaculo no seguinte teor:

"{Do verso de cada uma das folhas do original constam carimbo e rubrica

do Consulado Geral do Brasil em Nova Orleéds.}

AUTENTICACAO DE ESTATUTO SOCIAL
FEDERAL EXPRESS CORPORATION

Eu, NANCY S. SPARKS, certifico pela presente que sou a Se-
cretdria Adjunta devidamente autorizada e nomeada da FEDERAL EXPRESS.
CORPORATION, empresa do Estado de Delaware, com sede social em Memp-

~his, Tennessee, E.U.A. (a "Empresa"), e, como tal, certifico que o

Anexo A a presente autenticagdo constitui cdpia fiel e correta do Es--

‘tatutc Social da Empresa, inclusive todas as alteragdes, e gue, como

tal, o Estatutoc encontra-se em plena vigéncia & data desta Autentica-
Gao.

EM TESTEMUNHO DO QUE, apus minha firma neste 152 dia de maio

(Assinado) Nancy S. Sparks.

Secretdria Adjunta

Federal Express Corporation.,

ESTADO DO TENNESSEE) f
) 85

. CONDADO DE SHEBLY )

Eu, Barbara Hearne, Tabelid Publica de e para o referido
condado, no Estado supracitado, CERTIFICO que Nancy S. Sparks, de mim
pessoalmente conhecida como a prépria, cujo nome vem subscrito ao ins-
trumento supra, compareceu perante mim nesta data em pessoa, e decla-
rou ter subscritoc e entregue o referido instrumento como atc de sua
livre e esponténea vontade,

(Assinado) Barbara Hearne,
Tabelia Piblica.
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‘Meu mandato vence a 16,6.90.

. (Consta chancela em relevo do cficio da Tabelid.)
et | i (No verso, em vernaculo, reconhecimento da firma da Tabelid supra pelo !
‘Consulado Geral do Brasil em Nova Orled3s, aos 26 de maio de 1989.)

B i s ST

ER FEDERAL EXPRESS CORPORATION [
ESTATUTO SOCIAL

ARTIGO 1
SEDE SOCIAL

A Secgio 1, A sede social serd sitvada na Cidade de Wilming-
ton, Condado de New Castle, Estado de Delaware.

s Secgdo 2. A empresa poderd também constituir escritoric den-
o tro e fora do Estado de Delaware, conforme a Diretoria venha a delibe-
rar a gualquer época, ou conforme seja exigidoc pela condugic dos negd-
,cios da Empresa.
ARTIGO II
ASSEMBLEIA DOS ACIONISTAS

Secgdo 1. Todas as Assembléias dos Acionistas para a eleigio
de diretores serdo realizadas na Cidade de Memphis, Estado do Tennes-
"see, no enderego que a Diretoria vier determinar, a gualquer época, ou
0 em qualqguer outra localidade dentro ou fora do Estado de Delaware que | &
venha a ser designada pela Diretoria e constante do edital da As-,
sembléia. Assembléias de Acionistas para quaisquer outros fins poderdo
ser realizadas & época e no local, dentro ou fora do Estado de Delawa- "
-——— 're, que forem determinados no edital de convocagio da Assembléia ou em I
"termo de renincia a convocaglio por edital, devidamente subscrito.

. Secgdo 2, A partir do ano de 1978, inclusive, as Assembléias AL
.Gerais Ordindrias Anuais dos Acionistas serfo realizadas na idltima se-
gunda-feira do més de setembro, salvo se tal data coincidir com feria-
.do legal, e, na hipétese de ser feriado legal, no primeiro dia udtil 1
] subsequente. as 14:00 horas, ou em gualquer outra data € hordrio que P
_vierem a ser determinados pela Diretoria, a qualquer época, € constan-
tes do edital de convocagdc da Assembléia, na gual os acionistas ele-
10 gerdo, por maioria de votos, uma Diretoria, e deliberarfo sobre toda e 12
o qualquer outra matéria que for legitimamente submetida 3 apreciagic da B
Assembléia.

JLEAN— Secgdo 3. Comunicado por escrito relativamente & Assembléia b
Geral Ordinaria Anuval, informande o© local, data e horario da As-
sembléia, serd entregue a cada acionista com direito a votar em tal
i1 Assembléia, no prazo minimo de dez e no prazo maximo de sessenta d1as 14
I antes da data de tal Assembléia, -

. . Secgdo 4. O executivo encarregado do registro de a¢des da: 1.
A5 ] Empresa elaborard, com antecedéncia minima de dez dias a gualguer As- | ... "
sembléia de Acionistas, uma lista completa dos acionistas com direito’
a voto na Assembléia, em ordem alfabética, com indicagdo do enderego
16 'de cada acionista e do numero de ag¢des registradas no nome de cada e
— 1 .acienista. Tal lista estard disponivel para verificagdo por qualguer. [
‘acionista, para os fins pertinentes & Assembléia, no hordrio comer-,
_ cial, por um prazo ndc inferior a dez dias antes da data da As-
1% | -~ sembléia, guer em determinado local na cidade em que a Assembléia terd | "'
lugar, local esse a ser especificado no edital de convocagdo, ou, na
“auséncia de tal especificagdo, no mesmo local em gque a Assembléia terd
"lugar. A lista serd igualmente apresentada e mantida no momento e no 14
—~——— 'local da Assembléia, durante todo o seu transcurso, podendc ser veri- —
ficada por qualquer acionista presente i mesma. :

1 ‘ Sec¢dc 5. Assembléias Gerais Extraordindrias dos acionistas, 14
para quaisquer fins, e salvo dispositivo em contrdrio da legislagio em
vigor ou do certificado de incorporagac, poderdo ser convocadas pelo

. 'Diretor Presidente, e serdo convocadas pelo Diretor Presidente ou pelo e

E— secretario por solicitagfio escrita da maioria dos membros da Direto- —

‘ria. Tal solicitagdo especificard a finalidade ou as finalidades da
Assembléia proposta.

Secgdo 6. Um comunicado por escrito relativamente a uma Bs-
sembléia Geral Extraordindria, especificando o local, data e horédrio

Imprpnne N
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;da Assembléia e sua finalidade ou suas finalidades, serd entregue a

cada acionista com direitc a votar em tal Assembléia, em prazo nio in-
ferior a dez e ndo superior a sessenta dias antes da data da As-
sembléia Geral Extraordindria em gquestfio.

Secgdo 7. A matéria tratada em gualquer Assembléia Geral Ex-

traordindria dos Acionistas limitar-se-4 As finalidades especificadas
'na convocagio.

Secgdo B. Os detentores de uma maioria das agdes emitidas e
circulantes e com direito a vote na Assembléia, presentes em pessca ou

_representades por procurador, constituirdc quérum em todas as As-

sembléias de Acionistas para deliberar scbre a ordem do dia em gques-

"td3o, salvo dispositivo em contrdrio da legislag¢io vigente ou do certi-

ficado de incorporagdc. Na auséncia de tal gudrum, os acionistas com
direito a voto na Assembléia, presentes em pessoa ou representados por
procurador, terdo o poder de adiar a Assembléia a gqualguer momento,

,sem outra formalidade que ndo o© anuncio de tal adiamento na As-
. sembléia, até que esteja presente ou representado o qudrum exigide. Em
.tal Assembléia adiada, em que esteja presente ou representade © gudrum

exigido, gqualquer matéria que poderia ter sido objeto de deliberagio
da Assembléia tal comc originariamente convocada, poderd ser objeto de
deliberagdo. Caso o adiamento seja feito por prazo superior a trinta
dias, ou se apds o adiamento seja determinado uma nova data de regis-

tro para a Assembléia adiada, um edital de convocagio para a As—.

sembléia adiada serd remetida a todos os acionistas constantes no re-

‘gistro de acionistas como detentores do direito de votarem na As-

sembléia.

Secgdoc 9. Configurada a presenga do qudrum exigido em qual-
guer Assembléia, © voto dos detentores de uma majoria das agBes com
direito a voto, presentes em pessoa ou por procurador, deliberario so~

"bre gqualguer matéria submetida & apreciagso de tal Assembléija, salvo

se a matéria em questdo seja de tal natureza que, por dispositivo ex-
plicito da legislagio pertinente ou do certificado de incorporagio,
exija voto qualificado, caso em que tal dispositivo explicito regerd o
processc deliberativo sobre tal matéria.

Secgdo 10. Salvo dispositivo em contrdrio do certificado de

_incorporagdo, cada acionista, em cada Assembléia de Acionista, terd o

direito a um voto, em pessoa ou por procurador, para cada agdo do ca-
pital social c¢om direito a voto detido por tal acionista, ressalvado
que nenhum procurador poderd votar decorridos mais de trés anos da da-
ta do instrumento de mandato, salvo se o referido instrumento especi-
ficamente prever um periode de validade superior a trés anos.

Secgdc 11. Qualguer iniciativa gue deva ou possa ser tomada:

pelos acionistas da Empresa tera de ser efetivada em Assembléia Geral
Ordindria ou Extraordindria de tais acionistas, devidamente convocada,
e nio podera ser efetivada por qualguer consentimento por escrito de
tais aciconistas. Salvo dispositivo em contrario da legislagdo vigente,

.e sujeito aos direitos dos detentores de qualguer categoria ou série

de agodes com preferéncia sobre as agdes ordindrias da Empresa relati-

vamente a dividendos ou a ligquidagio, Assembléias Gerais Extraordind-.

rias dos acionistas da Empresa poderfio ser convocadas somente pela Di-
retoria, nos termos de resolugdo aprovada pela maioria absoluta dos
membros da Diretoria. .

ARTIGO III
DIRETORES

Secgdo 1. A Diretoria serd composta de um total de doze di-.
‘retores., Os diretores serfo eleitos por ocasido da Assembléia Geral:
Ordindria Anual dos acicnistas, ressalvado o disposto na Secgio 2 do’
presente Artigo III, e cada diretor eleito permanecerd no exercicioc de’

seu cargo até a eleigdc e posse de seu sucessor. Nio constitui requi-

.sito para assumir cargo de diretor a circunsténcia de ser acionista da

Empresa.

Secgdo 2. Vaclncias e Diretorias recém-criadas resultantes

de qualguer aumento no nmimerc autorizade de diretores peoderio ser:

preenchidas por uma maioria dos diretores & época no exercicioc de seus
cargos, mesmo gue ni3c constituam qudérum, ou por um unico diretor rema-
nescente, e os diretores assim escolhidos exercerio seus cargos até a
eleigdo anual subseqgiiente, e até a devida eleigido e posse de seus su-

cessores, salvo remogio anterior. Caso nac haja gqualquer diretor no

(A
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‘exercicio de seu respectivo cargo, serd procedida uma eleigso de dire-~
. a .tores na forma prevista em lei. Se, a época de preenchimento de gqual-. v

A = I quer vacincia ou de gualquer diretoria recém-instituida, os diretores [ __°
. - a época no exercicio de seus respectivos cargos ndo constituam uma;
' . maioria absoluta da Diretoria (tal como composta imediatamente antes
de tal aumento), o Tribunal de Equidade podera, mediante solicitagdo 5
] de gualguer acionista ou de acionistas gue detenham pelo menos dez por "
cento do numero total de agBes & época emitidas e com direitoc a voto
na eleigic de Diretoria, emitir ordem sumdria para a realizagdo de
3 eleigio para o preenchimento de tais vaclncias ou diretorias re- R
cém-instituidas, ou para substituir os diretores escclhidos pelos di-
retores &4 época no exercicio de seus respectivos carges. .

- Secglo 3. 0s negdcios da Empresa serac administrados por sua Ei—
bDiretoria, a gual poderd exercer todos os poderes da Empresa, e efe-
tuar todos os atos e cousas validas que ndo seja, por forga de lei,
por dispositivo do certificado de incorporagéc, ou por dispositive
deste Estatuto Social, privativas dos acioconistas.

REUNIOES DA DIRETORIA ‘ 0

Secgdo 4. A Diretoria da Empresa poderd realizar reunides
ordindrias e extraordindrias, dentro ou fora do territéric do Estado
" -de Delaware. ;

. Secgio 5. A primeira reunifo de cada nova Diretoria eleita
sera realizada a data e no local a serem determinados pelo voto dos
acionistas na Assembléia Geral Ordindria, e nenhuma convocagic dos di- . )
.retores recém-eleitos para tal reunifo serd necessdria para validar a H
reunido, desde gque haja quérum. Na eventualidade dos acionistas ndo .
q determinarem a data ou o local de tal primeira reunido da Diretoria O
~——| recém-eleita, ou caso tal reunifdo ndo seja realizada a data e no local
assim determinados pelos acionistas, a reunifio podera ser realizada &
;data e no local a ser especificado em comunicade a ser entregue con-
i : 10 | ‘forme especificado adiante para reunides extraordindrias da Diretoria, IS
.ou conforme especificado em dispensa de convocagdo por escrito assina-
da por todos os diretores.

Secglo 6. As reunides ordindrias da Diretoria poder3o ser "
realizadas sem convocagdo prévia, as datas e nos locais a serem fixa-
dos a qualquer época pela Diretoria.

Secgdo 7. As reunifo extraordindrias da Diretoria poderdo
ser convocadas pelo Diretor Presidente mediante aviso prévio de um dia
encaminhado a cada diretor, quer pessoalmente guer por telegrama; da 13
" . == ] mesma forma, serdoc convocadas reunides extraordindrias pelo Diretor —
"Presidente ou pelo secretdrio, mediante solicitagdo por escrito de
.dois diretores.

Secgdo 8. Em todas as reunjdo da Diretoria, uma maioria de
diretores constituird o gudérum necessario para deliberag3o, e os atos
‘de qgualquer maioria de diretores presentes a qualguer reunido em gue 15
B haja gquérum constituirdo os atos da Diretoria, salvo dispositivo em  I—
contrario da legislagdo vigente cu do certificado de incorporagdc. Na
-auséncia de qudrum em qualquer reunifo da Diretoria, os diretores pre-
16 -sentes poderdc adiar a reunido, sucessivamente, sem outra notificagao, 1
‘gue ndc uma declaracdo de adiamento feita na reunido, até que se obte-: "
. hha o gquérum.

R Secgdo 9. Salvo restrigBo em contrario constante do certifi-
cado de incorporagic ou deste Estatuto, qualquer agdo exigida ou per—.
mitida em reunido de Diretoria, ou de gualquer comissdc da mesma, po—:
m derd ser tomada sem reunidoc, caso todos os membros da Diretoria ou da: It
- ] comissdoc, conforme o caso, consintam a tal agd3c por escrito, tais de-: ~—
 claragdes por escrito devendo ser incluidas no livro de atas das reu-,

lo - nides da Diretoria. . .
! H

Secg3o 9. Salvo restrigio em contrédrio constante do certifi-
M cado de incorporagdc ou deste Estatuto, qualquer aglo exigida ou per- Rt
— mitida em reunido de Diretoria, ou de gualguer comissio da mesma, po-. -
derd ser tomada sem reunifio, caso todos os membros da Diretoria ou da
comissdo, conforme o casc, consintam a tal agdo por escrito, tais de- N
claracdes por escrito devendo ser incluidas no livro de atas das reu- Y
nides da Diretoria.
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COMISSOES DE DIRETORES

Secgdo 10, Por deliberagdo aprovada por uma maioria de dire-

‘tores, a Diretoria poderia nomear uma ou mais comissdes, cada comissdo
‘devendo consistir de um ou mais diretores da Empresa. A Diretoria po-
-derd designar um ou mais diretores como membros suplentes de qualquer

comissdo, gue poderdc substituir qualquer membro ausente ou impedido,

-em qualguer reunifio da comiss3c. No caso de ausénecia ou impedimento de

um membro de uma comissdo, o membro ou membros da mesma presentes em
gualquer reunidoc e ndo impedidos de votar, guer constitua{m) ou ndo um
quérum, poderdo indicar, por votc undnime, outro integrante da Direto-;

.ria para atuar na reunido da comissdc no lugar de tal membro ausente

jou impedido. Na medida prevista na deliberagdo da Diretoria que a.

‘constituiu, qualguer comissdo deterd e podera exercer todos os poderes

e a auvtoridade da Diretecria na administragio dos negdcios da Empresa,
e poderad autorizar a aposigdo do selo da Empresa a todos os documentos
que o exigirem; ressalve-se, porém, que nenhuma comiss3o terd o poder
ou autoridade para promover alteragdes no certificado de incorporagéao,
para aprovar um contrato de fusdo ou consolidagadoc, para recomendar acs
acionistas a venda arrendamento ou troca da totalidade dos bens e ati-’

~vos da Empresa, para recomendar aos acionistas a dissclugdao ou o canh-

celamento da dissolugdo da Empresa, ou para alterar o Estatuto Social
da Empresa; e, salvo se a deliberagdc ou o certificado de incorporagio

.contiver dispositivoe explicito autorizando tal procedimento, nenhuma
‘comissdo terd o poder ou a autoridade para declarar dividendos ou para’

autorizar a emissdo de agldes. Tais comissdes terd3o as designagdes que

‘vierem a ser determinadas, a qualguer época, por deliberagio aprovada.

‘pela Diretoria.

Secc@io 11. Cada comiss&o manterd um livro de atas de suas
reunides, e apresentard o mesmo a Diretoria sempre que assim lhe for

solicitado.
REMUNERAQAO DOS DIRETORES

Secgdo 12. Salvo restrigdo em contrdrio constante do certi-

'ficado de incorporagdo, a Diretoria terd compet@ncia para fixar a re-

muneragdo dos diretores. 0Os diretores pederac ter reembelsadas suas

'despesas, se houver, referentes a participagdo em cada reunifio de Di-
retoria, e poder3o ser remunerados com um montante fixo pela partici=-
 pagdo em cada reunifo da Diretoria e/ou um saldrio fixo enguanto dire-

tores. Nenhum pagamento tal come previsto no gue precede constitui im-
pedimento para que gualquer diretor atue na Empresa em gualquer outra

"fungio e receba remuneragido pela mesma, Membros de comissbes regulares

ou especiais terdio igualmente direito a remuneragio pela participagio
em reunides de comissdes.

INDENIZAGED

Secgdo 13. Na plena medida autorizada ou permitida pela Lei.
Societdria do Estado de Delaware, a Empresa indenizard qualguer pessoa
que tenha sido incluida, ou que esteja ameagada de ser incluida como
parte de qualquer processo ou agac (civil, penal, administrativa ou de
apuragido) ameagada, pendente ou concluida, pelo fato de tal pessoa, ou
seu testador ou intestado ser ou ter sido diretor da Empresa, ou atuar
ou ter atuade como diretor, executive, funciondrio ou representante de;
gualquer outro empreendimento, por solicitagio da Empresa.

RENUNCIA OBRIGATORIA

SecgSoc 14. Diretores gue sejam também executivos da Empresa,

.apresentardc carta de demissdo como tais & Diretoria quando do término,

'do seu vinculo empregaticio como executive da Empresa, e os diretores

que ndoc sejam executivos da Empresa deverdo igualmente apresentar car-!

‘ta de demissdo guando de qualquer alteragdo na principal atividade de’
‘tal diretor referente a época de sua eleigio.

ARTIGO IV
COMUNICADOS

Seccdo 1, Sempre que, nos termos da legislagdc vigente, do

‘certificado de incorporagdo, ou deste Estatuto, seja exigido que se

faga comunicagdo a gualquer diretor ou acionista, tal requisito ndo
serd interpretado como significando comunicagdo pesscal, e tal comuni-
cagdo poderd ser efetivada por escrito, por via postal, enderegada a
tal diretor ou acionista, no enderego do mesmo constante dos registros
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.da empresa, porte pago, e tal comunicagio serd tida por entregue a da-
.ta em que a mesma for depositada no Servigo Postal dos Estados Unidos.

Comunicades aos diretores também poderdoc ser remetidos por via tele-

‘grafica.

Secgdo 2. Sempre que os dispositivos da legislag@o ou do

certificado de incorporagdo ou deste Estatuto exigirem a entrega de
'comunicado, uma rendncia a tal entrega, por escrito, assinada pela

pessoa ou pelas pessoas com direito a receber{em) tal comunicado, quer

.seja antes ou depcis da data constante de tal renincia, serd tida por
-equivalente a tal entrega.

ARTIGO V
EXECUTIVOCS

Secgao 1. 05 executives da Empresa serdo escolhidos pela Di-
retoria, e incluirdo um Diretor Presidente ("chairman of the board" e
"chief executive’officer"), um Vice-Diretor Presidente, um secretario
e um tesoureiro. E facultado a Diretoria indicar vice-presidentes su-
plementares, e um ou mais secretdrios adjuntos e tesoureiros adjuntos.

.Uma mesma pessoa poderd exercer gualquer nimero de cargos executivos,

salvo disposigio em contrdric do certificado de incorporacio ou deste

‘Estatuto,

Secgdo 2. Quando de sua primeira reunifo apds a Assembléia
Geral Ordindria dos acionistas, a Diretoria indicard um Diretor Presi-

"dente, um Vice-Diretor Presidente, um Presidente e Chefe de Operacgdes

{"chief operating officer"}, um ou mais vice-presidentes, um secreta-
ric e um tesoureiro.

Secgdo 3. A Diretoria podera indicar outros executivos e re-
presentantes que julgar necessdrio, oS quais exerceric seus carges pe-
los mandatos e com os poderes e responsabilidades a serem determina-

:dos, a qualquer época, pela Diretoria.

Secgdo 4. Os saldrios de todos os executivos e representan-

‘tes da Empresa seréo fixados pela Diretoria.

Secgdo 5. Os executivos da empresa exercerdo seus cargos até

_Que seus sucessores sejam nomeados e tomem posse. A gualquer época,

gualquer executivo escolhido cu nomeadc pela Diretoria poderd ser des-
tituido do cargo pelo voto positivo da maioria dos membros da Direto-
ria. Qualquer vacdncia que ocorra em qualquer cargo da FEmpresa serd
preenchida pela Diretoria,

O DIRETOR PRESIDENTE

Secgdo 6. O Diretor Presidente serd o principal executivo da
Empresa, presidird todas as Assembléias de Acionistas e todas as reu-
nides de Diretoria, deterd a administrag3o geral e ativa dos negdcios
da Empresa, e responsabilizar-se-a pela execugdo de todas as ordens e
deliberagdes da Diretoria.

Secgdo 7. O Diretor Presidente subscrevera fiangas, hipote-'

cas e outros contratos que exijam a aposigdc de selo, sob o selo da

Empresa, salvo nos casos em qgue a legislagdo exija ou permita que se

-proceda & assinatura de outra forma, e salvoe quando a assinatura do
.instrumento em questdc tenha sido expressamente delegada pela Direto-
ria a algum ocutro executivo ou representante da Empresa. :

O VICE-DIRETOR PRESIDENTE

Secgdo B. Na auséncia do Diretor Presidente, ou no casoe de

' seu impedimento ou recusa em atuar, o Vice-Diretor Presidente executa-

rd as tarefas do Diretor Presidente, e, ao assim proceder, deterd to-
dos os poderes e estara sujeito a todas as restrigdes pertinentes ao)

.cargo de Diretor Presidente., O Vice-Presidente executard outrossim

quaisquer outras tarefas e detera guaisquer outros poderes gue vierem
a lhes ser prescritos a gualgquer época pela Diretoria,

O PRESIDENTE E CHEFE DE OPERAGOES

Secgdo 9. O Presidente e Chefe de Operagdes seria o chefe de

‘operagbes da Empresa, e executara as tarefas que lhe forem prescritas,

a qualgquer época, pela Diretoria.
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Secgdo 10, Na auséncia do Diretor Presidente ou do Vice-Di-

_retor Presidente, ou na eventualidade do impedimento ou da recusa des-

tes em atuar, o Presidente e Chefe de Operagdes executard as tarefas
do Diretor Presidente, e, ao assim proceder, deterd todos os poderes e

'estard sujeito a todas as restrigdes pertinentes ac cargo de Diretor
‘Presidente.

0S VICE~-PRESIDENTES

Secgdo 11. Na auséncia do Presidente e Chefe de Operagdes,
ou na eventualidade do impedimento ou da recusa deste em atuar, o Vi-
ce-Presidente (ou, no caso de haver mais de um Vice-Presidente, os Vi-
ce-Presidentes na ordem de nomeagao, ou, na auséncia de gqualguer de-
signagao, na ordem de suas respectivas eleigdes) executard as tarefas
do Diretor Presidente, e, ao assim proceder, detera todos os poderes e
estard sujeito a todas as restrigbes pertinentes ao carge de Diretor
Presidente. Os vice-presidentes executario, outrossim, gquaisquer ou-
tras tarefas e deter&o tais outros poderes gue a Diretoria vier a lhes
prescrever, a qgualquer época.

O SECRETARIO E 0OS SECRETARIOS ADJUNTOS

Secgdo 12. O Secretdrio participard de todas as reunides de
Diretoria e de todas as Assembléias de acionistas, e fard o registro

‘de todas as tratativas das Assembléias da empresa e das reunides de’
'Diretoria em livro préprio, e executard tarefas idénticas para as co-
missdes permanentes sempre que solicitado. O Secretdrioc remeterd, ou
fard remeter comunicadc relativo a todas as Assembléias de acionistas
e reunides extraordindrias de Diretoria, e executara todas as demais
“tarefas gue lhe forem prescritas pela Diretoria ou pelo Presidente, ac

gual esta diretamente subordinado. O Secretdrio terd a custddia do se-
lo da Empresa, e ele ou qualquer secretdrio adjunto terda a autoridade
para apor © mesmo em gualquer instrumento gue o exija, e, apds tal
aposig3o, a mesma sera autenticada por sua assinatura ou pela assina-
tura de secretdrio adjunto. A Diretoria podera autorizar gqualguer ou-
tro executive a apor o selo da Empresa e a autenticar tal aposigio me-
diante sua assinatura.

Secgdo 13. © secretdrio adjunto, ou, caso houver mais de um,

.08 secretdrios adjuntos na ordem determinada pela Diretoria (ou, se

ndc houver tal determinagdo, na ordem de sua nomeagio) deverao, na au-
séncia do Secretdrio, ou nec caso de seu impedimento ou recusa em
atuar, executar as tarefas e exercer os poderes do Secretdrio, e exe-
cutardo tais outras tarefas e exercerdo tais outros poderes gqgue lhes
vierem a ser prescritos pela Diretoria, a qualquer época.

O TESOUREIRO E 0S TESOUREIROS ADJUNTOS

Secgio 14. C Tesoureiro terd a custddia dos fundos e titulos

da Empresa, e manterd uma contabilidade completa e precisa das recei-
.tas e desembolsos em livros préprios pertencentes a Empresa, e deposi-

tard todos os valores em dinheiro ou outros em nome e a crédito da Em-—

presa, nos depositdrios gue venham a ser designados pela Diretoria.

Secgdo 15. © Tesoureiro desembolsard os fundos da Empresa
consoante instrugdes da Diretoria, recebendo recibos apropriados para.

. tais desembolsos, e prestard contas ao Presidente e a Dlretorla, em
"suas reunides ordinarias, ou, se a Diretoria assim o exigir, prestara‘
. contas de todas as suas atividades enquanto tesoureiro bem como da si-
‘tuagdo financeira da Empresa.

Sec¢do 16. Mediante solicitagdo da Diretoria, o Tesoureiro

- formecerd & Empresa uma fianga (que podera ser renovada a cada seis
"anos) no valor e com a(s) garantia{s) gue sejam tidas por satisfatd-

rias pela Diretoria, pela fiel execugdo das tarefas de seu cargo, e
pela devolugic & Empresa, no caso de seu falecimento, renincia, apo-
sentadoria ou demissdo do cargo, de todos os livros, documentos, reci-
bos, valores e outros bens de qualguer natureza em sSua posse ou sob
seu controle e que pertencam a Empresa.

Secgaso 17. O tesoureiro adjunto, ou, casc haja mais de um,

os tesoureiros adjuntos na ordem determinada pela Diretoria (ou, na

auséncia de tal determinagdo, na ordem de sua nomeagdoc) deverdo, na

“auséncia do Tesoureiro ou no caso de seu impedimento ou recusa em
_atuar, executar as tarefas e exercer os poderes do Tesoureiro, e exer-—
. cer&o tais outras tarefas e deterdo tais outros poderes gue lhes forem
atribuidos pela Diretoria, a gualquer época.
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INDENIZACAO

! Secgdo 18. Na plena medida autorizada ou permitida pela Lei
'Societdria do Estado de Delaware, a Empresa indenizard gualgquer pessoa

'que tenha sido incluida, ou que esteja ameagada de ser incluida como
parte de gualguer processo ou agdc (civil, penal, administrativa ou de
apuragéo} ameagada, pendente ou concluida, pelo fatc de tal pessoa, ou

seu testador ou intestado ser ou ter sido diretor da Empresa, ou atuar
ou ter atuado como diretor, executivo, funciondrio ou representante de

. qualgquer outro empreendimento, por solicitagdo da Empresa.

ARTIGO VI
CAUTELAS DE AGOES

Becgio 1. Todo detentor de agdes da Empresa terd direito a
uma cautela assinada, em nome da Empresa, pelo Diretor Presidente ou
pelo Presidente e Chefe de Operagdes ou por um vice-presidente e pelo
tesoureiro ou tesoureiro-adjunto, ou pelo secretdrio ou por um secre-
tdrio-adjunto da empresa, certificando o nimero de agdes detidas pelo
mesmo na Empresa.

Secglo 2. Sempre gue de uma cautela constar a contrafirma

(1) de um agente transferidor outrc que a Empresa ou seu funciondrio,

‘ou (2} de um oficial de registro outro gue a Empresa ou seu funciond-
rio, gqualguer outra assinatura constante da cautela poderd ser facsi-

~milar. No casc de gqualquer executivo, agente transferidor ou oficial
.de registro que tenha subscrito ou cuja assinatura em facsimile tiver

sido aposta & cautela tenha deixado de ser tal executivo, agente
transferidor ou oficial de registre antes da emissio da cautela em
guestdio, a cautela poderd ser emitida pela Empresa produzindo os mes-

mos efeitos como se a pessoa em questdio fosse efetivamente tal execu-

tive, agente transferidor ou oficial de registro & data de emissdo.
CAUTELAS EXTRAVIADAS

Secgdo 3. A Diretoria poderd ordenar a emissdo de nova ({s)

-cautela(s) em substituiglo a quaisquer cautelas anteriormente emitidas
.pela Empresa e relativamente as quais haja alegagso de extravio, furto

ou inutilizagdo, mediante uma declarag¢do sob juramento da pessoa que

-alegar tal extravio, furto ou inutilizaglo. Ao autorizar tal emissdo

de nova{s) cautela(s), é facultado & Diretoria, a seu exclusivo crité-
rie, e como pré-requisito para tal emissio, exigir que o detentor de
tal ou tais cautelas extraviadas, furtadas ou inutilizadas, ou seu re-
presentante legal, publique tal fato da forma que a Diretoria exigir
e/ou que fornega & Empresa uma garantia no valor gue esta determinar

como indenizagdo contra qgualquer demanda gue possa vir a ser institui-’
da contra a Empresa relativamente as cautelas declaradas c¢omo extra-,

viadas, furtadas ou inutilizadas.
TRANSFERENCIA DE ACDES

Secgdo 4. Mediante entrega & Empresa ou ao agente transferi-
dor da Empresa de uma cautela de agdes devidamente endossada ou acom-

"panhada de documentagd3o comprobatéria de sucessi3o, cessdo ou autorida-.

de para transferéncia, incumbira & Empresa emitir uma nova cautela &

_pessoa que tiver direito & mesma, cancelando a cautela anterior e re—,
‘gistrando a transferéncia nos livros da Empresa.

DETERMINAGCAO DA DATA DE REGISTRO

Secgio 5. Com a finalidade de permitir & Empresa determinar

quais os acionistas com direto a receber comunicadc cu a votar em
qualgquer Assembléia de acionista ou em gualquer Assembléia postergada,

ou a exprimir seu consentimento a qualquer ag3c da Empresa, por escri-,
to, com renincia a Assembléia, ou com direito a receber pagamento de
quaisguer dividendos ou outras distribuigdes ou alocagdes de guaisquer.
direitos, ou habilitado a exercer gquaisquer direitos relativamente a’
‘qualgquer troca ou conversdo de agdes, ou para guaisquer outros fins de,
direito, a Diretoria poderd determinar antecipadamente uma data de re-'

gistro, de no maximo sessenta e no minimo dez dias antes de tal As-

sembléia, e de no mdximo sessenta dias antes de qualgquer outra agioc. A’

determinagéo dos acionistas registrados como tendo direitc a receber
comunicado ou a votar em Assembléia de acionistas aplicar-se-4 a qual-
guer adiamento da mesma; ressalvado, porém, gque a Diretoria poderd de-
terminar nova data de registro para a Assembléia adiada.
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-ou reprodugao.

ACIONISTAS REGISTRADOS

Secgio 6. E facultado & Empresa reconhecer o direite exclu-
sivo de uma pessoa registrada em seus livros comc a detentora de agdes
de receber dividendos, e de votar como detentora e de considerar su-

.jeito a chamadas de capital e contribuigdes uma pessoa registrada em

seus livros como detentora de agdes, e ndo serd obrigada a reconhecer
qualquer demanda de eqiidade ou outra ou quaisqguer interesses em tais
agdes de gqualguer outra pessoa, guer tenha ou nio recebide comunicade
explicito ou outro a esse respeito, salvo dispositivo em contrdrio da
legislagdo do Estado de Delaware. :

ARTIGO VII
DPISPOSICOES GERAIS
DIVIDENDQS

Secgdo 1. Sujeito aos dispositivos pertinentes do certifica-
do de incorporagdo, se houver, a Diretoria podera declarar dividendos

-em gqualquer reunido ordindria ou extraordindria, nos termos da legis-

lagdo vigente. Os dividendos poderdo ser pagos em dinheiro, em bens,
ou em agdes do capital social, sujeito aos dispositivos do certificadoe
de incorporacgio.

Secgdo 2. Antes do pagamento de gqualquer dividendo, os dire-

'tores poderdo, a qualgquer época, e a seu exclusivo critérie, alocarem
.dos fundos da Empresa disponiveis para ¢ pagamento de dividendos tais

montantes gue julgarem apropriados para a constituigdo de uma ou mais

.reservas para contingéncias, ou para a equilizagdo de dividendos, ou
.para proceder ao reparc ou & manutengdo de quaisquer ativos da Empre-

sa, ou para quaisquer outros fins gue os diretores julgarem no melhor

interesse da Empresa, e os diretores poder3o alterar ou extinguir

quaisguer de tais reservas, da mesma forma em gue foram instituidas.
DEMONSTRATIVOS ANUAIS

Secgdo 3. A Diretoria apresentard em toda Assembléia Geral

'Ordindria, bem como =m qualquer Assembléia Geral Extraordindria convo-:
.cada pelo voto dos acionistas, demonstrativos completos e elucidativos

sobre os negdciocs e a situagio da Empresa.
CHEQUES

Secgdo 4. Todos os cheques ou outras apresentagdes para pa-.
gamento em dinheiro e notas promissdérias de emiss3o da Empresa serio
subscritas pelo executivo ou pelos executivos ou por quaisquer outras
pessoas que tenham sido designadas pela Diretoria, a qualquer época,
para tal fim.

EXERCICIO FISCAL

Secgdc 5. O exercicio fiscal da Empresa serd fixado por de-’

‘liberagdc da Diretoria.

SELO

Secgdo 6. Do selo da Empresa constardo o nome da Empresa, o}

‘ano de sua constituigdo, e as palavras "Corporate Seal, Delaware", O:

selo poderd ser utilizado sob forma impressa, facsimilar, por aposigdo

ARTIGO VIII
ALTERAGOES

Sec¢do 1., Sujeito aos dispositives do certificado de incor-
poragdo da Empresa, este Estatuto Social poderd ser alteradeo, smenda-
do, ou revogado, e novo Estatuto Social poderd ser aprovado pelos:
acionistas ou pela Diretoria, na medida em que tal poder for atribuide
4 Diretoria pelo certificado de incorporagic, em qualquer Assembléia
Geral Ordindria dos acionistas ou em gqualgquer reunifio ordindriada Di-
retoria ou em gqualquer Assembléia Geral Extraordinaria dos acionistas
ou em gualquer reunido extraordindria da Diretoria, desde gue <comuni-
cado relativamente a tal alteragdo, emenda, revogagdo ou aprovagioc de
novo Estatute conste do edital de convocagdc de tal Assembléia ou reu-
ni&o extraordinaria.
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‘ NADA MAIS constava do documento acima, que devolvo com esta
.tradugio, a qual conferi, achei conforme e assino. DOU FE. $io Paulo,
12 de junho de 1989,

FRANCIS HENRIK AUBERT
Tradutor Piblico Juramentado
Emolumentos: NCz$ 299,00
Recibo ne 1043

Teresinha Gomes de Amorim Micheli
Tradutora Piblica e Intérprete Comercial

Rua Padre Jo3o Manocel, 188 - apte. 31 - Tel.: 881-0185
CEP 01411 - SAO PAULO - S.P.

Declaro, para os devidos fins, gue nesta data me foi entre-
gue um Certificado de Resolugdes da "FEDERAL EXPRESS CORPORATION",
~acompanhado de um anexc ('Exhibit A'), gue traduzo do inglés para o
: portugués no teor seguinte:

CERTIFICADO DE RESOLUCOES DA "FEDERAL EXPRESS CORPORATION”

Eu, Nancy Sparks, certifico que sou Secretdria Assistente,
devidamente autorizada e eleita, da FEDERAL EXPRESS CORPORATION, so-

"ciedade comercial no Estado de Delaware, com sede em Memphis, Tennes-

see, E.U.A. ("Sociedade")}, e como tal certifico, outrossim, que o Ane-
xoc A gue acompanha este certificado € cdpia fiel e correta das resolu-
¢des da Diretoria da Sociedade referentes ao estabelecimento de uma
filial da Sociedade no BRASIL, resoclugdes essas tomadas por consenso
undnime, por escrito, da Diretoria em data de 03 de maic de 1989, de-
vidamente de acordo com o Pardgrafo 141 (f} da Lei Geral de Sociedades
do Estado de Delaware; e que tais resolugdes estdo em vigor e s3o efe-
tivas, ndc tendo sido modificadas, emendadas ou rescindidas desde o
seu aceite.

E em testemunho da verdade, agui aponho a minha assina-’

‘tura, em 24 de maio de 1989. (a.) Nancy S. Sparks - Secretaria Assis-

tente da Federal Express Corporation. Selo da Scciedade Federal Ex-
press Corporation.

ESTADO DE TENNESSEE.
COMARCA DE SHELRBY.

Eu, Anne R. Ccleman, Tabelid na Comarca e Estade acima, CER-
TIFICO que Nancy S. Sparks, por mim pessoalmente conhecida como a pes-
soa cuja firma foi aposta ao precedente instrumento, compareceu hoje
perante mim em pessca e declarou ter feito e assinado o referido ins-
trumento por sua livre e espontdnea vontade. (a.) Anne R. Coleman --

. Tabelid. Meu comissicnamento expira em 10/02/90. Selo do Tabelionato.

Timbre do CONSULADO GERAL DO BRASIL EM NOVA ORLEANS, seloj
consular e carimbo reconhecendo verdadeira a assinatura da Sra. Anne,
R. Coleman, Notdrio Piblico no Condado de Shelby no Estado de Tennes-.
see, Estados Unidos da América. Nova Orleans, em 26 de maic de 1989,

“{a.) Lilian Maia - Vice-Cénsul.

ANEXC 'A' (EXHIBIT A}:
RESOLUGOES DA DIRETORIA DA FEDERAL EXPRESS CORPORATION.

RESOLVIDO gue a Sociedade tome todas as medidas necessdrias
para o funcionamento de uma filial da Sociedade no Brasil, com a fina-

‘lidade de oferecer transporte aéreo comercial de carga e relativos’

servigos entre as cidades de Manaus, Rio de Janeiro e Sdo Paulo e véa-'
rios pontos fora do Brasil - nos Estados Unidos e em outros paises.

RESOLVIDO também gue o capital minimo da Sociedade para as
suas operagdes no Brasil seja autorizado, e de fato ¢ é, em uma gquan-
tia egulivalente a US$ 5.000 {cinco mil ddlares) em cruzados novos bra-.
sileiros,

RESOLVIDO também que a Sociedade outorgue ao Sr. Juan Nestor
Cento procuragio para efetuar tude o que for necessdrio para estabele-
cer uma filial da Sociedade, obter a devida autorizagio para as opera-
¢Ges em territdério brasileiro e conduzir todas as atividades relacio-
nadas com a garéncia da referida Silial.
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| ‘Timbre do CONSULADO GERAL DO BRASIL EM NOVA ORLEANS.

: NADA MAIS de relevante constava do documento acima, que de-
"volvo com esta tradugdo datilografada em uma lauda mais as linhas des-
— ta lauda. Relida.a tradugdo, achei-a conforme e aponho a minha assina-.
‘tura. S&o Paulo, 05 de junho de 1989,

"Emols.: NCz$28,20 (vinte e oito cruzados novos e vinte centavos) - in-
‘clusive urg. e + 3 vias. 1

Recibo R.P.A.

5 Livre - 03 ~ Fls. - 292 - TraduGdo ....ceesan Ne - 747 -

_ . Teresinha Gomes de Amorim Micheli
Tradutora Publica e Intérprete Comercial

- Rua Padre Joao Manoel, 188 - apto. 31 - Tel.: 881-0185 n
I m CEP 01411 - SAO PAULO - S.P.

B Certifico, para os devidos fins, que nesta data me foi entregue uma | __ 1
procuragio em idioma inglés, que traduzo para o portugués no teor se-

guinte:

2 PROCURACED

"FICA DECLARADO por todos os presentes que a Federal Express Corpora-
do ] tion, sociedade comercial constituida nos Estados Unidos da América,
.com sede na cidade de Memphis, Tennessee, E.U.A., nomejia como seu re-
presentante no Brasil o Sr. Juan Nestor Cento, Gerente Geral para a
_América Latina, cidaddo dos Estados Unidos, casado, residente na Rua 1
—— ,Carlos Pinto Alves n¢® 26/32, Jardim Aercoporto, 04630 Sao Paulo, SP, b
Brasil, portador do passaporte n2 Z5853628 dos Estados Unidos, outor-
gando-lhe o©s poderes de: regquerer do Governo Federal do Brasil a ne-
12 cessdria autorizagido para gue a Federal Express possa operar em terri- 12
T téric brasileiro; aceitar as condigdes estabelecidas para tal conces-,
sdo; e quando tal autorizagdo for concedida, continuar a representar a.
Federal Express no Brasil, judicial ou extrajudicialmente, com plenos: 1
e poderes para resolver quaisquer disputas que possam surgir; ser citado’ e
e receber intimagBes iniciais, apresentar defesa e interpor recursos,’
abrangendo gquaisquer causas gque digam respeito a quaisquer infragdes,
11 da legislagdo vigente relativa a aerondutica; representar a Federal: 1
o  Express perante as autoridades federais, estaduais e municipais, pes--
.spas juridicas piblicas ou privadas, e pessoas fisicas; fazer requeri-,
‘mentos e interpor recursos relativos a quaisguer atos que tais proce- s
1> | - dimentos possam acarretar; assinar contratos, termos de responsabili-' p——"
‘dade e quaisguer cutros documentos; contratar pessocal, nomear advoga-,
dos "ad judicia" e "ad negotia"; nomear procuradores de acordo com a
16 lei brasileira em vigor; abrir, movimentar e encerrar contas bancad-,
I rias, assinar cheques, ordens de pagamento e quaisguer documentos si-
‘'miles, de qualguer espécie, assim como papéis de crédito em geral; e,
_ .em resumo, executar todos e guaisgquer atos, ndc importa gudo especiais: L=
LI possam ser considerados, desde que sejam tidos como necessdrios ou in-’ !
dispensdveis, para conseguir o pleno reconhecimento da filial da So-.
ciedade no territério brasileiro; assim como guaisquer outros atos gque
. se possam fazer necessdrios dentro das provisBes legais em vigor neste: I¥H
—~—-—— ' pais. Esta Procuragdo serd efetiva enquanto ndo for expressamente re- —
_vogada ou invalidada pela Federal Express.

I . E em testemunho disso o selo da Federal Express Corporation é 1
-afixado ao presente instrumento pelos funciondrios devidamente autori-
zados em nome da referida Sociedade, hoje, 24 de maic de 1989. P/FEDE-
RAL EXPRESS CORPORATION, (a.) Joseph C. McCarty - Vice-Presidente - 4
Tt l.egal. Atestado por {a.) Nancy S. Sparks - Secretdria Assitente. Selo Em—
da Federal Express Corporation.

21 ‘Juramentado e assinade perante mim em 24 de maic de 1989, (a.) Barbara o
'Hearne - Tabelii. Meu comissionamento expira em 16/06/90. Selo do Ta-
belionato.
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iTimbre do CONSULADO GERAL DO BRASIL EM NOVA ORLEANS, selo consular e

.carimbo reconhecendo verdadeira a assinatura da Sra. Barbara Hearne,
"Notdrio Piblico no Condado de Shelby no Estado de Tennessee, Estados
Unidos da América. Nova Orleans, 26 de maio de 1989, (a.) Lilian Maia’

- Vice-Cénsul,.

NADA MAIS de relevante constava do documentc acima, gque devolvo com

‘esta tradugd3o datilegrafada em uma lauda mais as linhas desta lauda.

Relida a tradugdo, achei-a conforme e aponho a minha assinatura. Sao

. Paulo, 05 de junho de 1989,

"Emols.: NCz$30,40 (trinta cruzados novos e quarenta centavos), inclu-
"sive taxa de urg. e + 3 vias.
"Recibo R.P.A.

Livro - 03 - Fls. - 297 - TraduGao .c.evesasa. Ne - 748 -

CYNTHIA COWIE RIBEIRO
Tradutora Piblica e Intérprete Comercial
Public Certified Translator

‘Matriculada na Junta Comercial Idioma Inglés

do Estado de S&o Paulo C.P.F.M.F. 006.592,268-98
N2 436 Livro N2 11 - Fls, Ne 158
. 04542 - Rua Dr. Jodo Climaco Pereira, 90 Fone: (011)5316447
- Tradugdo ne 002411 Livro n®2 021 Folhas 000340 - 000343

Certifico e dou fé, para os devidos fins, que nesta data, me
foi apresentado um documento =m idioma INGLES com a seguinte identifi-

cagdc RELATORIO e BALANCO o gual traduzo para o verndculo, no seguinte.

.teor:

AOS ACIONISTAS DA FEDERAL EXPRESS CORPORATION:

Procedemos a auditoria dos balangos consolidados em anexo da’

Federal Express Corporation (sociedade de Delaware) e suas subsidid-
.rias em 31 de maio de 1988 e 1987, e das demonstragdes consolidadas de
-renda relacionadas, das mudancas no investimento dos acicnistas e das
‘mudangas na posig¢do financeira para cada um dos trés anos no periodo
 findo em 31 de maio de 1988. Estas demonstrag¢des financeiras sdo de

responsabilidade da administrag@oc da Companhia. Nossa respensabilidade
é expressar uma opinifo sobre essas demonstragdes financeiras baseada
em nossas auditorias.

Efetuamos nossas auditorias de conformidade com principios

contdbeis geralmente aceitos. Esses principios exigem que planejemos e
.desempenhemos a auditoria para obter uma garantia razodvel de que as

idemonstragdes financeiras est@io livres de declaragdes falsas. Uma au-.
fditoria inclui o exam2, & base de testes, das provas gue apoiam as’
,quantias e divulgagdes nas demonstragdes financeiras. Uma auditoria

‘também inclui uma avaliagdio dos principics contdbeis utilizados e das

-avaliagic da apresentagdo global das demonstragdes financeiras. Acre-!
-ditamos gue ncssas auditorias fornecem uma base razodvel para . nossa,
opinido.

estimativas significativas feitas pela administracgdo, assim como uma

Em nossa opinifo, as demonstragdes financeiras mencionadas
acima refletem adequadamente, em todos seus aspectos significativos, a

'posigdo financeira da Federal Express Corporation e suas subsididrias

am 31 de maio de 1988 e 1987, e os resultados de suas operagbes e as
mudangas na sua posigdoc financeira para cada um dos trés anos no pe-'
 riodo findo em 31 de maio de 1988, de conformidade com principios con-’

tdbeis geralmente aceitos.

"Memphis, Tennessee, 13 de julho de 1988.

'(sebue-se assinatura de Arthur Andersen e Co.)
, {seque-se assinatura de Dianne G. Pruitt, Tabelido Pldblico, cuje co-

migssionamento expira em 3 de julho de 1990 e sinete notarial impresso

. em relevo)

Estade do Tennessee. Condado de Shelby, Escritério do Escrivio
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Eu, Richard Mashburn, Escrivdo d= referido Condado, peld

‘presente certifico que Dianne G. Priutt perante quem o instrumento

an=xo foi celebrado, e cuja assinatura estd aposta & certiddc do mes-
mo, era nessa oc¢agsido um Tabelido Publico 2m = para referido Condado,

" devidamente juramentado e no exercicio de suas fungdes, e autorizado a
: celebrar © mesmo, e também autorizado a celebrar certidsss de escritu-

ras cu transferéncias de terrenos dentro do referido estado; e mais,

que estou familiarizado com sua letra e rezonhego a autenticidade da
rassinatura aposta ao mesmd; e mais, gue © instrumento anexo foi cele-

, brado e autenticado de conformidade zom as leis do Estado 4o Tennes-
. see,

Em testemunho do gue, apus minha assinatura ao presente e
afixei o sinete de referido Condado, =m Memphis, Tennessze, aos 15 de
maio de 1989.

(segis-se assinatura de Escrivéo)
(no verso) {em verndculo)

. CONSULADO GERAL DD 3BRASIL

Reconhego verdadeira a assinatura retro no dscumento do  Se-

. nhor Richard Mashburn, Escrivido Publico no Condado de Shelby, no Esta-

do de Tennessee, Estados Unidos da América.

Nova Orleans, em 17 de maio de 1989,

, {segue-se assinatura de Lilian Maia, Vice Consul e selo consular)

ANTONIO ERNESTO PASQUALIN

Tradutor Piblico e Intérprete Comercial
Matricula na JUCESP sob o n2 309 - INGLES
CPF 607.529.048-68
Al. Casa Branca, 1.111 - B01 - Fone: (011) 881-1113
Sd0 Paulo - SP - 01408

N2 da Tradugdo: 2612 Livro n?: 28 Fls., 266

Certifico e dou fé, para os devidos fins, que, nesta data,

me foi apresentado um documento em idioma inglés com a seguinte iden-—

tificag&io: "Sharehclders Accounts", gue passo a traduzir para o vernad-
culo no seguinte teor:

CONTAS DE ACIONISTAS

Eu, NANCY 5. SPARKS, pelo presente, certifico que estou de-

- vidamente autorizada e eleita Secretaria Assistente da FEDERAL EXPRESS

CORPORATION, uma Empresa do Estado de Delaware com sede em Memphis,
Estado do Tennessee, E.U,A., (a "Empresa"), e nesta qualidade certifico
ainda gue o presente € uma cdpia fiel e verdadeira das Contas de Acio-

. nistas da Empresa em 31 de dezembro de 1988.

Em testemunho do gue, apus minha assinatura neste dia 23 de
Maio de 1989, '

. (assinatura} Nancy 5. Sparks - Secretdria Assistente - Federal Express
' Corporation

. {sinete) Federal Express Corporation - Selc Societdrio - 1972 -
- Delaware :

" FPirmada e juramentada em minha presenga neste dia 23 de Maio de 1989,
- {assinatura) Tabeliid Piblica

. Meu comissionamento expira em: 10/02/1990

(sinete) Anne R. Coleman - Tabelido Piblica - Condado de Shelby (res-

' tante ilegivel)

CONSULADO GERAL DO BRASIL
Reconhego verdadeira a assinatura retro neo documento, da
Sra. Anne R. Coleman, Notdrio Puiblico do Condado de Shelby no Estado
do Tennessee, Estados Unidos da BAmérica.

Pagou NC$20,00 (ouro) ou USS20,00 - Tabela 416.
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DEPARTAMENTO DE IMPRENSA NACIONAL

Nova Orleans, em 26 de maio de 1989.

- (assinatura) Lilian Maia - Vice-Cénsul

{5elo consular no valor de vinte cruzados ouro devidamente inutilizado

- por um carimbo do Consulado-Geral da Repiblica Federativa do Brasil em
' Nova Orleans). )

" {carimbo no verso de todas as paginas do documento:)

Consulado Geral da Repiblica Federativa do Brasil em Nova Orleans (ru-

"brica).
ACIONISTAS DETENTORES DE ACOES ORDINARIAS
DA FEDERAL EXPRESS CORPORATION
31 de dezembro de 1988
Ne de % do
Sede Acdes Total
Frederick W. Smith............ Memphis 4.280.248 8,28
* The Capital Group....«.........LO0S Angeles 3.736.400 7,23
" Pacific Fimancial
" Regearch..... et aaeasesaaanns Beverly Hills 2.160.115 4,18
‘Michigan State
P EASUI e . s sssvrnsannnanansns Lansing, MI 2.050.200 3,96
Dreman Value
Management...... ..o vicnnnns Jersey City, NJ 1.947.038 3,77
. Primecap Management
COMPANY.ssuaeeenassa e s saaana Pasadena 1.755.500 3,40
Trinity Investment
Management Corporation........ Bellefonte, PA 1.317.116 2,55
FMR Corporation.....ccceeecnons Boston 1.228.600 2,38
Manning and Napier
AdViSOrsS. .. it nnenns .Rochester, NY 1.063.425 2,06
Bankers Trust Company......... Nova York 1,048,944 2,03
. Weiss Peck and Greer......... .Nova York 972.418 1,88
Wells Fargo Bank -
Domiciliado.....iieeninennnnns Sa¢o Francisceo 719,529 1,39
- Wellington Management
COMPANY .« s ssernsanncnnnaensns Boston 705.800 1,36
**Southeastern Asset
Management......coeuesnencanns Memphis 694.099 1,34
Bristel (John W} and
COMPANY ..o i vssantoassenronsans Nova York 645.650 1,25
Invesco Capital
"Management.........c---.. e eaaa Atlanta 634,700 1,23
College Retirement
BQUIity. st iisnenonancaannnann Nova York 549,900 1,06
NYS Common Retirement
0 > T Albany, NY 496.857 0,96
Pionnering Management
6= o o seeeasens..BOston 470,700 0,91
. Miller Anderson and
Sherrerd.......vevvsessa......Bela-Cynway, PA 442,300 0,86
**California Public
Employees Ret...... ehaseasaaea Sacramento 433,400 0,84
“ Jundt/Capen Associates........ St Louis Park, MN 420.400 0,81
. Deere and COMpPany.....c.seesase Moline, II 392.000 0,76
- Kemper Financial
 Services.......n.- versesssses.Chicago 389.900 0,75
Loonis Sayles & Company....... Boston 357.770 0,89
McCowan Associates.......eaeas Nova York 332.200 0,64
‘NBD BanCOrP.:uceecesanrsanernns Detroit 306.658 0,59
Scund Shore Management........ Greenwich, CT 305.000 0,59
. Schafer Capital
"Management......c.iine0nannennn Nova York 291.100 0,56
CTEeXLYON INC.e.iiecencssancanns .Providence 265.100 0,51
Mellon Bank Corporation....... Pittsburgh 257.552 0,50
California State
Teachers Ret. .............0.. Sacramento 256.0B4 0,50
~Neuberger and Berman........ ..Nova York 251,600 0,49
Columbia Management
COMPANY .« v e s cevatsncannnnananns Portland, OR 245.000 0,47

i NY State Teachers
. Retirement............. +esa...Albany 236.700 0,46
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State Street Boston
Corporation..... vesssesess=...BOStON 227.947 0,44
T 1 McMorgan and CoOmpany.......... S3o Francisco 227.500 0,44 t
Cigna Corporation...... ...s...NOva York 223.578 0,43
Wisconsin Investment
N [ 2 ToT-T o+ AP veeas..Madison, WI 223.500 0,43 o
— First Interstate EEE—
 BaNncCOLP. . nans taraaan e Los Angeles 218.950 0,42
' bupont I.E. De Nemours........Wilmington, DE 193.948 0,38 .
3 . Jennison Associates 3
Capital.....cccveuvs haraaaaaaen Nova York 178.800 0,35
_American National
; Bank and Trust....... teaieeaas Chicago 176,200 0,34 1
—= ' General Reinsurane E—
Corporation.....vieeuucan .....5tanford, CT 175.800 0,34
Hartford Fire
" Insurance Company..... +s4:+...Hartford, CT 165.100 0,32 .
S Florida State Board
of Administration............. Tallahassee 165.000 0,32
. Frontier Capital .
! . MANAgGEMENt. v ieeerrnorannnean Boston 161.460 0,31 —
Cambiar Investors, Inc........Englewood, CO 154.700 0,30
CNA Financial Corp. ...cceeeens Chicago 150.000 0,29
- GM Investment FDS N
e ACtIiVIEY.reeeeerennnnnnnnernns Nova York 149.100 0,2¢ [T
. Legg Mason FD Advisors
Incorporated..........cu.n ....Baltimore 140.000 0,27 - )
5o Gimbel Capital I
Management....c..cveenacnnaras Larkapur, CA 137,800 0,27
Alliance Capital
0 Management.....vetevueeanvanns Nova York 131.200 0,25 O
B Granthan Mayoc Van Otterloo....Boston 111.000 0,21 —
American Capital
Management and Ret. .......... Houston 110.000 0,21
Ju | Shearson Lehman Investment....Nova York 99,000 0,19 T
IBM Retirement Equity......... Stanford, CT 97.200 0,19
First Wachovia Corp. .....vnn- Winston-Salem, NC 95,077 0,18
' Pilgrim Baxter 1
] Greig Associate......... . +..a.Wayne, PA 94.000 0,18 -
Amev Advisors, INC. .c.eveeansn Woodbury, MN 92.150 0,18
R Russell Frank Securities Inc,,Tacoma, WA 91,400 0,18
12 Bmeritrust COMPaNy......ceva.. Cleveland 89.350 0,17 1
N T Prudential Ins. Company of
" AMEr iCA. . cceereeeeanrarsas ....Roseland, NJ 85.600 0,17
s [ Morgan Stanley, Inc. ......... Nova York 85.550 0,17 14
e e Adams Express Company........-. Baltimore 84,000 0,16 3
Boston Company, InC. ......... Boston 79.920 0,15
Burridge Group, Inc. .........Chicago 76.000 0,15
1 Investment AdViSOrS........... Minneapelis 76.000 0,15 11
CitiCOTP wrvvveccannnrrnrannna Nova York 74.500 0,14 - o
Aim Management GroUpP.......... Houston 72.000 0,14
_ Bea Associates, Inc. ........ .Nova York 72.000 0,14 £
15 ] Financial Programs, Inc. ..... Englewood, CO 70,000 0,14 |—
Smith Barney, INC. .....vcnvnn Nova York 68.900 0,13
Price {T, Rowe) Associates....Baltimore 67.850 0,13
PO Manufacturers National b
] Corporation...cvivnenenss .....Detroit 64.850 0,13
_Seligman (J&W) & Company...... Nova York 64.500 0,12
i First Pennsylvania Corp. ..... Filadelfia 62.450 0,12 1=
1T | - pPrudential Life & ‘
Accident INS. .....cvevennncnan Nova York 62.200 0,12
‘First Chicago Corp. ...... ....Chicago 60.185 0,12
Ve RCM Capital Management........S3o Francisco 60.000 0,12 - i
—-— First Quadrant Corporation....Morristown, NJ 59.000 0,11
Morgan (J P) & CO. ....en.. ...Nova York 58.800 0,11
GE Master Retirement.......... Stanford, CT 58.000 0,11
R Northern Trust COIP. vueeevnn. Chicago 56.867 0,11 1
- Chase Manhattan Corp. ........ Nova York 56.650 0,11
~Michigan National Bank
a0 of Detroit. . oot nnnnmenss .Grand Rapids, MI 55.800 0,11 n
= 5t Paul Companies..... Caasaans Saint Paul, MN 55.000 0,11 "
‘Capital International
"Limited.............- e Los Angeles 50.000 0,10 .
21| hmerican General COIDP. ..-owvv-.- Houston 49.905 0,10 I
Wilshire Asscciates........... Santa Monica, CA 48,400 0,09
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DADOS FINANCETROS SELECTONADOS, OQONSOLIDADOS
FHIERAL EXPRESS CURPORATION E SUBSIDIARTAS

En milhares, exceto para quantias -
por agfic e Outros Dados Operacic— | 1983 1982 1981 1980 1979
nais
3

Resultados |[Receita 1,008,087 803,915] 589,493( 415,379] 258,482
Operacionais|Despesas Operacionais| 857,350( 684,449 489,758! 348,378| 218,370

Lucre Operacional 150,737 119,466 99,735 67,001 40,112 L3

Outro (despesas) (521 11,614 (1,691) {7,628) (6,329)

Lucre antes do I.R. 150,216 131,080 98,044 59,373 33,783

Imposto de Renda 61,283 52,695 39,908 21,644 3,400

Lucro de Operaches

Existentes 88,933 78,385 58,136 37,729 20,383 O

Perda de Operagdes

Suspensas - - -_ - _—

Lucro Liguido (Perda) 88,933 78,385 58,136 37,729 20,383 —
Dividendos |[Dividendos (perda) '
por Agao por agao: h

Cperagtes Existentes 2,03 1,85 1,42 1,00 +59 I |

Operagles Suspensas - - - — - ’

Dividendos liguidos °

(perda) por agao 2,03 1,85 1,42 1,00 ¢ 59

Média de aghes em

circulagso 43,316 41,788 40,222 36,564 32,732 _ 1o
Posigio Ativo circulante 265,171 194,265 166,952 85,454 48,975
Financeira Irléveis ¢ equipamento 1

liquido 569,392 457,572] 373,250 277,702| 123,844

Total dos Ativos 991,717 730,29 570,112 395,030| 179,823

Passivo circulante 175,293 114,596 113,846 64,351 43,681

Exigivel a longo 10

prazo 247,424 223,856 162,705] 142,465 45,729 A

Investimento dos

Acionistas 503,794| 350,319| 270,875 168,745 74,946 14
Outros Dados |Volume médio diario

de pacotes 166,428 125,881 871,191 68,022 45,833
Operacionais|Média de libras por 1

pacote 5,80 6,50 8,40 9,80 10,70 T

Receita média p/libra 4,02 3,8 3,15 2,43 2,03

Receita média por B

pacote 23,42 24,79 26,29 23,81 21,72 15

Nimers meédio de fun-

ciondrios 12,507 10,092 88,080 6,806 4,833

Frota aérea no final "

do ano:

McDhonnell Douglas

DC=-10-10s 6 4 4 2 -

McDonnell Douglas ER

DC-10-30s - -— - - -

Boeing 737-200s - — 1 5 -

Boeing 727-100s 38 3 25 17 12 i

Boeing 727-200s - - - - -

Cessna 208s - - — - -—

Fokker F-27-500 — — — - —

Dassault Falcons 32 32 32 32 32 19

Frota de veiculos no ] i

final do ano 5,000 4,000 2,500 2,200 1,700

)it

© Anos fipdos em 31 de maico

Bn délares americanos

3
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DADOS FINANCETROS SELECTONADOS, CONSOLIDARDOS
FEDERAL EXPRESS (XRFORATTON E

Enm milhares, exceto para guantias

por agdc e Outros Dados Operacio- 1988 1987 1986 1985 1984
nais
3
Resultados [Receita 3,882,817|3,178,308(2,573,229|2,015,920( 1,436,305
Operacionais|Despesas Operacionais|3,503,365|2,813,565(|2,229,208(1,757,303(1,247,553
L Lucro Operacional 379,452 364,743 344,021 258,617 188,752
Outro (despesas) (77,124)| (52,858)| (38,936)| (46,345)| (11,948}
5 Lucro ant=s do I.R. 302,328 311,885 305,085 212,272 176,804
Imposto de Renda 114,612 144,933 112,414 73,532 51,373
Lucro de Operacdes
ik Existentes 187,716 166,952 192,671 138,740] 125,43
Perda de Operagdes
Suspensas - (232,523)| (60,832)| (62,663)| (10,001)
: — Lucro Liquido (Perda) 187,716} (65,571) 131,839 76,077 115,430
Dividendcs |Dividendos (perda)
i por Agdo por agio:
Operages Existentes 3,56 3,21 3,86 2,94 2,74
Operagdes Suspensas — (4,48) {1,22) {1,33) (,22)
{
RN Dividendos 1iquidos
{perda) por agioc 3,56 (1,27) 2,64 1,61 2,52
Média de agdes em
o circulagio 52,670 51,905 49,8400 46,970| 45,448
Posigio Ativo circulante 630,005 507,480 613,290 423,144 328,136
. Financeira |Imdveis e equipamento
—_— liquido 2,231,875]1,861,432|1,551,845(1,346,023(1,112,639
Total dos Ativos 3,008,549(2,499,511|2,276,362(1,899,506(1,525,805
Pagsivo circulante 572,052 503,725] 431,910 316,878 255,910
N Exigivel a longo
T prazo B38,730] 744,914 561,716{ 607,508B| 435,158
Investimento dos
L Acionistas 1,330,6791,078,920(1,091,714 812,267 717,721
Outros Dados|Volume médio diario
de pacotes 877,543 704,392 550,306 406,049 263,385
11 Operacionais[Média de libras por
T pacote 5,30 5,10 5,30 5,60 5,50
Receita média p/libra 3,10 3,33 3,40 3,45 3,80
- Receita média por
15 pacote 16,32 16,97 17,92 19,19 21,03
Nimero médic de fun-
ciondrios 48,556 41,047 31,582 26,495 18,368
o Frota aérea no final
do ano:
McDonnell Douglas
DC-10-10s 8 8 6 6 6
i McDonnell Douglas
DC-10-30s 13 1 9 5 4
Boeing 737-200s - - - - -
o Boeing 727-100s 47 39 35 35 35
e Boeing 727-200s 21 21 18 18 12
Cessna 208Bs 109 66 34 9 -
Fokker F-27-500 5 - - - -
e Dassault Falcons — - — - -
Frota dz veiculos no
final do ano 21,000 18,700 14,500 12,300 9,000
1
Anos findos em 31 de maio

Bn ddlares americanos

It
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:Vaughan Nelson Scarboro

McConnell....... srenesseasnes.HoOuston 47.780 0,09
Bank of New Englan
COrporation,..csseseassrt4.4..,B08t0N 47.255 0,09

TRW Investment '

-Management Company............ Chagrin Falls, OH 46.100 0,09
Bernstein (Sanford C}

& CoOmMpany....c..cvee. e senans Nova York 45.945 0,09
Value Line........veceees.....Nova York 44,300 0,09
Shearson Lehman Hutton........ Nova York 44.015 0,09
First Chicago

" Investment Advisors.......... .Chicago 43.200 0,08
Wells Fargo Investment
AdVIiSOrS. . iviveeecennnnnn .....5380 Francisco 40.600 0,08
Travelers Corporation......... Hartford, CT 40.500 0,08
Peter S. Willmott............. Chicago 40.180 0,08
Scudder Stevens & Clark....... Nova York 39.950 0,08
Maryland State
Retirement.,......s++:2v-2+....Baltimore 39.800 0,08
La Salle National Bank........ Chicago 36.675 0,07

.Wheeling Dollar Bank.......... Wheeling, WV 36.567 0,07

. Prudential Bache
Securities INC. ..v.vvnvennn ..Nova York 36.334 0,07
Fiduciary Trust &

Company of New York........ +..Nova York 35.732 0,07
Allendale Mutual

INSUraNCEe. ... .ieeeaaan tmaraen Johnston, RI 35.000 06,07

. Duke Endowment...... Crserenans Charlotte, NC 33.700 0,07
Verex Assurance Company....... Madison, WI 30.000 0,06
Palm Beach Capital
Management........ci0nnaan ....Palm Beach, FL 30.000 0,06
National City Bank
of Cleveland......veieneneanns Cleveland, OH 30.000 0,06
Sears Investment
Management Company............ Chicago 28.600 0,06
Norwest Bank
Minneapolis NA........... +....Minneapolis, MN 27.926 0,05
Schroder Capital
Management Corporation........ Nova York 26.100 0,05

Neville Rodie & Shaw...... ....Nova York 25.900 0,05
Schroder (J Henry) Bank
and Trust.,.....eeeeneceoncaenea Nova York 25.700 0,05
Stein, Roe & Farnham..,....... Chicago 25.386 0,05
Weise, Theodore. ...veivieaians Memphis 25.110 0,05
US Steel & Carnegie
Pension Fund.......c.cveiernenn Pittsburgh 25,000 0,05
Marshall and Ilsley
Corporation............ s ie -4+ Milwankee 24.425 0,05
Amoco Corporation............. Chicago 23.600 0,05
Cullen/Frost Bankers......... .8an Antonio 23.350 0,05
Exxon Corporation............. Nova York 22.800 0,04
GT Capital Management......... Sdo Francisco 22.700 0,04
American Security
Bank NA.......ve0tvuvsesssss...Washington 22.200 0,04
Alabama Farm Bureau........... Montgomery, &L 20.000 0,04
Allendale Insurance
COMPENY .« s v veanennaans vasev+...Johnston, RI 20.000 0,04
TOTAL . s v e vsvnnenonsnsnsasasans Ce e e 38.788.020 75,01

* Representa a propriedade conjunta da Capital Research & Management e

da Capital Guardian Trust.

** 0 relatdrio disponivel mais recente refere-se ao trimestre findo em

30 de setembro de 1988.

. NADA MAIS constava do deocumento acima, gue devolvo com
cinco {5) laudas, que 1i, conferi, achei conforme e

datilografada em

-assino. DOU FE.

esta

tradugioc

S83o Paulo,

NCz$76,44
Recibo ne

5 de junho de 1989,

878

ANTONIO ERNESTO PASQUALIN
Tradutor Piblico
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