Fu, o abaixo-assinado, Tradutor Piblico e Intérprete Comercial nesta cidade
do Rioc de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, devidamente nomeado pela Portaria
ne 10 de 3 de junho de 1975, do Exmo. Senhor Presidente da Junta Comercial
dc Estado do Rio de Janeiro, CERTIFICO QUE me foi apresentado um documento
exarado em lingua INGLESA para ser por mim traduzide para o verniculo o que
fielmente cumpro em razdo de men offcio, como segue:
DOCUMENTO Ne 23.031/B
TRADUCAO (Em papel timbrado do ESTADO DE DELAWARE -~ GABINETE DO SECRETARIC
DO ESTADO) EU, WILLIAM T. QUILLEN, Secretfirio de Estado no Estado de Delaware,
por meio deste certifico que DELTA AIR LINES, INC & devidamente constitufda
sob as leis do Estado de Delaware e estd em boa situacio e tem uma existéncia
social legal, de acorde com os registros deste gabinete, desde o dia 13 de
maio de 19%4. CERTIFICC OUTROSSIM que os impostos de franquia foram pagos
até hoje e estdo atualizados. (Assinado) William T, Quillen, Secretirioc de
Estado Selo Estaduail. Autenticagdoc: 7118597. Data 13.05.94. legalizacio consu-
lar: Consulade-Geral do Brasil em Miami. "Reconhego verdadeira a assinatura
de WILLIAM T. QUILLEN, SECRETARIO DE ESTADO NO ESTADO DE DELAWARE, nos Estados
Unidos da América. E, para constar onde convier, mandei passar o presente
que assinei e fiz selar com o Selo deste Consulado Geral. A legalizagio deste
documento nioc implica aceitagdo ou aprovagdo de seu contedo." Miami, em 26
de malo de 1994. (Assinado) Anamaria NObrega Fernandes, Vice-Cénsul. Pagou
Cr$20,00 ouro. Estampilha consular devidamente cancelada por carimbo consular.
Selo Consular. NADA MAIS CONTINHA O DOCUMENTC por mim traduzido e ao qual
me reporto. EM TESTEMUNHC DO QUE, apis minha assinatura e ¢ meu selo de oficio.
Ric de Janeiro, 3 de junho de 1994,
TRADUCAC Ne 23.044-D
CERTIFICADC DO OFICIAL - A abaixo assinada Secretfria de Delta Air Lins, Inc.,
uma sociedade do Estado de Delaware, pelo presente certifica que o precedente
& uma cbpia fiel, correta & completa dos Estatutos Sociais e do Certificado
de Constituigdc da referida sociedade. FM TESTEMUNHO DO QUE, eu aqui subscrevi
meu nome e afixel o selo da referida sociedade neste 249 dia de maio de 1994.
(Ass.): Mary E. Raines, Secretdria. (Selo Societirio} ~ estava afixado o selo
societdrio de Delta Air Lines, Inc. Certificado Notarial - ESTADO DA GEORGIA,
CONDADO DE FULTCON - Subscrito e juramentado perante mim neste 24¢ dia de Maio
de 1994. (Ass.): Elizabeth A. Ferguson, Tabelid Pfiblica. Carimbo: Tabelisd
Pdblica, Condadc de Fayette, Georgia. Minha comissdc vence em 20 de abril
de 1597. Selo: estava afixado o selo da referida tabelid Ptiblica. Certificado
{em anexo) - ESTADC DA GECORGIA, CONDADC DE FULTON - Eu, MAX CLELAND, Secretirio
de Estadc do Estado da Georgia e oficial designado pela Legislatura da Georgia
{Atos de 1947, Aditados, Atos de 1949) como Custode dos registros dos Tabelides
Piblicos para e em todo o Estado, pelo presente certifico gue FELIZABETH A.
FERGUSON, por gquem o reconhecimento acima fol tomado, e cuja assinatura estd
subscrita no mesmo, era na &poca de tomar o mesmc, uma Tabelid Pdblica no
e para o Estado da Georgia, devidamente comissicnada e juramentada e autorizada
pelas leis do dito Bstado & tomar a prova de reconhecimento das escrituras
e outros instrumentos por escritc a serem registrados no dito Estado, e a
fazer prestar juramentos ou afirmagdes no dite Estado, € que conhego bem sua
caligrafia e verdadeiramente acredito que a assinatura no certificado acima
seja genuina. Certifico ainda que as leis do Estado da Georgia ndo exigem
gue a impressdc do selo de um Tabelido Piblico seja arquivada nesta ou em
qualguer outra reparticio. EM TESTEMUNHC DO QUE, eu agui afixei minha assinatura
e apus meu selo oficial neste 252 dia de maio de 1994. (Ass.): Max Cleland,
Secretdrio de Estado do Estado da Georgia. Selo: estava afixado o selo dourado
do Estade da Georgia. Consularizacio - Capeando o documento acima, constava
a consularizacdc pelo Consulado-Geral do Brasil em Miami, datada de 26 de
maio de 1994 e assinada por Anamaria Ndbrega Fernandes, Vice-Consul. Estava
afixado o selc censular no valor de 20 cruzeiros~ouro, parcialmente chliterado
pelo carimbo do Consulado-Geral da Replblica Federativa do Brasil em Miami.
ERA © QUE CONSTAVA do referido documento. ac qual me reportc, e por ser verdade,
DOU FE. Dado no Ric de Janeiro acs 13 de junhc de 1954,
DOCUMENTO Ne 23,044
TRADUCAC - ESTATUTOS DE DELTA AIR LINES, INC - ARTIGO I - NOME, CONSTITUICAO
E LOCAL DE ESCRITORIOS — SEGAO 1.1 - Nome e Constituicdo - O nome desta empresa
& DELTA ATIR LINES, INC.. E constituida sob as leis de Delaware em perpetuidade.
SECRO 1.2 Local de Agente e Escritérios Registrados - C nome do agente registra-—
do da empresa & Corporation Trust Co. e seu enderego e o endereco do escritdric
principal da empresa em Delaware & No 100 West 10th Street, Wilmington, Delaware
19801. ©Os referidos agentes e escritéric podem sor modificados como dispostc
pela lei de Empresas de Delaware, como em vigor atualmente ou no futurc. A
empresa também pode ter um escritdrio em Atlanta, Georgia, e pode ter escritd-
rios em ocutros locais como os neg@cios da empresa assim o exigirem. ARTIGO
II - CAPITAL ACIONARIO - SEGAO 2.1 Quantia e Classe Autorizadas - Até que
seja disposto em contririo por emenda ao seu Contrato Social, o capital aciona-
rio autorizado da empresa deverd consistir em 170,000,000 de agdes, das quais
150,000,000 serdo agdes ordinirias de valor nominal de $3.00 por acdo e
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20,000,000 serdo agbes preferenciais de valor nominal de $1.00 por agfo. As
acdes ordinfrias desse capital autorizado de valor nominal de $3.00, além
das agbes agora existentes, até o miximo autorizado de 150,000,000 de agdes,
podem ser emitidas em datas e occasiocnalmente, e podem ser vendidas por considera
gbes, de ndo menos do que o valor nominal das mesmas, como for fixado e determi-
nado pelo conselho de administracdo. As agfes preferenciais desse capital
autorizado até o miximo autorizade de 20,000,000 de agBes podem ser emitidas
em datas e ocasionalmente, em s€ries e com direitos, incluinde direitos de
voto, preferéncias e limitacBes, e podem ser vendidas por consideragdes de
ndo menos do que o valor nominal das mesmas, como for fixado e determinado
pelo conselho de administragdo. SEGAC 2.2 - Certificados de Acbes ~ Os certifi-
cados comprovando as agbes da empresa serd3o em forma autorizada e aprovada
pele conselho de administracio. Esses certificados deverdo ser assinados pelo
presidente do conselho, pelo presidente ou vice-presidente da empresa e pelo
secretiric ou secretdric assistente da empresa, e o selo da empresa e qualquer
uma ou todas as assinaturas nesse certificado podem ser gravados, carimbados
ou impressos por fac-simile. Se qualquer dirigente, agente de transferéncia
ou oficial de registro gque tiver assinado um certificado, ou cuja assinatura
em fac-simile tiver sido usada no mesmo, deixar de ser dirigente, agente de
transferéncia ou oficial de registro, ou se qualquer dirigente que tiver assina—
do tiver uma modificagio no carge antes do certificade ser entregue, esse
certificado pode, nio obstante, ser emitido e entreque pela empresa como se
o dirigente, agente de transferéncia ou oficial de registro que assinou ou
cuja assinatura em fac-simile foi usada, ndo tivesse deixado de ser dirigente,
agente de transferéncia ou oficial de registrc, ou como se tal dirigente ndc
tivesse tido essa modificacio no cargo. SECAD 2.3 - Agentes de Transferencia
e Oficiais de Registro - O conselho de administragcdc pcode nomear agentes e
co-agentes de transferéncia e oficiaise co-oficiais de registro para as agdes
da empresa e, se assim eleger, pode nomear uma s& agéncia para servir come
agente de transferéncia e oficial de registro, e pode exigir que todos os
certificados comprovantes de agSes portem a assinatura ou assinaturas de qual-
quer deles. SECAO 2.4 - Transferéncias de Acbes - As transferencias de agbes
da empresa serdo feitas somente nos livros da empresa pelo titular registrado
das mesmas ou por procurador do mesmo devidamente autorizado por escrito.
As procuragfes para transferir agfes da empresa deverdo ser arquivadas com
o agente de transferéncia da empresa devidamente autorizado, quando nomeado,
e os certificados comprovantes de agdes a serem transferidas deverdo ser apresen
tados a esse agente de transferencia para cancelamento, e serdo cancelados
pelo mesmo na ocasifo da transferéncia. At& gue a transferéncia tenha sido
efetuada como disposto acima, a posse de um certificado comprovando agfes
da empresa ndo conferird qualquer propriedade desse certficado, ou das agbes
comprovadas pelo mesmo, a qualquer pessoa que ndo seja a pessoa em cujo nome
as ditas agdes existem registradas nos livros da empresa, e a empresa terd
o direito de tratar o titular de registro de qualquer agio ocu agdes de capital
como o titular das mesmas de fato, e ndo serd cbrigada a reconhecer qualquer
reivindicacdo equitativa ou outra, ou interesse em qualquer dessas agdes por
parte de gqualgquer outra pessca, se tiver tido ou ndo qualguer expressdo ou
notificagido do assunto. N3c cbstante o texto anterior, a empresa terd o poder
e estd autorizada a efetuar, através do agente de transfereéncia ou oficial
de registro devidamente autorizados, ou de outro mode, transferéncias de agdes
da empresa para varios estados ou as competentes autoridades estaduais quando
as lels estaduais aplicaveis de reversdo, transferéncia de bens ou abandoho
assim o exigirem. SECAO 2.5 - Certificados Perdidos ou Destrufdos - No caso
de perda ou destruigdo de um certificado de agdo existente, um cutro certificado
para o mesmo nimerc de agdes pode ser emitido em lugar do certificade perdidoc
ou destruido mediante prova satisfatdria para o conselho de administragac
ou seu delegado, e mediante pagamento de despesas, se houver, incidentes 3
emissdo desse novo certificado; na condicgdo de que, se o conselho de administra-
cdo ou seu delegadc considerarem apropriade, exigirdo gque esse certificado
perdido ou destruide seja estabelecido como regisdo e disposto pelas leis
de Delaware nesses casos, € na condigdo outrossim de que, nio obstante qualgquer
disposigdc da lei ac contrdrio, o conselho de administragdo ou seu delegado
pode exigir gue o proprietfirio desse certificado perdidc ou destruide, ou
o representante legal desse proprietfirio, dé & empresa uma garantia suficiente
para, na opinidc do conselho de administragdc ou seu delegado, indenizar a
empresa contra e manté-la isenta de quaisguer e todas as perdas, danos, obriga-
¢Bes, reclamaghes (mesmo que tals reclamagbes tenham mérito ou ndo) por conta
de ou com respeito a esse certificado perdidoou destruldo e as agbes comprovadas
pelo mesmo e a emissdo cu estabelecimento desse novo certificado. SEGAO 2.6 -
Sem direitos preferenciais - Nenhum titular de gqualquer agdo da empresa gue
estiver existente a qualquer tempo, terd dquaisquer dJireitos preferenciais
de subscrever ou comprar agdes adicionais do capital da empresa de gualquer
classe que, a qualquer tempo, possa ser autorizada ou emitida. ARTIGO III -
ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS ~ SECEO 3.1 - Assembl&ia Anual - A assenbléia anual
de acionista serd realizada na quarta 52 feira de outubro a cada ano ou em
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qualquer outra data que o conselho de administragdo especificar, em local,

no Estado do Delaware ou fora dele, como for indicado pelo conselho de adminis-
tragdo ocasicnalmente, para os fins de eleger conselheiros e para a transacgao
somente de outros assuntos como forem adequadamente apresentados 3 assembléia
em conformidade com estes Estatutos. Para ser apropriadamente apresentado
perante a assembléia, © negScio deve ser (a) especificado na notificagdo da
assembléia {ou qualquer suplemento da mesma}) dada pelo conselho ou por sua
instrugde (b} de outro modo adequadamente apresentado perante a assembl&ia
pelo conselho ou por sua instrugdo, ou (¢) de outro modo adequadamente apresenta
do perante a assembléia pocr um acionista. Além de outras exigéncias aplicidveis,

para que 0 negdcio seja adequadamente apresentado perante uma assembl&ia por
um acionista, o acionista deve dar notificacdo escrita scbre o mesmo, em tempo
hibil, ao secretirio da empresa. Para ser em tempo hibil, uma notificagdc
de acionista deverd ser entregue ou enviada e recebida no principal escritfric
executivo da empresa ndo menos do que 55 dias nem mais do que 75 dias antes
da assembléia; na condicdo de que se o conselho der acs acionistas uma notifica-
G8o de menos de 65 dias da data da assembl&ia e fizer uma prévia divulgacdo
plblica da data da assembléia menos de 65 dias antes da asserbl&ia, a notifi-
cagdo do acionista para ser em tempo hibil deve ser entregue ou enviada e
recebida nio mais tarde do que o encerramento dos negdcios no 100 dia em seguida
ac dia no qual o conselho deu essa notificagio ocu fez essa divulgagdo plblica
da data da assembléia anual, © gue ocorrer primeiro. Essa notificagdo de acionis
ta ao secretirio deve estipular quanto a cada assunto que o acicnista propde
apresentar perante a assembl&ia anual (i) uma breve descrigdc do negbcio que
val ser apresentado perante a asserbl£ia anual e as razdes de se conduzir
esse negbcio na assembléia anual, (ii) o nome e o enderego de regisiro do
acionista propondo tal negbcio, (iii) a classe e nimero de agdes de capital
da empresa gue sdo de propriedade beneficifria do acionista, e (iv) qualquer
interesse material do acionista nesse negGcio. Nio cobstante qualquer coisa
em contrdrio nos Estatutos, nenhum negdcic serd conduzido na assembléia anual,

exceto em conformidade com os procedimentos estipulados neste Artigo III,

na condicdo de gue nada neste Artigo III serd considerado para excluir discussdo
por qualquer acionista scbre qualquer negdcic devidamente apresentado perante
a assembléia anual. Se o negécio ndo for devidamente apresentado perante a
assembléia em conformidade com as disposigbes deste Artigo III, o Presidente
da Assembléia em uma assembléia anual deverd declarar esse fato 3 assembléia
e qualquer negdcio que nio seja devidamente apresentadoc 3 assembléia ndo serd
transacionado. SEGAO 3.2 - Assembl&ias Extraordinfrias - Assembl&ias extraordind
rias de acionistas serdo realizadas em datas e locais, no Estade de Delaware
ou fora dele, como for designado na notificagio da convocacdo da assemblé&ia,

e podem ser convocadas pelo presidente do conselhc ou pelo presidente a qualquer
tempo e devem ser convocadas pelo presidente do conselho ou pelo presidente
em qualquer ocasifo em que forem sclicitadas por escrito ou por maioria do
conselho de administrag@o. SEGAO 3.3 ~ NotificacBes de Assembléias - Notifica-
ces escritas ou impressas de toda assembléia anual ou extracordindria de acionis
tas devem ser enviadas a cada acionista de registro no encerramento dos negdcios
da data de registro doravante estipulada, no enderego indicado no livro de
agdes da empresa ou seus agentes de transferéncia, ndo menos de dez nem mais
de sessenta dias antes da data dessa assembléia. As notificacdes de assembléias
extraordindrias deverdo declarar brevemente cu resumir a finalidade ou finalida
des dessas assembléias, e nenhum negdcio, exceto os especificados na notifica-
¢do, serdo transacionados em qualquer assembléia extraordindria. Ndo serd
necessario que notificagdes de assembléias anuais especifiquem os negdoios
a serem transacionados nessas assembl&ias anuais, e gualguer negbcic da empresa
pode ser transacionado em qualquer assembléia anual de acionistaas na extensdo
ndc proibida por lei aplicével, pelc Contrato Social ou por estes Estatutos.

SECAO 3.4 - Data de Registro - Ndo serd necessfrio fechar os livros de transfe-
réncia de acdes da empresa para os fins de determinar os acionistas com direito
a notificacdo, & participagdc e a voto em qualgquer assembl&ia de acicnistas.

Em lugar de fechar os livros de transferéncia de agdes da empresa, e para
todos fins que possam ser servidos pelo fechamento dos livros de transferencia
de agdes, o conselho de administrac@o pode fixar e declarar uma data, ndo
menos de dez dias nem mais de sessenta dias antes da data de qualquer assembléia
anual ou extraordinaria, come a data de registro para a determinacdo de acionis~
tas ccm direito & notificagdo, d participagdo e a voto em tal assembléia de
acionistas e qualguer aditamento da mesma; e a empresa e sSeus agentes de trans-
feréncia podem continuar a receber e registrar transferéncias de agles apds
quaiquer data de registro como estipulado. Nesse caso, esses acionistas, e
somente o©s acionistas que tiverem sido acicnistas de registro no fechamento !

dos negdcios na data de registro, terdo direitos a receber

notificacgdo, a participar e a votar em qualquer assemblé&ia de acionis-—
tas, ndo cbstante quaisquer transferéncias de agdes que possam ter sido efetua-
das nos livros da empresa ou de seus agentes de transferéncia apds tal data
de registro. SEQAC 3.5 - Quorum e Adiamento - Exceto como estipuladc em contrs—



Jayron


rio ou exigido por lei, pelo Contrato Social ou por estes Estatutos, um quorum
em qualquer assembl&ia de acionistas deverd consistir nos titulares de agBes
representando uma maioria dos nGmeros de votos com direito a serem dados pelos
titulares de todas as agbes de capital entdo existentes e com direito a voto,
presentes em pessoa CU por procuracdo. Se ndo houver um quorum presente em
cualquer assemblé&ia devidamente convocada, o Presidente da Assembl&ia ou os
titulares de uma maioria dos votos presentes, podem adiar a assembl&ia de
um do para o outro, ou para uma data fixada, sem notificacdc a ndc ser um
anfincio na assembl&ia, mas nenhum outro negécio pode ser transacicnado até
que haja quorum; na condigdo de que qualquer assembl&ia em conselheiros seriam
eleitos ser8 adiada de um dia para outro até que esses conselheiros tenham
sido eleitos, e outrossim na condicdc de gque os que comparecerem & segunda
dessas assembléias adiadas, embora menos do que o quorum fixado acima, deverdo,
ndc obstante, constituir um quorum para os fins de eleger conselheiros. Os
acionistas presentes em uma assemblé&ia devidamente constituida na qual houver
um gquorum presente no infcio, pode continwar a transacionar negbcios até
o adiamento, n3o obstante a retirada de acionistas suficientes para resultar
em menos de um quorum ou a recusa de qualquer acionista presente em votar.
0 Presidente da Assembl&ia pode, a seu critério, diferir a votacdo em qualquer
agdo proposta e adiar qualquer assembl&ia de acionistas até uma data posterior,
contando que essas agfes sejam de outro modo permitidas por lei e nido sejam
inconsistentes com o Contrato Social ou outras disposicdes destes Estatutos.
SECRC 3.6 - Direitos de Voto e Procuragdes - Em todas as assembl&ias de acionis-
tas, sejam anuais ou extraordinirias, o titular de cada agdo ordiniria que
for entdc existente e com direito a woto, tera direito a um voto para cada
agdo detida, e o titular de cada agdo de cqualquer série de agdes preferenciais
que forem entic existentes, estard habilitado a esses direitos de vote, se
houver, e a nimero de votos, como for especificado na resolugdo ou resolugbes
do conselho de administracio dispondeo a emiss@io dessas séries. Os acionistas
podem votar em todas essas assembléias em pessca ou por procuracdo devidamente
autorizada por escrito. Todas as procuragbes deverdc ser arguivadas com ©
secretirio da assembléia antes gque seja aberta a sessdc da assembléia. Exceto
como disposto especificamente em contriric por lei, pelo Contrato Social ou
por estes Estatutos, serd necessiria e suficiente uma maioria dos votos validos
presentes para decidir qualguer guestdc gue se apresente perante uma assemblé&ia
de acicnistas. No caso de qualquer desafio do direito de um determinado acionis-
ta de votar em pessoa Ol por procuragdo, o Presidente da Assembléia estipulado
doravante estard autorizado a efetuar a determinagic apropriada, e sua deciséio
serd final. SECRO 3.7 - Presidente da Assenbléia - Todas as assembléias de
acionistas deverdo ser presididas pelo presidente do conselho de administragio,
o na sua ausencia ou incapacidade, pelo presidente da empresa, ©ou na sua
auséncia ou incapacidade, pelc vice-presidente do conselho, se houver, ou
na sua auséncia ou incapacidade, pelo conselheiro mais antigo (em termos de
tempo de servigo no conselho de administragdo) presente. SECAO 3.8 - Lista
de Acionistas com direite a Voto - Uma lista completa de acionistas com direito
a wvoto, disposta em ordem alfabética e indicande o mnimero de agdes detidas
por cada um, serd preparada pelo secretlrio e estard disponivel no local onde
cqualquer assembléia de acionistas estiver sendo realizada, e estard aberta
ac exame de qualquer acionista para qualquer finalidade apropriada durante
toda a assembléia. ARTIGO IV - OONSELHO DE ADMINISTRACAC - SBGAO 4.1 - Poderes
e Autoridade -~ Todos os poderes sociais desta empresa serdo investidos no
conseiho de administracio e os negdcios, propriedades e assuntos da erpresa
deverda ser administrados pele conselho de administragic ou scb a diregdo
do mesmo; e o conselho de administraclc serd, e por meic deste €, plenamente
autorizado e habilitadc para exercer todos os poderes da empresa, e fazer,
e autorizar, direcionar e reger a execugdo de, qualquer e todas as coisas
que a empresa tenha o direitc legal de fazer, e que nenhum estatuto, nem o
Contrato Social nem estes Estatutos expressamente exijam que sejam exercidas
ou feitas pelos acionistas. SEGEO 4.2 - NGmero, Indicacdo e Eleicdo de Conselhei
ros - O conselho de administragdio deverd consistir de ndo menos de cinco e
nac mais de dezenove conselheiros que serd&c acicnistas da empresa. Os membros
do conselho de administracio serdo eleitos pelos acionistas na assembléia
anual de acionistas, ou em um adiamento devidamente convocado da mesma, ou
em uma assembl&ia extraordindria de acionistas devidamente convocada para
este fim, na condigdo de que somente as pessoas gue forem indicadas em conformi-
dade com os seguintes procedimentos serdo habilitadas para eleigdo como conselhe
lheiros. As indicagdes de pessoas para eleigdo para o conselho da empresa
na assembléia anual ou um adiamento devidamente convocado da mesma, podem
ser feitas pelo conselho de administragBo ou scb sua diregdc, por gqualguer
comissdo de indicacdo cu pessca designada pelo conselho, ou por gualquer acionis
ta da empresa com direito a voto para a eleigao de conselheiros na assembléia
ou num adiamento devidamente convocado da mesma, Jue cumpra com oS procedimentos
de notificagdo estipulados neste Artigo IV. Essas indicagdes, que ndo sejam
as feitas pelo conselho ou sob sua diregdo, ou por qualquer comissdo de indica-
cdo ou pessoa designada pelo conselho, serdo feitas de acorde com notificagdc




escrita em tempo hibil ao secretfirio da empresa. Para ser em tempo habil,
uma notificagdoc de acionista deverd ser entregue ou enviada e recebida nos
escritérios principais da empresa ndo menos de 55 dias nem mais de 75 dias
antes da assembl&ia; na condigdc de que se o conselho der aos acicnistas uma
notificagdo de menos de 65 dias da data da assembifia, e fizer uma prévia
divulgagdo publica da data da assembléia menos de 65 dias antes da assembléia,
a notificagdc pelo acionista para ser em tempo hibil deve ser entregue ou
enviada e recebida nSc mais tarde do que o fechamento dos negfcios no 109
dia em seguida ao dia no qual o conselho deu essa notificagdo ou fez essa
divulgacgéo piiblica da data da assembl&ia, o que ocorrer primeiro. Essa notifica-
gdo ao secretdrio deverd estipular (a) quanto a cada pessoa a quem o acionista
propde indicar para eleig¢Sc ou reeleigdo como conselheiro, (i) nome, idade,
enderego comercial e residencial da pessoa, (ii) principal ocupagdc ou emprego
da pessoa, (iii) a classe e nmero de agBes de capital da empresa que sejam
de propriedade beneficifiria da pessoa e (iv) qualquer outra informacio relativa
&4 pessca que tenha gque ser divulgada em solicitagfes para procuragbes para
eleicdo de conselheiros de acordo com Regra lda sob a Securities Exchange
Act de 1934, e emendas; e {b) quante ac acionista dando a notificagdo, (i)
0 nome e endereco de registro do acionista e (iil a classe e nlimero de agdes
de capital da empresa de propriedade beneficiSria do acionista. A empresa
pode exigir gue qualguer pessca indicada proposta forneca outras informagtes
como puder ser razoavelmente exigido pela empresa para determinar as qualifica-
¢Oes dessa pessoa proposta para servir como conselheiro da empresa, Nenhuma
pessoa serd@ habilitada pela eleigio como conselheiro da empresa a menos que
seja indicada em conformidade com os procedimentos estipulados neste instrumen-
to. Se for eleita uma indicacdo que nio esteja de acordo com o procedimento
anterior, ¢ Presidente da Assembléia em uma assembléia anual deveri declarar
esse fato a assembléia e & indicagio defeitucsa serd desconsiderada. SECEO
4,.2.1 - Eligibilidade, Termoc do Mandato e Vagas - Uma indicagio para servir
ccmo conselheiro serd aceita e os votos dados para um indicado serdo contados
somente se o secretirio tiver recebido, pelo menos trinta dias antes da assem—
bléia anual ou extraordinidria de acionistas, uma declaragio assinada pelo
indicado afirmando que ele ou ela consente emser indicado e se eleito, pretende
gervir como conselheiro, e outrossim na condigdo de que: (a} Os conselheiros
que sejam empregados da companhia em tempo integral deverdo se demitir do
conselho coincidentemente ao sua aposentadoria do emprego em tempe integral.
{(b) A idade limite para conselheiros nio cobertos pelo parigrafo (a) acima,
ou que, apbs se demitirem do conselho na aposentadoria de emprego em tempo
integral, forem reeleitos para © conselho, seri de setenta e dois anos, e
esses conselheiros deverfio se retirar do conselho na data e ocasido da assembléia
anual de acionistas que se seguir ao seu aniversirio de setenta e dois anos:
na condigde de gque esses conselheiros originalmente eleitos para o conselho
apds 19 de novembro de 1981, deverdoc se retirar do conselho na data e ocasiio
da assembléia anual de acionistas que se seguir ao seu aniversdric de setenta
anocs. (¢) O conselho pode estender a data de apesentadoria por um anc para
gualquer conselheiro que estiver servindo come presidente de uma comissdo
dc conselho que tiver ocupado essa presidéncia menos de dois anos na ocasido
de sua data normal de aposentadoria, mas este sub-parigrafc (c) serd efetivo
somente até 22 de outubro de 1992 e nenhuma extensdo serd valida depois dessa
data. Cada menmbro do conselho de administragdo deverd permanecer no cargo
da data de sua eleigdo e qualificacdo até a seguinte assembléia anual de acionis
tas e até que seu sucessor tenha sido eleito e qualificado; na condicgdo de
que qualquer membro do conselho de administragdo pode ser removido de seu
cargo pelos acionistas a qualquer tempo, com cu sem justa causa, em qualguer
assembléia de acionistas, devidamente convocada para tal finalidade, e nesse
caso um sucessor pode ser eleito pelos acionistas nessa assembléia ou em qual-
quer assembléia subsequente dos acionistas devidamente convocada para esse
fim. O nlimero de membros dc conselho de administracdo pode ser aumentado ou
diminuido & qualquer tempo e ocasionalmente para ndo menos do que cinco nem
mais do que dezenove membros, por resolugdo aprovada pelo conselho de administra
cdo, € nesse caso, € no caso de ocorrer qualqguer vaga no conselho de administra-
cdac por motivo de morte, demissdc, aposentadoria, desqualificagde ou de outro
medo, membros adicionais ou sucessores do conselho de administracdo podem
ser eleitos por maioria de votos dos membros restantes do conselho de administra
Gac presentes em pessoa em qualquer assembléia do referido conselho devidamente
convocada. Qualquer conselheiro pode se demitir a qualguer tempo mediante
notificagdo escrita & empresa. SBECAO 4.3 - Assembl&ias Normais do Conselho
de Administracdo - A primeira assembléia organizacional de cada conselho recé&m—
eleito serd realizada em hora e local, no Estade de Delaware ou fora dele,
fixados pelo conselho de administracdc que estd saindo em sua Gltima asserblé&ia
anual de acionistas, e ndo serd necessfria nenhuma notificacio dessa assembléia
para os conselheiros recémeleitos para constituir a assemblé&ia legalmente,
na condigio de que uma maioria de todo o conselho esteja presente, e outrossim
que esse conselho recém—eleito possa se reunir em outre local e hora come
fixado pelo consentimento escrito de todos os referidos conselheiros. Nessa
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assembléia organizacional! o conselho, por voto de maioria de todos os seus
membros, deverd eleger um presidente entre seus membros. 0 presidente do
ccnselho deverd presidir a todas as assembléias do conselho de administragio,
se presente, e terd outros poderes e desempenhard outras fungdes como lhe
forem delegadas pelo conselho ocasicnalmente. Em sua capacidade como presidente
do conselho ele ndc deverd ser necessariamente um dirigente da empresa mas
ele estard habilitado a servir, além disso, como dirigente de acordo com Secfo
5.1 destes Estatutos. Todas as assembl&ias de conselheiros serdo presididas
pelo presidente do conselho, ou em sua falta ou incapacidade, pelo diretor
presidente da empresa se ele for membro do Conselho, ou na falta ou incapacida-
de, pelo presidente se ele for membro do Conselho, ou na sua falta ou incapacida
de, pelo vice-presidente, se houver, ou na sua falta ou incapacidade, pelo
cerselheiro mais antigo {em termos de tempo de servige no conselho de adminis-
tragdo) presente. As assembléias normais do conselho de: administracdc serdo
realizadas durante os meses de janeiro, abril e Jjulho, em datas e locais
gue o© conselho, por resolugdo ou na falta desta, o presidente do conselho,
ou na sua falta ou incapacidade, o presidente ou secretirio da empresa, determi
nar, e se nao for previamente especificado em resolugdc do conselhc, cada
conselheirc serd avisado por escrito da data, local e hora de cada uma dessas
assemblé&ias pelo mencs com dois dias de antecedéncia, a menos que tal notifica-
¢80 seja dispensada por escrito. SEGAQ 4.4 - Assemblfias Extraordinirias -
Assembléias extraordinfrias do Conselho de Administragdo serdo realizadas
em hora e local, no Estado de Delaware ou fora dele, como for designado na
convocacio e notificag@io da assembléia; e podem ser convocadas pelo presidente
do conselho, ou em sua falta ou incapacidade, pelo presidente ocu o secretirio
da companhia, a qualquer tempo, e devem ser convocadas pelo presidente do
conselho, ou em sua falta cu incapacidade, pelco presidente ou o secretirio
da empresa, quando forem solicitadas por escrito por trés ou mais menbros
d¢ conselho. As notificagbes de assembl8ias extraordinfrias serdo dadas a
cada membro do conselho nio menos de vinte e guatro horas antes da hora na
qual a assembléia deve se realizar. Essas notificagBes podem ser dadas por
telefone ou por qualguer cutra forma de comunicagdo escrita ou verbal. Nio
serd necessdrioc que notificagdes Qe assembléias extraordindrias declarem,
os fins ou os objetos das assembl&ias, e gqualquer negfcio que seja apresentado
perante qualquer assembl8ia extraordiniria do conselho devidamente convocada
e instalada, pode ser transacicnado nessa assemblé&ia. Os membros do conselho
de administragdo, antes ou depois de qualquer assembléia do conselho, podem
dispensar a notificagio da mesma e, se todos os membros do conselho estiverem
presentes em pessoa em qualquer assembléia ou dispensar a notificagdc apropria-
da da assembl&ia nio foi dada ndo afetard de modo algum a validade da assem~
pléia cu do negbcio transacionado na mesma. SBGAO 4.5 - Comissdes nomeadas
pelo Conselho - Uma maioria de tode o conselho pode ocasicnalmente nomear
(a)} comissdes do conselho, cujos membros serdo totalmente membros do conselho
e (b} outras comissdes, cujos membros podem ser uma mistura de membros do
conselho e ndo membros ou inteiramente ndo membros do conselho. Todas as
comissdes assim nomeadas deverdo eleger um presidente e manter atas regqulares
de suas assembléias e transagbes e essas atas deverdo estar accessiveis a
todos os membros do conselho em horas razoiveis. Nenhuma dessas comissdes
terd o poder ou a autoridade de emendar o Contrato Social (exceto que uma
comissdc pode, ha extensdo autorizada em resolugdo do conselho de administracic
dispondo a emissdc de agdes de capital, fixar as designagdes e qualquer das
preferéncias ou direitos dessas agdes relativos a dividendos, resgates, disselu
¢do, qualquer distribuicdc de ativo da empresa ou a conversdo em, ou a troca
dessas agbes por, agbes de qualguer outra classe ou classes ou gualguer cutra
série das mesmas ou qualguer classe ou classes de agdes da empresa ou fixar
o nimero de agdes de gualguer série de agdes ou autorizar o aumente ou a
diminuicdo das agdes de qualgquer série); aprovar um contrato de fusdc ou
consolidacdo; recomendar aos acionistas a venda, arrendamento ou troca de
toda ou substancialmente toda a propriedade e ativo da empresa; recomendar
aos acionistas a dissolugdo da empresa ou uma revogagic de uma dissolugdo;
emendar os Estatutos da empresa; ou, a menos gue seja expressamente disposto
por uma resolucdo do conselho de administragdo, pelos Estatutos ou pelo Contra-
to Social, declarar dividendos ou autorizar a emissdo de agdes. SECAC 4.6 -
Assembl&ia de ComissSes Nomeadas pelo Conselhc - As  assembléias de qualquer
comisséo nomeada pelo Conselho deverdo ser convocadas pelc secretdric ou
qualquer secretirio assistente da empresa {ou, ho caso de comissdes nomeadas
pelo conselho cujos membros nic sdo exclusivamente menbros do conselhe, pelo
empregadc da empresa gue for designado de acordc com Estatuto 5.7 para regis
trar os votos e a ata dessa comissdo) mediante solicitacdo do presidente
da comissdc, presidente do Conselho, diretor presidente da empresa, ou dois
merbros da comissdo. A notificacdc dessa assembléia serd dada do mesmo modo
especificado na Seglio 4.4 para assembléias extraordindrias do conselho de
administracdo. SEGAC 4.7 - Quorum e Votagdo - Uma maioria dos membros do
conselho de administragio ou de qualguer comissdo nomeada pelo conselho deverd
estar presente em gualquer assembléia do conselho ou de tal comissdo para
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constituir um quorum, e uma maioria dos membros presentes em qualquer assem—
bléia devidamente constituida do conselho ou dessa comissdo pode decidir
qualquer questio que venha a ser adequadamente apresentada perante a assem-
bléia, a menos que um voto diferente seja especificamente exigido por estes
Estatutos, pelo Contrato Social ou por lei aplicivel. SEGRO 4.8 - Assenbl&ia
por Conferéncia Telefonica - 0s membros do conselho de administracao ou de
qualquer comissfdic nomeada pelo conselho podem participar de uma assembl&ia
por meio de conferencia telefdnica ou equipamento de comunicagdes semelhante
onde todas as pessoas participando da assembléia podem ouvir umas as outras,
e esse tipo de participagio deverd constituir presenca em pessoa nessa  assem—
bléia. Nio cbstante as disposigdes de notificacio das Seges 4.3, 4.4 e 4.6
acima, a participagfio em uma assenbl&ia por meio de conferéncia telefdnica
por um membre do conselho de administragdo ou de uma comissdo nomeada pelo
conselho deverd constituir dispensa de notificagio da assembléia por esse
conselheiro. SECAO 4.9 - Agdo sem assembl&ia - Qualquer agdo exigida ou permiti
da que seja tomada em gualquer assembléia do conselho de administragio ou
de gqualguer comissiio nomeada pelo conselho pode ser tomada sem wmna assenbléia
se todos os conselheiros ou se todos os membros dessa comissdo, conforme
o ¢aso, consentirem na mesma por escrito e o escrito ou escritos forem arquiva-
dos com a ata de procedimentos do conselho de administragio ou dessa comissio.
SECAO 4.10 - Compensagdo - Um conselheiro deverid receber uma compensagio
razodvel pelos seus servigos como conselheiro ou como mermbro de uma comissdo
nomeada pelo conselho de administragfo (incluindo o servico como presidente
do conseiho ou comc presidente de uma comissdo do conselhe) como for fixada
ocasionalmente pelo conselho de administragdo, e deverd ser reembolsade por
suas razodveis despesas, se houver, ao comparecer a qualguer assembléia do
conselho de administragdc ou dessa comissdo. Um conselheiro ndo serd impedido
de servir também & empresa em qualquer outra capacidade e receber razofvel
compensacao por isso. ARTIGO V - DIRIGENTES - SECAQ 5.1 - Eleicdo, (Qualifica-
cao, Duracdo do Mandato e Compensacdo - Os dirigentes da empresa serdo eleitos
pelo conselho de administragdo e deverdo incluir um presidente, um ou mais
vice-presidentes (dois quais um ou mais pode ser designadoc como vice-presidente
executivo ou vice-presidente senior), um secretirio, um controler, um tesourei-
ro e outros dirigentes, incluindo um vice-presidente do conselho, como ocasio-
nalmente o conselho de administragdc considerar necessdrio ou aconselhfvel.
Ao critério do conselho, o presidente do conselho tamb@&m pode ser eleito
sob o mesmc titulo como dirigente da empresa. O presidente do conselho e
o presidente da empresa (e o vice-presidente do conselho, se houver}, serdo,
e o0s outros dirigentes podem ser mas nido precisam ser, membros do conselho
de administracgdo e acionistas. A menos que expressamente disposto em contririo
pelo conselho de administragio, cada dirigente deveri permanecer no cargo
da data de sua eleigdo até que seu sucessor tenha sido eleito e qualificado,
na condicdo de que (exceto como disposto em contrdrio em um contrato devidamen-
te autorizado pelo conselho de administragdo) qualquer dirigente pode ser
removido do cargo pelo conselho de administracio a gqualquer tempo, com o
sem justa causa, e qualquer dirigente pode se demitir a qualquer tempo com
notificagdc escrita & empresa. Dois cargos podem ser unides na mesma pessoa,
mas nenhuma pessoa pode agir em mais de uma capacidade em uma transagdo.
A compensagdc de todos os dirigentes devera ser fixada e determinada pelo
conselho de administragdc ou de acorde com sua autoridade delegada. COcasional-
mente, © conselho de administragdo, ou seus delegados, podem nomear outros
agentes, para mandatos e com direitos, poderes e autoridades, em tais condi-~
goes, sujeito a tais militagbes e restrigdes e em compensagdo como lhes parecer
apropriado e certe e qualquer desses agentes pode ser removide do cargo pelo
conselho de administragiac ou seus delegados a qualquer tempo, com ou  sem
justa causa. SEGAO 5.2 - Principal Diretor Executivo - Diretor Presidente -
Ocasicnalmente o© conselho de administragic deverd designar, por resolugdo,
0 presidente do conselho, se eleitoc como dirigente da empresa, cu o presidente
para agir comc © principal executive da empresa. O diretor presidente cu
principal diretor executivo serd responsivel pela administragdo ativa e geral
da empresa e terd autoridades e deveres como forem normalmente incidentes
ao carge de diretor presidente e como ocasionalmente for especificado pelo
conselho de administracdo. Ele deverd prescrever as fungdes de todos os dirigen
tes subcrdinados, agentes e empregados da empresa na extensdo em que ndo
forem prescritos de outro modo pelo Contrato Social, pelos Estatutos ou pelo
conselhc de administrac&o. Tal designagdc devera continuar em pleno efeito
e vigor até que medificada ou cancelada por outra resolugdo do conselho.
SECACQ 5.3 — Presidente do Conselho - C presidente do conselho deverd presidir
a todas as assembl&ias do conselho de administracdc e de aciocnistas da empresa.
Ele terZ outras autoridades e deveres como forem normalmente incidentes ao
cargo de presidente do conselho e como for ocasicnalmente especificamente
instruido peloconselho de administragdo. Exceto nos casos em que, por lei,
for exigida a assinatura do presidente da empresa, © presidente do conselho
terd o mesmo poder que o presidente da empresa para assinar todos os certifica-
dos, contratos e outros instrumentos da empresa que podem ser autorizados




pelo conselhe de administragio. Durante a auséncia ou incapacidade do presiden—
te da empresa, se o presidente do conselho tiver sido eleito como um dirigente
da empresa ele deverd exercer todos os poderes e desempenhar todas as fungdes
do presidente. Se o presidente do conselho ndo tiver sido eleito como dirigente
da empresa, entdo as disposigdes da Segdo 5.6 deverdoc se aplicar. SECAO 5.4 -
Presidente - Sujeito aos pederes e deveres até agora delegados ao presidente
do conselho, e acs poderes e deveres at® agora delegados ao diretor presidente,
se o presidente do conselho for designado pelo conselho de administracgio
para agir como diretor-presidente, o presidente da empresa deverd dirigir
as operagbes da companhia. Ele terd outras autoridades e deveres como forem
normalmente incidentes a0 cargo de presidente e como for ccasionalmente egpeci-
ficamente instrufde pelo conselho de administragdc. Durante a auséncia ou
incapacidade do presidente do conselho, o presidente da empresa deveri exercer
todos os poderes e desempenhar todas as fungdes do presidente do conselho.
SEGAC 5.5 - Vice—Presidente do Conselho - © vice-presidente do conselho,
se houver, que serd um dirigente da empresa, terd especificos poderes, deveres
e autoridades, e deverd desempenhar fungSes administrativas e executivas
como ocasiocnalmente forem atribuidas pelo conselho de administragdo, ou pelo
diretor-presidente. SBCAO 5.6 - Auséncia ou Incapacidade do Presidente do
Conselho e do Presidente da Empresa - Na auséncia ou incapacidade do presidente
do conselho, se ele tiver sido eleitc um dirigente da empresa, e do presidente
da empresa, ou na auséncia ou incapacidade do presidente da empresa se ©
presidente do conselho nio tiver sido eleitoc como um dirigente da empresa,
o vige-presidente do conselho, se houver, ou se ndc houver vice-presidente,
um dirigente previamente designade por escrito pelo diretor-presidente, ou
na falta dessa designagdo, um dirigente designade pelo conselho e administra-
Gac, deverd exercer todos os poderes e desempenhar todas as fungdes do referido
dirigente ou dirigentes até que um ou ambos retornem ao servigo ativo ou
até que o conselho de administragdo autorize outra pessoa ou pessoas a agir
em suas capacidades. SECAO 5.7 - Secretfric - O secretfrio ou um secretério
C Secretfric ou um secretdrio assistente deverd registrar os votos e as atas,
em liros a serem mantidos para essa finalidade, de todas as assembléias de
acionistas, do conselho de administracio e das comissdes do conselho de adminis
tracdo cujos membros sac somente membros do conselho, na condigdo de que
na auséncia do secretirio e dos secretfrios assistentes, o presidente de
gualquer dessas assemblé&ias pode designar outro dirigente da companhia para
agir como secretdrio dessa assembl&ia. Qualquer empregado da empresa pode
ser designado por comissdes que sejam nomeadas pelo conselho, mas cujos membros
ndo sejam limitados a membros do conselho, para registrar os votos e as atas
dos procedimentos dessas comissdes em livros a serem mantidos para essa finali-
dade. O secretirio ou um secretdrio assistente dardc ou fardc com que seja
dada uma notificacdo de todas as assembléias de acionistas, do conselho de
administragdc e de comissdes do conselho de administragio. O secretario e
secretdarios assistentes deverdo manter em custSdia segura o selo da empresa
e deverdo afixar o mesmo a qualgquer instrumento gue o exija, e, guando exigido,
ele serd atestado por sua assinatura ou pela assinatura de um secretdrio
assistente. Na auséncia ou incapacidade do secretirio e de todos os secretirios
assistentes, o selo pode ser afixado e o instrumento atestado por gualquer
vice-presidente. O secretiric também deverd desempenhar outras fungdes como
lhe forem atribuidas pelo conselho de administragic ou pelo diretor-presidente.
SECAC 5.8 - Secretirios Assistentes - Na auséncia ou incapacidade do  secreta-
rio, um secretiric assistente, se especificamente designado e instruido pelo
presidente do conselho ou pelo presidente, deverd desempenhar os deveres
e fungbes prescritos do secretiric. Os secretfirios assistentes tamb&m terdo
poderes e autoridades especificos e deverdo desempenhar outros deveres e
fungBes como ocasicnalmente lhes forem atribuldos pelo conselho de administra-
cdo ou pelo diretor-pregidente. SECAO 5.9 - Controller - O controller devers
fazer com que sejam mantidos livros e contas completos e exatos de todc o
ativo, passivo e transagbes da empresa. O controller deverad estabelecer e
administrar um plano adequadc para © controle das operagdes, incluindo sistemas
e procedimentos hnecessirios para manter adequadamente os controles internos
em todas as transagfes financeiras da empresa. O controller devera preparar,
ou fazer com que sejam preparados, demonstrativos da condigdc financeira
da empresa e o0s demonstrativos apropriados de lucros e perdas cobrindo as
operagdes da empresa e outros e adicionais demonstrativos financeiros, se
houver, como ¢ diretor-presidente ou o conselho de administracdo ccasionalmente
exigirem. C controller também devera desempenhar outras fungdes comc lhe
forem atribuidas pelo conselho de administragdo ou pelo diretor-presidente.
SECAO 5.10 - Tesoureirc - O Tesoureiro ser& responsével pela cust&dia e cuidado
de todos os fundos e valores da empresa e devera fazer com que sejam mantidos
completos e exatos livros e registres de conta de todos os recibos e desembol-
sos da empresa. O tesoureirc deverd fazer com que todo o dinheire e outros
bens valiosos da empresa sejam depositados, em nome da empresa e a seu crédito,
em tais depositdrios como forem designados ocasionalmente pelc conselho de
administracdo. Ele deverd desembolsar os fundos da empresa como for instruido




pelo conselho de admnistragiio, ou pelo diretor-presidente. Q tesoureiro também
deverd desempenhar outras fungSes como lhe forem atribuidas pelo conselho
de administragdoc ou pelo diretor-presidente. SEGAO 5.11 - Tescureiros Assisten-
tes - Na auséncia ou incapacidade do tesoureiro, um tesoureiro assistente,
se houver, ou qualquer outro dirigente da empresa, se especificamente designado
e instrufdo pelo presidente do conselho ou pelo presidente da empresa, deveri
desempenhar os deveres e fungdes prescritos do tesoureiro. Qualquer tescureiro
assistente terd tamb&m tais poderes e autoridades especificas e deversi desempe-
nhar outros deveres e fungdes como ocasicnalmente 1lhe forem atribufidos pelo
conselho de administragdo, ou pelo diretor-presidente da empresa. SEGAO 5.12 -
Fiancas - Qualquer dirigente ou agente da empresa deverd fornecer 3 empresa
uma fiangca ou fiangas, com garantia para o fiel cumprimento de seus deveres,
como ocasionalmente for exigido pelo conselho de administragdo. ARTIGO VI -
SEIO SOCIAL - SEGAC 6.1 - Selo Social - O selo social deverd ter inscrito
© nome da empresa, a palavra "SEAL" e a palavra "Delaware". O referido selo
pode ser usade fazendc com que o mesmo ou um fac-simile do mesmo seja impresso,
afixado, reproduzido ou de outra forma. ARTIGO VII - ANO FISCAL ~ SECAO 7.1 -
Ano Fiscal - O ano fiscal da empresa deverd comegar no primeiro dia de julho
de cada ano e terminard no dia trinta de junho do ano seguinte. ARTIGO VIII -
DIVIDENDOS - SEGAO 8.1 - Agbes Ordinfirias de Valor Nominal de $3 - Dividendos
podem ser pagos nas agdes ordinirias da empresa de valor nominal de S$3. em
quantias e em datas determinadas pelo conselho de administracdo. SECADO 8.2 -
Data de registro para pagamento de dividendos - Nio serd necessdrio fechar
os livros de transferéncia de agdes da empresa para a finalidade de determinar
0s acionistas habilitados a receber pagamento de qualquer dividendo nas agdes
da empresa; mas em lugar de fechar os livros de transferéncia de agbes, o
conselho de administragio, ao declarar qualquer dividendos nas agbes ordind-
rias, deverd fixar a data na qual os dividendos forem declarados ou uma data
entre essa data e a data na qual os dividendos forem pagos, como a gdata de
registro para determinar o©s acionistas com direito a receber pagamento dos
referidcs dividendos; e a empresa e seus agentes de transferéncias podem
continuar a receber e registrar transferéncias de agdes apSs a data de registro
asgim fixada e determinada mas, nesse caso, esses acionistas e somente esses
acionistas que forem acicnistas de registro no encerramentc dos negdcios
na data de registro assim fixada e determinada pelo conselho de administragéo,
terdoc direito de receber pagamento dos referidos dividendos, ndo cbstante
qualquer transferéncia de quaisguer agdes gue possa ter sido efetuada nos
livros da empresa ou de seus agentes de transferéncia apSs a referida data
de registro. ARTIGD IX - TRANSAQf)ES FINANCEIRAS E EXHIU(;}'\'.O DE INSTRUMENTOS
ESCRITOS - SEGAQ 9.1 - Depositdrios - Os fundos e titulos e valores da empresa
serdo depositados, em nome da empresa e para cré&dito da mesma, em bancos,
companhias de custSdia e outras instituigbes financeiras como for ocasionalmen-
te determinado e designado pele conselho de administragdoc ou seu delegado.
SEGAO 9.2 - Retiradas e Pagamentos - Todos o0s cheques e ordens de retiradas
ou pagamentc de fundos da empresa deverdo ser assinadeos em nome da empresa
de tal modo e forma e por tal dirigente, dirigentes ou outros empregados,
como for ocasicnalmente autorizado e disposto pelo conselho de administracio
ou seu delegado. Assinaturas em fac-simile podem ser usadas quando autorizadas
pelo conselho ou seu delegado. Serd dever do secretirio, de um secretirio
assistente ou do executivo da empresa encarregadc da auditoria interna, certifi
car aos depositirios designados dos fundos e valores da empresa, 0s nhomes
e assinaturas dos dirigentes e outros empregados da empresa que, <ocasicnalmen-—
te, forem autorizados a assinar cheques, sagues Ou ordens para retirada de
fundos e/ou titulos e valores. Nenhum cheque, saque ou ordem de retirada
ou pagamento de fundos da empresa seri assinado em branco. SECAO 9.3 - Evidén-
cia de Divida e Instrumentos sob 0 Selo - A menos que autorizado de outra
forma pelc conselhc de administragac, todas as notas, garantias e outras
evidéncias de divida da empresa, e todos os instrumentcs, escrituras, contratos
e outros instrumentos escritos gque precisem ser executados sob o selo da
empresa, deverdo ser assinados em home da empresa e em seu lugar pelo presiden-
te do conselho, pelo presidente, pelc vice-presidente do conselho, se houver,
ou um vice-presidente da empresa e serdo atestados pelo secretirio ou um
secretiric assistente. ARTIGO X - LIVROS E REGISTROS - SEGAO 10.1 - Local -
0Os livros, contas e registros da empresa, exceto como for exigido de outro
modo pelas leis do Estado de Delaware, podem ser mantidos fora do Estado
de Delaware, em local ou locais como o conselho de administragio ocasicnalmente
indicar. ARTIGO XI - TRANSAQOES COM DIRIGENTES E CONSELHEIROS ~ SEGAO 11.1 -
Legalizagdo/validade - Os contratos e outras transagdes, incluindo sem limita-—
¢do compras e verdas, por e entre esta empresa e um ou mais de seus dirigentes
ou conselheircs, ou por e entre esta empresa e qualquer firma, sociedade,
associacido ou empresa das guais um ou mais dos dirigentes ou conselheiros
desta empresa sdo membros, socios, dirigentes ou conselheiros, ou nas quais
um ou mals dirigentes ou conselheiros desta empresa sio interessados, serao
vdlidos, obrigtdrios e aplicéveis, e ndc serdo invalidados por esta empresa
nem seus aclonistas ndc obstante a participagdo de qualquer desses conselheiros




interessados em qualgquer assembl&ia do conselho de administragdo desta empresa
em que tal contrato ou outra transagdo for considerada, aprovada cu autorizada,
e ndo obstante a participagdo de qualquer um desses dirigentes ou conselheiros
interessados na execugdo ou desempenho de tal contrato ou transagio, se os
fatos materiais desse interesse forem divulgados acs, ou forem conhecidos
pelos membros do conselho de administragio desta empresa que estiverem na
assembléia do referido conselho na qual esse contrato ou transacio, e a partici
pagido nos mesmos, forem autorizados ou aprovados, e se o conselho, em boa
f&, autorizar o contratc ou a transagio pelo voto afirmativo de uma maioria
de conselheircs ndo interessados, mesmo que os conselheiros ndo interessados
ndo constituam um quorum. ARTIGO XII - EMENDA, REVOGACAO OU ALTERAGAO -

12.1 - Bmenda, Revogacido ou Alteracdo - Estes Estatutos podem ser emendados,
revogados ou alterados, no tode ou em parte, por uma maioria dos votos vilidos
dados em gqualquer assembl&ia anual de acionistas devidamente convocada ou
em qualquer assembl€ia extraordiniria de acionistas devidamente convocada,
quando esse assunto tiver sido anunciado na convocagio e notificagcio da assem-
bléia. Estes Estatutos tamb&m podem ser emendados, revogados ou alterados
pelo voto de uma maicria de todo o conselho Ge administracic em qualquer
assembléia do conselho de administracdo devidamente convocada; na condigéo
de que qualguer agdo desse tipo do conselho de administracgdoc pode ser revogada
pelos acionistas. A revogacdo dessa agic do conselho de administracdo pelos
acionistas, entretanto, ndo deverd invalidar nem de outro modo afetar a valida-
de de qualquer ato ou coisa praticados em confianga da referida agdo do conse-
lho de administracio.

ESTATUTOS DE EMERGENCIA
Aprovados em 27 de outubro de 1967 - Sujeito a revogagio ou alteracdo pelos
acionistas, e ndo cbstante qualquer disposigdc diferente contida na Iei de
Empresas do Delaware ou no Contrate Social ow Estatutos desta empresa, o©s
seguintes estatutos de emergéncia de um ataque aos Estados Unidos ou a uma
localidade em que a empresa conduza seus negdcios ou normalmente realize
as assembl&ias de seu conselho de administracfo ou de acionistas, ou durante
qualquer acidente atomico ou nuclear ou durante a existéncia de qualquer
calamidade ou outro estado de emergéncia semelhante que resultaria na impossi-
bilidade de se cbter prontamente um quorum do conselho de administracdo convoca
do para agdo. 1. No caso de situagdo ou emergéncia ou calamidade como descrito
acima, um conselho de administragdo de emergéncia deverd imediatamente assumir
a direcdo e o controle dos negécios da companhia. 2. Esse conselho de adminis-
tragdo de emergéncia deverd consistir de todos os conselheiros vivos, e as
asserbléias do conselho de emergéncia podem ser convocadas pelo presidente
do conselho, presidente da empresa, pelo vice-presidente do conselho ou pele
secretdric, ou no caso de morte ou incapacidade de agir de qualquer um desses
quatrc, por qualquer conselheiro sobreviventes com capacidade e qualificacio
para agir. 3. Na extens&o possivel, a notificacio de assembléias de conselho
de emergéncia serZ dada em cada caso a cada membro do conselho, vivo, conhecido
no seu Ultimo enderego comercial conhecido, verbalmente cu por escrito, entre-
gue pesscalmente ou pelo correic, telégrafo, telefone ou r&dio, ou por publica-
¢d0; na condicdo de que, se for impossivel wuma notificagdo por esses meios
quanto a alguns conselheircs especificos, entdo a pessoa convocando a assem—
bl&ia dard a esses conselheiros uma notificagdo como for possivel nas circuns-
thncias. 4. Em qualquer assembléia do conselho de emergénoia devidamente
convocada nao serd necessirio um quorum, € os atos de uma maicria dos membros
do conselho de emergéncia presentes serdo e constituirdo os atos do conselho
de emergéncia. 5. Durante sua exist®ncia, o conselhc de emergéncia ters
os seguintes poderes: (a) Nomear dirigentes e agentes da empresa e determinar
suas compensagbes e fungdes; (b) Fazer empréstimos de dinheiro e emitir garan-
tias, titulos ou outras obrigagbes e evidéncia de divida para os mesmos;
{c) Determinar questdes de politica geral com respeito acs negdcios da empresa;
{d) Convocar assembléias de acionistas: e {e) Tomar todas as medidas e fazer
todas as colsas necessirias para preservar a empresa como uma entidade operacio
nal, e dirigir e controlar seus negbcios e operacgbes, até@ que © conselho
de administragdc regular tenha sido reconstitufdo, por passagem de tempo,
por medida dos acicnistas, ou de outre modo em conformidade com a lei, 6.
Nenhum dirigente, conselheirc cu empregado aginde em conformidade com estes
estatutos de emergéncia serdc responsiveis para Com a empresa ou seus acionis-
tas com respeito a medidas tomadas sob o poder concedido neste exceto pdr
falta grave intencicnal. 7. Tdo logo quanto for razoavelmente possivel em
seguida & criagdo de um conselho de administragdo de emergéncia, se parecer
claro gque tal medida & exigida por causa do nimerc de conselheircos mortos
ou indefinidamente incapacitados, o© conselho de emergéncia deverd convocar
uma assembléia normal ou extraordindria de acionistas da empresa para eleigdc
de um novo conselho de administragdo, ou de outro modo reconstituir o conselho,
e na eleicdo e qualificagdo ou reconstituigio desse conselho, o conselho
de emergéncia estabelecido de acorde com estes estatutos de emergéncia deverd
deixar de agir e terminar, e a direcdo e o controle dos neyScios da empresa
deverido ser investidos no conselho de administragdo nove ou reconstituido.
B. Na extensdo em gue ndo forem inconsistentes com estes estatutos de emergén-



cia, os estatutos regulares da empresa deverdo permanecer em vigor durante
a emergéncia. Atestado de Dirigente da Empresa: A abaixo-assinada, Secretiria
da Delta Air Lines, uma empresa do Estado de Delaware, por meio deste atesta
gue o texto anterior € uma cfpia auténtica, correta e completa dos Estatutos
e Contrato Social da dita empresa. EM TESTEMUNHO DO QUE, subscrevi meu nome
e afixei o selo da referida empresa acs 24 de maio de 1994, (Assinado) Mary
E. Raines, Secretiria. Selo Social. Autenticagdo MNotarial: Estado da Ge6rgia.
Condado de Fulton. GSubscrito e juramentado perante mim acs 24 de maioc de
1994. (Assinado) Elizabeth A. Ferquson, Notirio PGblico. Certificado de Autori-
dade: Estadce da Gefrgia. Condado de Fulton. EU, MAX CLELAND, Secretirio de
Estado no Estado da Gefrgia, e oficial designadeo pela legislatura da Gedrgia
(leis de 1947, Emendas, Leis de 1949), come Depositdrio dos registros de
Notdrios Plblicos para o Estado e no mesmo em geral, por meio deste certifico
que ELIZABETH A. FERGUSON, por quem o reconhecimento anterior foi tomado,
€ c¢uja assinatura estd subscrita ao mesmo, era, na data de tomar o mesmo,
um Notdrio Piblico no e para o Estado da GeSrgia, devidamente nomeado, juramen-—
tado e autorizado pelas leis do referido Estado, para tomar prova de reconheci
mento de escrituras e outros instrumentos escritos a serem registrados no
referido Estado, e administrar juramentos ou declaragBes no referido Estado,
e que estou bem familiarizado com sua assinatura e em verdade creioc que a
assiratura no certificado anterior & genufna. Certifico outrossim que as
leis do Estado da Gefrgia nio exigem que a impressio do selo de um Notdrio
Piblico seja arquivada em meu gabinete ou em qualgquer outrc. EM TESTEMUNHO
DO QUE, apls a minha assinatura e afixei meu selo oficial, aos 25 de maio
de 1994. (Assinado) Max Cleland, Secretdrio de Estado no Estado da Gefrgia.
Selo Estadual. No wverso do documento: Legalizac#o Consular. Consulado Geral
do Brasil em Miami. Selo Consular. "Reconheco verdadeira a assinatura de
MAX CLELAND, Secretiric de Estado no Estado da Gedrgia, nos Estados Unidos
da América. E, para constar onde convier, mandei passar o presente, gque assinei
e fiz selar com ¢ Selo deste Consulado Geral." A legalizacdo deste documento
ndo implica aceitagdo ou aprovacio de seu contelido. Miami, em 26 de maio
de 1994. (Assinado) Anamaria NSbrega Fernandes, Vice-Consul. Pagou Cr$20,00
curo. Estampilha consular devidamente cancelada por carimbo consular. NADA
MAIS CONTINHA O DOCUMENTC por mim traduzido e ao qual me reporto. EM TESTEMNHO
DO QUE, apds a minha assinatura e o meu selo de oficio. Rio de Janeiro, 10
de junho de 1994.

DOCUMENTO Ne 23,031
TRADUCAD - CERTIFICADO - ANEXC A - O abaixo assinado, Secretfric Social ou
Secretdrio Assistente da Deita Air Lines, Inc. uma empresa devidamente consti-
tuida e existente sob as leis do Estado de Delaware, (a "Companhia"), por
meio deste certifica que a seguinte resolugdo foi unanimente aprovada pelo
Conselho de Administragdc da Companhia em uma assembléia realizada em 25
de outubro de 1930, na qual havia quorum presente e atuante todo o tempo
e que a resclugdo estd agora em pleno efeitc e vigor. CONSIDERANDO que a
Companhia deve estabelecer uma presenga legal e nomear um representante legal
em um palis estrargeiro como pré-requisito para abrir escritfrios e se engajar
em atividades de apoio aos servigos afreos da Companhia; e CONSIDERANDO que
normalmente & necessdrio a agio pelo Conselho de Administracgic para estabelecer
€ssa presenga ou nonear esse representante; AGORA PORTANTO FICA RESCLVIDO
que os dirigentes da Companhia estardo, e por meio deste, estdo autorizados
e habilitados a tomar as seguintes medidas: {A) estabelecer e registrar um
escritdrio representante ou uma filial da Delta Air Lines, Inc. em qualguer
pais ao qual a Companhia pode considerar estender seus servigos; {(B) nomear
um ou mais representantes legais para gualquer pals como puder ser exigido
por leil, incluindo um agente para distribuigic de processo e um gerente de
filial ou de escritério representante: (C) indicar um ou mais enderegos para
a filial registrada ou um escritdrio representante: e (D) outorgar procuragdes
aos advogades da Companhia, agentes de venda geral ou quaisquer outras pessoas
que os referidos dirigentes possam considerar apropriadas para agir em nome
da Companhia onde for exigido pelas leis do pafs; FICA OUTROSSIM RESOLVIDO
que o advogado para e os dirigentes da Companhia e por meioc deste s3o autoriza-—
dos e habilitados a tomar todas a medidas e praticar todos os atos e coisas
razecavelmente necessirios para efetuar a finalidade e a intengdo desta resolu-
G830, e gue todas essas agdes serdo, e por meio deste sdo, ratificadas, aprova-
das e confirmadas. O abaixo-assinado certifica outrossim que, de acorde com
o que fol dito anteriormente, H.C.Alger, Vice-Presidente Executivo - Operagdes
da Delta Air Lines, Inc. tem a autoridade em virtude da resolugdo anterior
de estabelecer e registrar um escritério representante ou uma filial da Delta
Air Lines, Inc. em paises estrangeiros, nomear representantes legais ou geren-
tes de filiais para esses escritfrios, outorgar procuragdes a pessoas como
for apropriade, para agir em nome da Delta Alr Lines, Inc. em paises estrangei-
ros, e praticar cutras colsas como forem necessdrias com respeito & filial.
EM TESTEMUNHO DO QUE, aplis a minha assinatura sob o selo da empresa. Datado
acs 24 de maio de 1994. Selo da Empresa. (Assinado) Mary E. Raines, Secretdria.
Autenticagdo notarial: subscrito e juramentade perante mim, um Notdrio Pdblico,
acs 24 de maio de 1994, (Assinado) Elizabeth A, Perguscn, Notdrio Piblico.



Selo Notarial. Certificado de Autoridade: Estado da Gefrgia. Condado de Fulton.
Eu, MAX CLELAND, Secretdrio de Estado no Estado da Gebrgia, e oficial nomeado
pela Llegislatura da Gedrgia (Atos 1947, Emendados, Atos 1949) come Depositério
dos registros de Notdrios Ptblicos para e no Estado em geral, por meio deste
certifico que ELIZABETH A. FERGUSON, por quem o reconhecimento anterior
foi tomado, e cuja assinatura ests subscrita ao mesmo, era, na ocasido em
que tomou o mesmo, um Notdrio Piblico no e para o Estado da Gefrgia, devidamen-
te nomeado, Jjuramentado e autorizado pelas leis do referido Estadc e tomar
prova de reconhecimento de escrituras e outros instrumentos por escrito a
serem registrado no referidc Estado, e a administrar juramentos ou declaragdes
no referido Bstado, € que estou bem familiarizado com sua caligrafia e em
verdade c<reio gque a assinatura no certificade anterior & auténtica. Certifico
outrossim que a leis do Estado da Gefrgia ndo exigem que a impressdo do selo
de um Notidrio Plblico seja arguivado neste ou em qualquer outro gabinete.
EM TESTEMUNHO DO QUE, apus a minha assinatura e afixei o Selc Oficial, aos
25 de maio de 1994. (Assinado) Max Cleland, Secretirio de Estado no Estado
da Gedrgia. Selo Estadual. Legalizagdo Consular: Consulado-Geral do Brasil
em Miami. "Reconhego verdadeira a assinatura de MAX CLELAND, Secretirio de
estado no Estado da GeSrgia, nos Estados Unidos da América. E, para constar
onde convier, mandei passar o presente que assinei e fiz selar com ¢ Selo
deste Consulado Geral. A legalizagio deste documento nido implica aceitagdo
ou aprovagdo de seu contefdo." Miami, em 26 de maio de 1994. (Assinado}
Anamaria Nobrega Fernhandes, Vice-COnsul. Pagou Cr$20,00 ouro. Estampilha
consular devidamente cancelada por carimbo consular. NADA MAIS CONTINHA ©
DOCUMENTC, por rim traduzido e qual me reporto. EM TESTEMUNHC DO QUE, apls
a minha assinatura e o meu selo de oficic. Rie de Janeiro, 3 de junhe Ge
1994,

DOCUMENTO N 23.031/A
TRADUCAC ~ CERTIFICADO DE RESOLUCRO - ESTABELECIMENTO DE ESCRITORIO — NOMEACAO-
PODERES ~ O abaixo-assinadc, H.C.ALGER, Vice-Presidente Executivo - Operagdes
da Delta Air Lines, Inc. {a "Empresa"}, certifica por meio deste que o Conselho
de Administracdoc da Companhia, em assembléia realizada em 25 de outubro de
1960, por resolugdc, autorizou a dirigentes da Empresa a estabelecer e regis-
trar um escritdrio representante ou uma filial da Empresa em qgualquer pais
ac qual a Empresa possa estender seus servigos, e nomear representantes legais
para esse pais, e outorgar procuragbes a pesscas que os dirigentes considerem
apropriadas para agir em nome da Empresa nos casos em que for exigido pelas
leis do pafs em questdc, e fazer outras coisas que forem necessdrias com
respeitc & filial (cbpia da referida resolugdo € anexada a este como Anexo
A). PORTANTO, em virtude da autoridade anterior, o abaixo—assinado, dirigente
da Empresa, autoriza o seguinte: * RESOIVEU que uma filial da Empresa seja
estabelecida & Avenida Rie Branco, 108/10¢ andar, Ric de Janeirc, Brasil;
e * RESCLVEU OUTROSSIM que a natureza dos negScios e finalidades a serem
conduzidos ou promovidos pela filial neo Rio de Janeiro, Brasil, s8oo fornecimen
to de servigos de transporte afreo incluindc comercializagdo, vendas de bilhe-
tes e todos os assuntos relacicnados a operagdes de vOo; e * RESOLVEU OUTROSSIM
que a cuantia de USS 1,000 (mil US dblares) seja transferida para a filial
para seu usc como capital inicial: e * RESOLVEU OUTROSSIM que Kevin Louis
Mundie, cidaddo dos Estados Unidos da América, advogade {(mas ndo admitido
para praticar na Replblica Federativa do Brasil), casado, residindo & Rua
Ipanema, 151, apt. 802, Ric de Janeiro, RJ, RepOblica Pederativa do Brasil,
portador da carteira de identidade RNE-W 102375-H e do CIC n@ 809.257.587.87,
& por meio desta nomeado Diretor Gerente/Gerente da Empresa encarregado da
filial no Brasil, e responsavel pela administragio di&ria da filial, para
servir nessa capacidade até que sua nomeagdo seja cancelada; e * RESCLVEU
QUTROSSIM que © Gerente da filial no Brasil recebe por meio desta o poder
de representar a Empresa em todos os assuntos relacionados 4 administracdo
didria da filial, incluindo sem limitagdo, os seguintes poderes: a)l Praticar
todas e quaisguer atividades hecessdrias para © registro da filial da Delta
Air Lines, Inc. no Brasil; b) Representar a filial da Delta Air Lines, Inc.
no Brasil, e transacionar e conduzir neo Brasil, no todo ou em parte, todos
ou guaisquer dos negdcios, operagbes e fungdes da filial registrada como
escritério principal da Delta Air Lines, Inc. no Brasil. <) Nomear um ou
mais pesscas com poderes investidos para substituir o Gerente durante suas
auséncias tempordrias do Braisl ou em qualguer evento que o impega de executar
a administracdo da f£ilial; d) Nomear representantes para as filiais ou agéncias
a serem abertas em outras partes do Brasil: e} Abrir e operar contas bancirias
e realizar operagdes bancirias comuns em nome € no lugar da Empresa; f) Entrar
e tomar posse de gualguer propriedade gue possa pertencer 3 Empresa incluindo
qualquer propriedade alugada pela mesma ou & Cuja posse ou Uso ela possa
ter direito; g) Representar a Empresa perante todos os Tribunais do Brasil,
come autor, réu, ou em gualquer outra capacidade, em qualguer agac Ou processo
de qualquer natureza, decorrentes, resultantes ou relacicnados & conduta
de negdcios, operagdes ou fungdes no Brasil: h) Contratar, empregar ou reter
contadores, advogados, escriturirics, trabalhadores e outros, e remové-los
e nomear outros em seus lugares ocasichalmente, e autorizar ou atribuir-




lhes o desempenho de quaisquer das fungdes ou deveres descritos neste e pagar
ou permitir as pesscas assim empregadas saldrios, proventos ou outras remunera-
¢des como considerar adequado, e i) Redelegar a pessoas gque sejam aprovadas
por mim ou por outros dirigentes da Empresa os poderes anteriores e autoridade
como necessirio para a finalidade de executar estes poderes. RESCIVEU OUTROSSIM
que o Secretirio ou ¢ Secretirio Assistente da Empresa & por meio deste autori-
zado a executar ¢ entregar em nome da Empresa quaisquer e todos os reguerimen-
tos e/ou outros documentos necess&drios efou apropriados para o estabelecimento
e registro da filial brasileira da Empresa. Feito em Atlanta, Gefrgia, estados
Unidos da América, em 24 de maio de 1994. (Assinado) H.C.Alger, Vice-Presidente
Executive - Operagdes. Eu, Mary E. Raines, Secretaria da Delta Air Lines,
Inc. por meio deste certifico que as Resolugdes anteriores estdo agora em
pleno efeito e vigor. EM TESTEMUNHO DO QUE, assinei meu nome e afixei o Selc
Social da Delta Air Lines, Inc. em Atlanta, Gefrgia, EUA, aos 24 de maio
de 1994. (Assinado) Mary E. Raines, Secretdria Social. Autenticagdo Notarial:
Subscrito e juramentado perante mim, Netdrio PGblicc,acs 24 de maio de 1994.
{Assinado) Elizabeth A. PFerguson, Notfirio Poblico. Selo Notarial. Certificado
de Autoridade: Estado da GeSrgia. Condado de Fulton. Fu, MAX CLEIAND, Secretd-
rio de Estado no Estado da Gefrgia, e oficial nomeado pela Legislatura da
Gedrgia (Atos 1947, Emendados, Atos 1949) como Depositario dos registros
de Notdrios Publicos para e no Estado em geral, por meio deste certifico
que ELIZABETH A. FERGUSON, por quem o reconhecimento anterior foi tomado,
e cuja assinatura estd subscrita ao mesmo, era, na ocasifo em que tomou o©
mesmo, um Notirio Piblico no e para © Estado da Gefrgia, devidamente nomeado,
juramentado e autorizado pelas leis do referido estado a tomar prova de reconhe
cimento de escrituras e outros instrumentos por escrito a serem registrado
no referido Estado, e a administrar juramentos ou declaragbes no referido
Estado, e que estou bem familiarizado com sua caligrafia e em verdade creio
que a assinatura no certificado anterior & auténtica. Certifico outrossim
que a leis do Estado da GefSrgia n3o exigem que a2 impressdo do selo de um
Notdrio Plblico seja arquivado neste ou em quaiguer outro gabinete. EM TESTEMU-
NHO DO QUE, apus a minha assinatura e afixei o Selo Oficial, aocs 25 de maio
de 1994. (Assinado) Max Cleland, Secretiric de Estado no Estado da Gebrgia.
Selo Estadual. Legalizagdo Consular: Consulado—Geral do Brasil em Miami.
"Reconhego verdadeira a assinatura de MAX CIELAND, Secretfrio de Estado no
Estadc da Gebrgia, nos Estados Unidos da América. E, para constar onde convier,
mandei passar © presente que assinei e fiz selar com o Selo deste Censulado
Geral. A lecalizaclo deste documento ndo implica aceitagdc ou aprovagdio de
seu contetido.” Miami, em 26 de maio de 1994. (Assinado) Anamaria NGbrega
Fernandes, Vice-COnsul. Pagou Cr$20,00 ouro. Estampilha consular devidamente
cancelada por carimbo consular. NADA MAIS CONTINHA O DOCUMENTC, por mim traduzi
do e qual me reportc. EM TESTEMUNHO DO QUE, aplis a minha assinatura e o meu
selo de oficio. Rio de Janeirc, 3 de junho de 1994.
DCCUMENTO N¢ 23.031/C
TRADU(;ﬁO {em papel timbradc da UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION
Comissdo de Cambio e Valores Mobilifirios dos Estados Unidos - Washington,
D.C. 2054%8) - FORMULARIC 10-Q - (%) RELATORIO TRIMESTRAL EM CONFORMIDADE
COM A SECAC 13 OU 15 (d) DO SECURITIES EXCHANGE ACT DE 1934. Arquive da Comis-
sdo Nimero 1-5424 - DELTA AIR LINES, INC. - Estado de Constituicdo: Delaware -
Identificacdo de Empregador junto ao Imposto de Renda: 58-0218548 - Hartsfield
Atlanta International Aiport, Atlanta, Gefrgia 30320 - Telefone: (404)
715-2600 - Indique se a companhia (1) arquivou todos os relatérios exigides
bela Secaoc 13 ou 15(d) do Securities Exchange Act de 1934 dqurante os 12 meses
Precedentes, e (2} esteve sujeita a essas exigéneias de arquivamento nos
Gltimos 20 dias. Sim (X) -~ Nimero de agdes existentes por cada classe de
aghes ordindrias em 30 de abril de 1994: AgSes ordindrias, valor nominal
$3.00 - 50,449,807 agbes existentes.
PARTE I. INFORMAQDES FINANCEIRAS
Item 1. Demonstratives Financeiros - DELTA ATR LINES, INC. - BALANCCS CONSOLIDA
DOS (NAO AUDITADOS) - {Em USS mil)

ATIVC 31/3/94 30/6/93
CIRCULANTE

Caixa e eguivalentes S 1,413,538 1,180,364
Contas a receber, lig. 584,969 1,002,202
Titulos a receber 243,566 22,667
Imposto de renda a devolver 12,243 29,936
Suprimentos operacionais e manutengdo 70,983 90,593
Impostc de renda diferido 186,344 173,224
Despesas antecipadas e outras 241,398 322,934

Total do circulante 2,763,041 2,821,920
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IMOBILIZADC
Equipamento de voo proprio
Menos: depreciacdo acumulada

Equipamentc de voo arrendado
Menos: amotrizagio acumulada

Propriedade e equipamento de terra
Menos: depreciagio acumulada

Pagamentos antecipados por equipamento

QUTROS ATIVOS

Tftulos a comercializar, liguidos

Imposte de renda diferido

Investimentos em companhias associadas

Custos em excesso de ativo 1iquido ad-
quirido

Direitos de arrendamento e operacionais,
liquidos

Propriedade ndo operacional, liguida

A receber longo prazo e outras

As notas a seguir $30 parte integrante destes balangos.
DELTA ATR LINES, INC. = BALANCOS CONSOLIDADOS

(Exceto Quantias de Acgdes)

PASSIVO E PARTICIPAGAO

PASSIVO CIRCULANTE

Vencimentos atuais de dividas de longo
prazo

Chrigagdes atuais sob arrendamento de
capital

Contas a pagar e passivo acumulado

Obrigagfes de trafego aéreo

Obrigagtes de férias

Aluguel acumilado

Imposto de Renda acumuilado

Total do passivo circulante

PASSIVO A LONCO PRAZO

Divida de longo prazo
beneficios de pds-aposentadoria
Arrendamentos de capital
Aluguel acumuiado

Outros

CREDITO DIFERIDOS

Ganho diferido em transagdes de venda e
arrendamento

Créditos de fabricantes

Créditos de imposto de investimento nio
amortizados

Outreos

9,236,860 9,042,876
3,806,737 3,559,084
5,430,123 5,483,792
173,284 173,284
139,024 128,572
34,260 44,712
2,428,994 2,372,587
1,254,395 1,143,087
1,174,599 1,229,500
239,347 382,741
6.878,329 7,140,745
266,504 265,124
603,984 504,645
214,071 202,176
285,035 291,579
257,537 305,801
197,216 72,227
241,476 266,806
2,065,823 1,908,358
$ 11,707,193 11,871,023
(NEO AUDITADOS) - (Em US$ Mil
31/3/94 30/6/93
$ 34,418 34,842
12,020 12,307
1,509,547 1,382,304
1,114,370 1,189,883
160,488 194,174
183,071 200,471
6,501 4,849
3,029,556 3,018,831
3,350,720 3,619,473
1,520,921 1,381,347
82,272 97,199
519,890 439,871
316,753 _ 222,512
5,789,556 5,760,402
997,267 990,770
104,449 103,395
388 1,432
405 834
1,162,509 1,096, 364
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COMPROMISSOS E CONTINGENCIAS
(Notas 5 e 8)
FLANO DE PROPRIFEDADE DE CAPITAL DOS
EMPREGADOS
AQDOES PREFERENCIAIS
AcBes  preferenciais conversiveis
Série B ESOP, valor nominal $1,00
valor delcarado e de liquidacgdo
$72,00; 6,884,800 acdes emitidas e
existentes em 31.3.94 e 6,913,171
acgdes em 30.6.93 495,706 497,740
Menos: compensacgdc ndo ganha sob o
plano de propriedade de capi

tal dos empregados 393,115 415,419
102,591 82,321

PARTICIPACAC ACIONARTA
Agbes preferenciais conversiveis S8

rie C, valor nominal $1,00, prefe-

réncia de liquidagdo $50,00; 23,000

acgbes emitidas e existentes em

31.3.94 e 20.6.93 23 23
Agles crdinéirias, valor nominal $3,00

150,000,000 agbes autorizadas; !

54,463,887 agbes emitidas em 31.3.94

e 54,450,286 agdes em 30.6.93 163,392 163,351
Capital adicicnal integralizado 2,012,570 2,011,879
Lucros retideos {deficit) {209, 280) 35,5907

Menos: Perda ligquida ndo realizada'
em titulos comercializdveis'

a longo prazo. - 855
AgOes de tesouro a custo,
4,185,647 agbes e, 31.3.94 e .
4,386,445 em 30.6.93 283,583 267,200
1,683,122 1,913,105
$ 11,707,193 11,871,023

DELTA AIR LINES, INC. - DEMONSTRATIVOS DE CPERAQOES CONSOLIDADOS (NAO AUDITA-
DOs) - (Em US$S mil)

Trés meses Findos
em 31 de margo

1694 1993*

RECEITA OPERACICHNAL

Passageiro S 2,691,292 2,709,031
Carga 186,915 168,418
Outras, liguidas 64,765 49,181
Total de receita operacional 2,942,972 2,926,630
DESPESA OPERACICNAL

Saldrios e custos relacionados 1,144,716 1,199,733
Conmbustivel de aeronave 330,617 366,083
Comissdes de passageiros 310,716 298,457
Aluguel de aeronave 181,993 184,297
Depreciagdo e amortizacio 169,747 195,027
Servico de passageiros 126,552 126,757
Reparos € materiais de manutengéo de

aeronaves 102,182 122,026
instalagbes e cutro aluguéis 97,866 88,780
Taxas de pouso 63,564 63,332
Encargos de reestruturacéc - 82,500
Qutras 481,829 410,442
Total de despesa operacional 3,010,182 3,137,434
PERDA OPERACIONAL {67,210} (210,804)
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
Despesas de jurcs (75,656) (62,381)
Juros capitalizados 8,156 13,419

(67,500) (48,962)

Lucre f{perda) na disposicdo de equipa

mento de voo (120) (12,7586)
Receita de juros 11,658 5,421
Receita (perda) miscelanea, lig. {323) {3,003)

(56,285) (27,782}



PERDA ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E
EFEITO COMULATIVC DE MODIFICAQOES
CONTAREIS

IMPOSTO DE RENDA CREDITADO ((LIQUIL
Do)

PERDA ANTES DO EFEITO CUMULATIVO'
DE MODIFICAQOES CONTABEIS

EFEITO CUMULATIVC DE MODIFICAQDES
CONTAREIS, LIQUIDO DE IMPOSTO
PERDA LIQUIDA

DIVIDENDOS DE AQOES PREFERENCIAIS

PERDA LIQUIDA ATRIBUIVEL A ACIONIS
TAS DE AQOES ORDINARIAS

QUANTIAS PRIMARIAS E INTEGRAIMEN-

TE DILUIDAS POR ACAO:

Perda antes do efeito cumulative
de modificagdes contdbeis

Efeito cumzlativo de modificagdes
contibeis

MEDIA PONDERADA DE AQDES USADA NO
CALCULO POR AGAC
DIVIDENDOS PAGOS POR ACAO ORDINARIA

* Redemonstrado como descrito na Nota 1.
te destes demonstrativos.

(123,495} (238,586)
45,613 86,721
(77,882) (152,315)
(77,882) (152,315}
(27,531) (27,6086)

S (150,413) (179,921)
3 (2,10} (3,61)
s (2,10 (3,61)
50,256,860 49,872,116
S 03,  ____. 9,05 _

As notas a seguir sdo parte integran-

DELTA AIR LINES; INC. - SUMARIQ ESTATISTICO - (NAO AUDITADO)

Isentos/Milhas disponiveis (D00)
Toneladas/Milhas disponiveis (000)
Recelita passageiros embarcados
Receita passageiros milhas (00Q)

Carga toneladas/milhas (000)

Receita toneladas/milhas (000}

Fator de carga de passageiro

Fator de carga "breakeven"

GalGes de combustivel consumido (00Q)
Preco médic por galdo de combustivel
Custo por assento/milha disponivel
Custo por assento/milha disponivel -
excluindo encargos de reestruturagio
Rendimento de milha/passageiro
Receita operacional por assento milha
disponivel

* Redemonstrado como descrito na Nota 1.

DELTA AIR LINES, INC. - DEMONSTRATIVO DE
BOS) - (Em USs mil)

RECEITA OPERACIONAL
Passageiro

Carga

Outras, liguidas

Total de receita operacional

Trés meses findos
em 31 de marco*

1994 15993
31,384,928 31,692,578
4,349,273 4,343,944
20,494,686 19,307,535
19,398,604 18,279,976
337,636 304,127
2,278,167 2,132,601
61.81% 57.68%
63.35% 62.17%
607,394 603,324
54,43¢ 60, 68¢
9,59 9,90¢
9,59 9,90¢
13,87¢ 14,82¢
9,38¢ 9,23¢

OPERACOES CONSOLIDADOS - (NAO AUDITA

Nove meses Findos
em 31 de margo

1594 1993+
$ 8,411,042 8,178,109
568,342 520,988
: 200,282 166,072
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DESPESA OPERACIONAL

Salirios e custos relacionados 3,451,478 3,624,443
Combustivel de aeronave 1,085,536 1,208,854
Comissdes de Passageiros 973,152 924,109
Aluguel de aercnave 559,432 543,524
Depreciagdo e amortizacfo 507,768 575,007
Servico de passageiros 397,880 418,122
Reparos e materiais de manutengio de

aercnaves 304,957 361,378
Instalagdes e outros aluguéis 383,660 268,777
Taxas de pouso 193,856 195,326
Encargos de reestruturacio 112,288 82,500
Qutras 1,435,485 1,295,830
Total de despesa operacional 9,305,492 9,497,870
PERDA OPERACIONAL (125,826) {632,701)

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

Depesas de juros (228,972) (175,822}

Juros capitalizados 26,462 50,630
(202,510) (125,192)

Lucro na disposigic de equipamento de

voo 1,292 63,118

Receita de juros 37,550 16,165

Receita (perda) misceldnea, 1ig. 19,789 17,095
{143,879} {2B,814)

PERDA ANTES DE JMPOSTO DE RENDA E EFEI

TO CUMULATIVC DE MODIFICAQOES CONTABEIS 1269,705) (661,515

IMPOSTO DE RENDA CREDITADO (LIQUIDG) 111,132 239,618

PERDA ANTES DO EFEITO CUMULATIVO DE Mo

DIFICAQOES CONTABEIS (158,573) (421,897)

EFEITO CUMULATIVC DE MODIFICAQOES CON-

TABEIS, LIQUIDO DE IMPOSTO - (587,144}

PERDA LIQUIDA (158,573) (1,009,041)

DIVIDENDOS DE ACDES PREFERENCIAIS (82,713) (82,815)

PERDA LIQUIDA ATRIBUIVEL A ACIONISTAS'

DE AQOES ORDINARIAS -=1241,286) 11,091,856) _

QUANTIAS PRIMARIAS E INTEGRAIMENTE DI
LUIDAS POR ACAO:
Perda antes do efeito cumualtivo de mo

dificagdes contibeis g (4,81) {10,14)
Efeito cumulativo de modificacgdes con-
tabeis - (11,80}

5 (4,81) (21,94)

MEDIA PONDERADA DE AQOES USADA NO CAL~
CULO POR AGCRG 50,210,671 49,773,099
DIVIDENDOS PAGOS POR ACAO CRDINARIA 0,15 0,65

* Redemonstradce como descrito na Nota 1. As notas a seguir sdc parte integran-
te destes demonstrativos.



DELTA AIR LINBES, INC: - SUMARIO ESTATISTICO - (NAO AUDITADG)
Nove meses findos
em 31 de margo

1994 1993+

Assentos/Milhas disponiveis (000} 98,980,635 98,649,649
Toneladas/Milhas disponiveis (00¢) 13,737,694 13,539,270
Receita passageiros embarcados 64,708,663 63,574,675
Receita passageiros/milhas {000) 63,073,914 61,501,735
Carga tonelada/milhas (000) 1,024,361 938,804
Receita toneladas/milhas (000} 7,337,645 7,093,386
Fator de carga de passageiros 63.72% 62.34%
Fator de carga “"breakeven" 64.68% 67.17%
Galdes de combustivel consumide {(000) 1,810,376 1,892,167
Preco médio por galdo de combustivel 56.82¢ 63.89¢
Custo por assento/milha disponivel 9.40¢ 0.63¢
Custo por assento/milha disponfvel -

excluindo encargos de reestruturagio 9.29¢ 9.54¢
Rendimentc de milha/passageiro 13.34¢ 13.30¢
Receita operacional por assento milha

disponivel 9.27¢ 8.9%¢

*Redemcnstrado como descrito na Nota 1.

DELTA AIR LINES - DEMONSTRATIVOS CONSOLIDADOS DE FLUXC DE CAIXA - (NAQ AUDITA-
DOS} - (Em USS$S mil)
Nove meses findos
em 31 de margo

1994 1983+

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIO
NAIS
Perda liguida $ (158,573} (1,009,041)
Ajustes p/reconcliar a perda liquida'

ao caixa fornecido por atividades o~

operacionais:

Efeito cumalativo de modificacgbes !

contibeis - 587,144
Depreciacgic e amortizacdo 507,768 627,507
Imposto de renda diferido (93,138} (202,238}
Amortizagdo de cré&ditos de imposto de

investimento {1,044) (2,338}
Amortizagdo de lucro diferide em tran

sagbes de venda e arrendamentc (44,546) (42,317}
Lucro na disposicéo de equipamento de

Voo (1,292) (63,118)
Despesas de aluguel em excesso de pa-

gamentos 62,619 34,213
Despesas de pensac em excesso de {(me—

nos do que} financiamento (4,902) (30,036)
Compensagdc sob ESOP 24,128 21,971
Beneficios de pSs-aposentadoria 138,574 96,768
Alteragbes em certos ativos e passivos:

Redugdc nas contas a receber 214,027 255,339
Reducdo (aumento) em outros ativos °*

circulantes 78,026 (16,593}
Reducdo no ativo de tr&fego aéreo (75,513) (179,564}
Aumento em contas a pagar e passivo a

cumulado 127,243 202,055
Reducdo em outras contas a pagar (23,034) {3,910)
Aumento em outro ativo a longo prazo 93,143 15,303
Outros, ligquidos 27,973 (63,315}

Caixa ligquido fornecido por atividades
operacionais 872,459 287,902



FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVES

TIMENTO

Acréscimos d propriedade e equipamen-—

tos:

Equipamente de vdo, incluindo pagamen

tos antecipados (884,893) (962,788)
Propriedade e equipamento de terra {120,349) {125,443)
Produto de venda de equipamento de

voo 96,164 81,257
Investimento em companhias associadas (82) {744}
Caixa lfquido usado em atividades de

investimento (909,160) (1,007,718)

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES FINANCEL

RAS
Emissic de acdes preferenciais, ligui

da - 1,126,000
Emissdo de agdes ordindrias 670 1,222
Empréstimos a longo prazo 226,200 675,000
Empréstimos a curto prazo liguidos

(pagamentos) - (795,208)
Pagamentos em dfvida a longo prazo e

obrigagbes de arrendamento de capital {522,940) {513,101}
Dividendos de caixa (82,803) (100,940)
Produto de transagdes de venda e arren

damento 648,811 455,156
Caixa 1fduidc fornecido por atividades

financeiras 269,875 848,131

AUMENTO LIQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES

DE CAIXA 233,174 128,315
Caixa e equivalentes no inicio do peric

do 1,180,364 50,413
Caixa e equivalentes no £im do periodo S 4,413,538 178,728

* Redemonstrado como descrito na Nota 1.
As notas a Seguir s3o parte integrante destes demonstrativos.

DELTA AIR LINES, INC. - NOTAS AOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS CONSCLIDADOS -
CONDENSADOS — 31 de marco de 1994 - (N&o auditados)
1. POLITICAS CONTABEIS E DE RELATORICS - As politicas contfbeis e de relatdrios
da companhia sdo resumidas na Nota 1 das Notas aos Demonstrativos Financeiros
Consolidados ne Relatdrio Anual aos Acicnistas de 1993 da Delta. Estes demons-
trativos financeiros provisionais devem ser lides em conjunto com os demonstra-—
tivos financeiros e as hotas inclufdas nos mesmos no Relatdrio Anual acs
Acionistas da Companhia de 1993, Certas gquantias para o anc fiscal de 1993
foram reclassificadas para conformar com a atual apresentagdo do demonstativo
financeirc. MNa opinidoc da administragdc, os demonstrativos financeiros ndo
auditados que acompanham, refletem todos os ajustes, consistindo em actmulos
recorrentes normais, exceto com respeilto acs encargos de reestruturagio como
discutido na Nota 9, necessfirios para uma declaragio justa de resultados
para os periodos provisionais. A partir de 12 de julho de 1992, Delta adotou
os Padrdes Contdbeis Financeiros de Demonstrativo ne 106, "Employer's Accoun—
ting for Postretirement Benefits Other than Pensions" (SFAS 106) e os PadrGes
Contdbeis Financeires n¢ 109 "Accounting for Income Taxes" (SFAS 109). Os
demonstrativos financeiros em anexo foram redemonstrades para refletir a
adogdo de SFAS 106 e SFAS 109 em 10 de julho de 1892. A partir de 1¢ de abril
de 1993, a Companhia mudou sua politica de depreciagdo para substancialmente
tode © seu equipamento de voo de um pericdoc de 15 anos em linha reta, valor
residual 10% para um perfodo de 20 anos em linha reta, valor residual 5%.
Também & partir de 10 de abril de 1993, a Companhia aumentou o retorno anual
esperado em ativos de plano associados com planos de pensdao de beneficics
definidos de 9% para 10%. 2. PARTICIPAGAC ACIONARIA - Durante © trimestre
de marco de 1994, a Companhia emitiu 3.316 agdes ordindrias, & um preco medio
de $52,41 por agdo, scb o Plano de Compra de Agles e Reinvestimento de Dividen-
dos. Também durante esse trimestre, a Companhia transferiu de seu tesowro,
§7.038 agbes ordindrias, a um custo médio de $67.76 por agdo, para o Delta
Family-care Savings Plan e 24 agbes ordindrias a um custo médio de $67.76
por agic, sob o 1989 Stock Incentive Plan. Em 31 de margo de 1994, 5.992.785
agbes ordindrias foram reservadas para emissdo sob o 1989 Stock Incentive
plan; 5.905.781 agdes ordinirias foram reservadas para conversao das Acles
Preferenciais Conversiveis Série B ESOP; 17.490.4%4 acdes ordindrias £foram
reservadas para conversdo nas Agdes Preferenciais Conversiveis Série C; e




10.149.072 agbes ordinirias foram reservadas para conversdo dos Titulos Subordi-
nades Conversiveis 3.13% com vencimento em 2003. 3. TITULOS PATRIMONIAIS COMER-
CIALIZAVEIS - Os investimentos da companhia na Singapore Airlines Limited
{Singapore Airlines) e Swissair, Swiss Air Transport Company Ltd (Swissair)
s80 contabilizados sob o método de custo e sao transportados ac custo global
ou valor de mercado, o gue for mais baixe. Em 31 de margo de 1993, o lucre
bruto nfo realizado no investimento da Companhia em Singapore Airlines foi
de aproximadamente $71.9 milhdes e a perda bruta nio realizada no investimento
da Companhia na Swissair foi de aproximadamente de $29.,3 milhSes. Uma vez
que ¢ valor de mercado global destes investimentos excede seu custo global
por $42.6 milhSes, estes investimentos sio transportados a seu custo global
de $266.5 MilhSes em 31 de rmarco de 1994. 4, IMPOSTO DE RENDA - Os impostos
de renda sdo creditados 3 taxa de imposto efetiva anuai estimada, que difere
da taxa estatutfria federal de 35%, principalmente devido a impostos de renda
estaduais e ajustes contfbeis de compra nio dedutiveis para fins de imposto
de renda. Durante o5 nove meses terminados em 31 de margo de 1994 e 1993,
Delta recebeu devolucdes em excesso de pagamentos de imposto de renda 3 vista
de $13.3 milhSes e S161.0 milhdes, respectivamente, 5. CONTINGENCIAS - Em
6 de marco de 1992, Pan Am Corporation e algumas de suas subsidiirias, devedoras
em propriedade ("debtors in possession") sch o cSdigo de Faléncias (Bankruptcy
Code) (Pan Am) e o Official Conmittee of Unsecured Creditors da Pan Am (Credi-
tors Committee), juntamente com a Comissdo Ad Hoc de Credores Administativos
e de Prioridade da Pan Am, deram entrada em uma acdo emendada consolidada
{(Complaint) contra Delta em relagdo & participagdo de Delta no proposto planc
de reorganizagdc da Pan Am. A agao alega, entre outras coisas, que Delta violou
suas promessas e cbrigacdes contratuais de participar no plano de reorganizacgio;
violou seu dever de boa f& e justa negociacgio; violou seus deveres fideicomissos
para com a Pan Am e seus credores; e agiu de mi f&. Os autores buscam indeferir
ou subordinar as agdes dos credores gerais da Pan Am, todas as queixas gque
Delta possa ter contra Pan Am, incluindo o pagamento da quantia principal
de $115.0 milhSes do financiamento do devedor em propriedade que Delta arranjou
para Pan Am; impor um fundo construtivo para o beneficio dos credores da Pan
Am nos lucros que Delta receber ou teria recebido do ativo que Delta comprou
da Pan Am sob o contrato de compra de ativo datado de 27 de julho de 1991,
e emendas; para recuperar pelo menos $2.5 bilhdes em indenizagdo mais danos
punitives, custas e honordrios advocaticios; e obter outros rem&dios como
¢ Tribunal julgar apropriado. Alé&m disso, a Comissdc de Credores ests buscando,
independentemente e em sen prdpric direiteo, indenizagdes compensatfrias e
punitivas por, entre outras coisas, perda de sua potencial participacdo aciona-
ria na, e perda de emprego pelos empregados da Pan Am Colti, uma Part Am recrganiza
da. O julgamento desta agdo na Vara Federal do Distrito de Nova York comegou
em 4 demaio de 1994, Espera-se que seja conclufdo em maio ou junho de 1994,
& & Vara Federal val dar sua decisfo algum tempo depois do fim do julgamento,
Virias outras ages foram iniciadas contra Delta relativas & sua participagio
no proposto plano de recorganizagio da Pan Am. Delta acredita que cumpriu com
todas as suas obrigacSes para com Pan Am e a Comissdo de Credores e que as
agbes iniciadas contra ela sfo sem mérito, e pretende se defender vigorosamente
desses assuntos. Embora o resultado final destes assuntos nio possa ser previsto
com certeza e poderiam ter um efeito material adverso na condigdo financeira
consolidada, nos resultados das operagdes ou liquidez de Delta, a administracdc
atualmente acredita que a resolucdc dessas agbes nio tenha um efeito material
adverso na condigdc financeira consolidada, nos resultados de operagdes ou
na liquidez de Delta. A Companhia tanbém & ré& em certas agbes juridicas relacio-
nadas e alegadas priticas discriminatérias de enprego, outros assuntos com
relagic a empregados presentes ou passados, questdes ambientais e outros as-
suntos envolvendo os negfcios da Companhia. Em vista do status incerto da
lei em mitas das &reas envolvidas, o resultado final desses assuntos nio
pode ser previstoc com certeza. Embora o resultado final pudesse ter um efeito
material adverso na condigdo fihanceira consolidada, resultados de operacdo
ou liquidez de Delta, a administragdo atualmente ndo cré que o resultado final
dessas agdes tenha qualquer efeito material adversc na condicdc financeira
consolidada de Delta, seus resultados de operacbes ou liquidez., 6. DIVIDA
DE LONGC PRAZO - Em 31 de marg¢o de 1994, ndo havia nenhum empréstime existente
sob os Contratos de Crédito Bancirie da Companhia de 1991 e 1992. Em 12 de
agosto de 1993, a Companhia obteve e esti atualmente em existéncia, uma carta
de crédito sob o Contrato de Crédito Rancario de 1992 no valor de $699.1 Milhdes
para aumentar o crédito dos Titulos ESOP em Série Garantidos. Esta carta de
crédito estd utilizando $695.1 milhdes do compromisso de $1 bilhdo disponivel
scb o Contrato de Cré&dito banciric de 1992. Fara maiores informacdes com relagio
& divida de longo prazo de Delta, incluindo os Contratos de Cré&dito Bancdric
de 1991 e 1992 e os Titulos ESOP em Série Garantidos, ver Nota 3 e das Notas
208 Demonstrativos Financeiros Consolidados no Relatério Anual aos Acionistas
de 1993 da Delta. Durante 0s nove meses que terminaram em 31 de margo de 1994
2 1993, Delta fez pagamentos de juros & vista, liguidos de juros capitalizados,
de 5155,1 milhdes e 112.1 milhbes, respectivamente. 7. VENDAS DE CONTAS XA
RECEBER - Em 31 de marco de 1994, a Companhia iniciou uma facilidade rotativa
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(Receivables Facility) com ¢ NationsBank of Georgia, National Association
{Comprador} sob a qual o Comprador accrdou em comprar da Companhia certas
contas a receber em uma base limitada de recurso. Scb esta Receivables Facility,
a Companhia vendeu $509 milhSes em contas a receber e recebei #300 milhdes
em cash e uma nota subordinada portanto uma taxa de juros de 4.75%. A quantia
principal da nota subordinada gque era inicialmente de $209 milhfes, flutua
diariamente dependende do volume de contas a receber vendidas, e & pagavel
pelo Comprador somente na extensdo em que as cobrangas realmente recebidas
nas contas a receber vendidas excedam o investimento de cash do Comprador.
Novas contas a receber sdo transferidas diariamente ao Comprador 3 medida
em que as cobrangas reduzam contas a receber previamente transferidas. Em
31 de margo de 1994, o produto liguido de $300 milhdes & relatado como fluxo
de caixa operacional no Demcnstrativo de Fluxo de Caixa da Companhia e como
uma redugdo nas contas a receber no Balango da Companhia. A nota subordinada
€& refletida como um aumento nas contas a receber no Balango da Companhia.
A guantia total da provisdo para contas dibias foi retida j& que a Companhia
tem substancialmente o mesmo risco de crédito como se as contas a receber
ndo tivessem sido vendidas. A Receivables facility deverd expirar em 31 de
maio de 1994. A companhia estd negociando com vérias instituigfes financeiras
para estabelecer uma Receivables Facility a longo prazo. 8. COMPRA DE AERONAVES
E COMPROMISSOS DE VENDA - Em 4 de Novembro de 1993, Delta anunciou que tinha
chegadoc a um entendimento com MacDonnel Douglas Corporation (McDonnel Douglas)
para diferir a entrega de 20 aercnaves em pedido firme que estavam previamente
programadas para entrega nos ancos fiscais de 1995 e 1996, para os anos fiscais
apbs o anc fiscal de 1996. Este entendimento estd sujeito 3 conclusio de contra-
tos definitives com McDonnel Douglas. Em 16 de margo de 1994, Delta celebrou
contratos definitivos com The Boing Company (Boeing) para reprogramar a entrega
de 17 aeronaves em firme pedido que estavam previamente programadas para entrega
nos anos fiscais de 1995 e 1996, para os anos fiscais apSs o ano fiscal de
1996. Como resultado destes contratos, Boeing devolveu a Delta os pagamentos
antecipados de $24.0 milhdes. As informagdes a seguir nioc incorporam © entendi-
mento anterior com McDonnel Douglas. Futuras despesas para aeronaves e motores
em firme pedido em 31 de marge de 1994, sdc estimadas em $3.15 bilhdes, excluin

do pedidos de aercnaves sujeito a reconfirmagdo por Delta, como se segues———————
Anos Findos Quantia
em 30 de junho {Em milhGes)
Trés meses terminando em 30/6/94 $ 160
1995 950
1996 600
1997 580
1998 260
ApSs 1998 600
Total 5 3,150

Em 31 de marce de 1994, a frota de aercnaves da Companhia, os COMPromi Ssos
de compra e opgdes eram:

Atual Frota Operacional

Tipe de ‘ B . o
Aerovane Prépria Arrendada Total Pedidos Opgoes

A310-200 3 1 4 - -
A310-300 - 9 9 - -
B-727-200C 106 33 139 - -
B-737-200 1 57 58 - -
B-737-300 2 13 15 52 56
B-757-200 43 41 84 6 38
B-767-200 15 - i5 - -
B-767-300 2 24 26 2 -
B-767-300ER 7 7 14 5 11
L-1011-1 32 - 32 - -
1-1011-200 1 - 1 - -
L-1011-250 6 - & - -
L-1011-500 17 - 17 - -
MD-11 4 a 10 5 29
MD-88 €3 57 120 5 49
MD-30 - = - 50 50

302 248 550 125 233

Cs pedidos de aerovanes incluem 22 aeronaves B-737-300 e 24 aercnaves MD-
90 programadas para entrega apds o ano fiscal 2002 e apds o ano fiscal 1996,
respectivamente, que estdo sujeitas a4 reconfirmagdo por Delta. As oples da
aeronave MD-88 podem ser convertidas para pedidos ou opgbes de aercnaves MD-
%0 & escolha de Delta. Os pedidos e opgdes da aerovane B-737-300 podem ser
convertidos para pedidos de aeronave B-737-400 ou B-737-500 i escolha de Delta,
e quatro dos cinco pedidos de aeronaves B-767-300ER e as opgdes de aeronave
B-767-300ER podem ser convertidas em pedidos e opgbes da aercnave B-767-
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300, respectivamente, tamb&m 3 escolha de Delta, Durante o trimestre terminadc
em 31 de margo de 1994, Delta aceitou a entrega de uma aerohave MD-11, e devol—
veu duas aeronaves A310-200, doze aeronaves A310-300, e trés aeronaves B-
727-200 a seus arrendadores. As duas aercnaves A310-200 e duas das trés aerona-
ves B-727-200 foram retiradas de Servico no trimestre de dezembro de 1993.
A Companhia também devolveu ao Servigo uma aeronave A310-200 sob um arrendamento
operacional. Em seguida a 31 de marco de 1994, Delta aceitou a entrega de
uma aeronave MD-11, que a Compahhia vendeu e arrendou de volta sob um arrendamen
to operacional. 9. ENCARGOS DE REESTRUTURAGAC - Os resultados operacionais
para o nove meses terminados em 31 de margo de 1994, incluem um encargo de
$112.3 milhdes relativosd perda de restrigdes e beneficios especiais de demissdo
para cerca de 1.500 empregados que escolheram se aposentar em 19 de novembro
de 1993 em um programa de aposentadoria antecipada. 0Os resultados operacionais
para os trés meses e nove meses terminados em 31 de margo de 1993 incluem
um encargo de reestruturagio de $82.5 MilhGes relativos 3 retirada de algumas
aeronaves. 10. EVENTOS SUBSEQUENTES - Faz-se referancia d seglo Condicio Finan-
ceira do Item 2, "Discussdo e Andlise da Administragdo da Condicdo Financeira
€ Resultados de Operagdes", deste Formul&rio 10-Q para as informagdes relativas
a encargos adicicnais de reestruturacdo que sdo esperados no trimestre de
junho de 1994, Item 2 - Discussio e Anilise da Administracdo da Condicdo Finan-
ceira e Resultados de Operactes - CONDIGAC FINANCEIRA - Durante os nove meses
terminados em 31 de marco de 1994, Delta Investiu $884.9 milhSes em equipamento
de voo, liguido de devolugdes de pagamento antecipado recebidos de $94.0 milhdes
(ver Nota 8§ das Notas aos Demonstrativos Financeiros Consolidados Condensados} ,
e $51210.3 milhdes em divida de longo prazo e equipamento; efetucu pagamentos
de $552.9 milhdes em divida de longo prazo e obrigagbes de arrendamento de
capital; e pagou $82.8 milhdes em dividendos cash. As principais fontes destes
fundos foram $872.5 mihdSes em cash de operagdes, que incluem $300.0 milhSes
da venda de certas contas a receber (ver Nota 7 das Notas), $648.8 milhdes
em produtos de venda de asronave e transagdes de arrendamento, $226.2 milhdes
de empréstimos a longo prazo, e $96.2 milhdes em produtos da venda de equipamen-
to de v02. Caixa e equivalentes totalizaram $1.41 bilhdes em 31 de marce de
1954, comparados a $1.18 bilhdes em 30 de junho de 1993, Em 31 de marge de
1994, e 30 de junho de 1993, as obrigagSes de dividas de longo prazo e arrenda-
mento de capital, incluindo vencimentos atuais, totalizaram $3.48 bilhdes
e 53.76 bilhdes, respectivamente. Participagdo acionfiria foi $1.68 bilhdes
em 31 de margo de 1994, comparada a S1.91 bilhdes em 30 de junho de 1993.
A posigdc da Companhia da relagdo despesas-patriménio liguido, excluindo emprés—
timos a curto prazo, foi 67% despesa e 33% patrimdnio lfgquido em 31 de mar¢o
de 1994, comparada com 66% despesas e 34% patrimonio liguido em 30 de junho
de 1993, Em 31 de marco de 1994, havia uma quantia existente de principal
de $432.0 milhdes de Titulos ESOP (Guaranteed Serial ESOP Notes) garantidos
por Delta. Os termos desses titulos exigem que Delta compre os Titulos ESOP
4 opglo dos titulares dos mesmos se a classificago de crédito da divida sem
garantia de longc prazo de Delta cair abaixo de certos niveis (Evento de Com=
praj, a menos gque Delta cbtenha, em wn periodo especificado de um Evento de
Corpra, certos aumentos de cré&dito (Aumentos de Crédite Aprovados) que resultam
nos Titulos ESOP sendo classificados A3 cu mais altc por Moody's {Moody's
Investor Service) e A~ ocu mais alto por Standard & Poor's (S&P) (Classificactes
Exigidas}. Como resultado da acdo da classificacdo Moody's em 11 de maic de
1993, ccorreu um Evento de compra, e Delta ficou obrigada a comprar em 15
de setembroc de 1993, quaisquer Titulos ESOP devidamente ofertados a ela. Em
12 de agosto de 1993, Delta obteve um Aumento de Crédito Aprovado na forma
de ume carta de crédito na quantia de $699.1 milhdes sob seu Contrato de Crédito
Bancdrio de 1992 {ver Nota 6). Devido a emissdo da carta de crédito, os Titulos
ESOP receberam as Classificagbes Exigidas. Embora Delta nio tenha mais obrigagio
de comprar os Titulos ESOP como resultado do Evento de Compra que ocorreu
em llde maioc de 1993, ndo pode haver garantia de que Delta ndo tenha que comprar
©s Titulos ESOP posteriormente. Para maiores informacdes com- respeito aos
Titulos ESOP, a obrigagio de compra de Delta a esse respeito e a carta de
Cré&dito gue Delta obteve para aumentar o cr&dite dos Titulos ESOP, ver Nota
3 das Notas aos Demonstrativos Financeires Consolidados no Relatério Anual
aos Acionistas de 1993 de Delta. Em 31 de marco de 1994, a Companhia teve
capital de giro negativo de $266.4 milhdes, comparade com capital de giro
negativo de $196.9 milhSes em 30 de junhc de 19%3. Uma posicdo de capital
de giro negativo & normal para Delta e nido indica uma falta de liquidez. A
Companhia espera saldar suas obrigagdes atuzis gquando vencerem através de
reservas de caixa, fundos gerados internamente, financiamentos de divida e
produtos de vendas de ativo = transagbes de venda e arrendamento de volta.
Em 31 de margo de 1994, nifo havia erpréstimos existentes sob os Contratos

de Cré&ditc Bancdrios de 1991 e 1992 da Companhia. Entretanto, como foi Giscuti-
do antes, hd atualmente uma carta de cr&dito sob o Contrato de Crédito Bancario

de 1992 na quantia de 5$699.1 milhSes para aumentar o credito dos Titulos ESOP.
Em 31 de marco de 1994, 2 Companhia tinha $300 milhGes de créditc disponivel
sob seu Contrato de Crédito Bancdrio de 1992 e $500 milhSes dispeniveis sob
seu Contrato de Créditc Bancdrio de 1952, sujeitec ao cumprimento de certas
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condigbes. Durante o ano de 1991, Delta forneceu certo financiamento de devedor
em propriedade a Pan Am (Empré&stimo DIP). Em 31 de margo de 1994, estava existen
te e refletia como ativo no Balango Consolidado da Companhia a quantia principal
de 5115 milhdes do Empréstimo DIP mais juros acumulados de $26.2 milhdes:
Delta acredita que o valor nominal do Empréstimo DIP como registrado no Balanco
Consolidado da Companhia se aproxima ac seu justo valor. Para maiores  informa-—
GOes relativas ao Empr&stimc DIP, incluindo certos litfgios relacionados ac
mesmo, ver Notas 14 e 15 das Notas aos Demonstrativos Financeiros Consclidados
no Relatdrio Anual de 1993 e "Item 1. Procedimentos Iegais" na Parte II do
Relatério Trimestral de Delta no Formulirio 10-0 para os trimestres terminados
em 31 de dezembro de 1993 e 31 de margo de 1994. Em sua assembléia anual em
28 de abril de 1994, o Conselho de Administraciio de Delta declarou dividendos
em cash de cinco cents por agho ordindria e $875.00 por agdo das AcGes preferen-—
ciais conversivels S&rie C ($0.875 por acgio depositdria) ambos pagaveis em
12 de junho de 1994, a acionistas de registro em 11 de maio de 1994. A concorrén
cia de baixas tarifas continua a aumentar em muitos dos mercados de Delta,
principalmente no leste dos Estados Unidos onde Delta em uma presenga significa-
tiva. Estas baixas tarifas t&m resultado de amplas promogdes de descontos
nos mercados nacional e internacional, e a presenga crescente de transportadores
de baixa tarifa, baixo custo. As redugSes de tarifas tiveram um significante
efeitc nos resultados financeiros de Delta porgue essas reducées geralmente
ndo tém estimulado tréfeyc suficiente para compensar o declinio no rendimentc
de milhas de passageiro. Para efetivamente competir neste ambiente, Delta
acredita que deve baixar sua estrutura de custos. Em seguida ao trimestre
de margo de 1994, Delta anunciou um programa de reestruturagio de trés anos
com um cbjetivo de baixar seus custos operacionais anuais em aproximadamente
$2 bilhSes no trimestre terminado em 30 de junho de 1997, melhorando sua eficién
cia, Delta acredita que este programa vai resultar na eliminagdo de 12.000
a 15.000 empregos. Para abter a redugdo na forca de trabalhe, Delta vai enfati-
zar programas voluntirics incluindo atrigdo, incentivos de aposentadoria anteci-
para, licencas de longe prazo, incentivos de separagdo e agdes semelhantes.
Delta espera entretanto gue serd necessirio utilizar licengas para chegar
a essas redugbes. Delta estabeleceu equipes internas para desenvolver planos
para alcancar seu objetivo de redugdo de custos. Como parte deste programa,
Delta estard buscando medificagdes em seu acorde de dissidio coletivo com
a Air Line Pilots Association (ALPA} para contribuir aproximadamente $320
milhSes a $340 milhdes do objetivo anual total de redugcdo de custo. ALPA &
G representante de dissidio coletivo para os 8.400 pilotos da Companhia. O
resultado destas negociagbes ndo pode ser determinadc no momento. Delta também
estabeleceu um objetivo de reduzir seu custo por assento/milha disponivel
para 7.5 cents pelc trimestre de junho de 1997. Este objetivo pressupde a
realizagdo de aproximadamente 32 bilhées na economia de custos operacionais
anuais discutidos anteriormente, excluil os encargos de reestruturagdo e outros
encargos Unicos, € pressupde que outros custos permanegam nos niveis do anc
civil de 1993, O custo de Delta por assento/milha disponivel no ano de 1993,
excluindo os encargos de reestruturagdo, foi 9.26 cents. Os objetivos da redugio
de custos e de assento disponiveis de Delta sio agressivos, e nenhuma garantia
pode ser dada de que Delta atingirs esses objetivos. Delta nic pretende iniciar
uma companhia aérea separada para competir em rotas de alta densidade neste
momento porque ela acredita que essa coperagdc sozinha ndo reduziria adequadamen-
te seus custos. A Comparnhia estd entretanto, explorando a alternativa de forne-
cer servigos de baixo custo, baixas tarifas em certos mercados através de
una joint venture com uma ou mais partes. Em conexdo em com seu programa de
reestruturagio, Delta planeja desenvolver e adotar um programa de participacio
de lucrcs para © pessoal nio-piloto. Este programa estaria em vigor durante
os ancs fiscais de 1995, 1996 e 1997. Delta espera registrar um encargo relativo
ac programa de reestruturacdco e outras agdes, incluindo as modificagdes no
Frequent Flyer Program discutidas no pardgrafo seguinte, no inicio do trimestre
de Junho de 1%94. Os encargcs totais sdo estimados entre $400 a $600 milhdes.
Em seguida também ao trimestre de marco de 1994, Delta anunciou um novo Programa
SKYMILES, que wvai substituir o atual Freguent Flyer Program efetivo em 1¢
de maio de 1995. No novo programa a patamar para o prémic de viagem gratis
serd geralmente reduzido; milhas acumuladas em 1¢ de maio de 1995 ou depois
dessa data vdc expirar em certas circunstancias; e prémios de viagens gratis
serdc mais rapidamente transferfveis. Delta estima que o novo programa vai
resultar em um aumentc inicial para o acGmulic para a chrigacdo do Freguent
Flyer da Companhia entre 515 a $3C milhSes a serem registrados no trimestre
de junho de 1994. RESULTADOS DE OPERACOES - Trés meses terminados em 31 de
marco de 1394 e 1993. Para o trimestre terminadc em 31 de margo de 1994, Delta
registrou uma perda liquida nSo auditada de $77,882,000 (perda primfria e
totalmente dilufda de $2,10 por agdo apds os requisitos de dividendos de acSes
preferenciaist e uma perda operacional de $67,210,000. Para o trimestre termina-
do em 31 de marce de 1993, a Companhia registrou uma perda licuida de
$152,315,000 (perda primdria e totalmente diluida de $3.61 por agdo ordindria
apds os requisitos de dividendos de agfes preferenciais) e uma perda operacional



Jayron


de $210,804,000. Os resultados para o trimestre de margo de 1993 incluem wum
encargo de reestruturacdo de pré-imposto (perda primiria e totalmente diluida
de $1.05 por agdoc apds os requisitos de dividendos de acdes preferenciais),
relativo 3 retirada de algumas aeronaves. As perdas no trimestre de Targo
de 1994 refletem as promogdes de tarifas de desconto em mercados naciocnal
e internacional, a presenca crescente de transportadores de baixa tarifa e
baixo custo e economias frdgeis em um grande nfimero de regides no mundo inteiro.
A melhoria de 48% nos resultados operacionais para o trimestre de marco de
1994 comparado ao trimestre de margo de 1993 {excluindo o encargo de reestrutura
cdo de pré-imposto de 582.5 milhSes) & devida principalmente ac declinio nos
precos de combustivel de jato e aos esforgos de redugio de custos da Companhia.
As receitas operacionais no trimestre de marco de 1994 totalizaram $2.94 bi-
lhSes registrados no trimestre de margo de 1993. A receita de passageiros
diminuiu menos de 1% para $2.69 bilhdes, o resultade de um aumento de 6% nas
milhas de passageiro da receita compensado per uma diminuigfio de 6% no rendimen—
to de milhas de passageiros. O aumento no trafego de passageiros e redugdc
no rendimento de milha de passageirc sd3o devidos principalmente &s promogdes
de desconto nas tarifas nos mercados nacional e internacional e a presenga
crescente de transportadoras de baixo custo e baixas tarifas. Receitas de
carga aumentaram em 11% para 1i86.9 milhdes, & medida que a milha de tonelada
de carga cresceu 11% e o rendimento de milha de tonelada permaneceu praticamente
inalterado. Todas as outras receitas aumentaram em 32% para $64.8 milhdes,
devido principalmente 3s taxas coletadas por modificagdes de bilhetes de passa-
geiros e receitas adicionais relativas a certos programas de marketing. Despesas
operacionais foram $3.01 bilhSes no trimestre de margco de 1994, menos 4% do
trimestre de margo de 1993. A capacidade operacional diminuiu menocs de 1%
para 31.18 bilhdes de milhas/assento disponfveis. 0 custo por assento/milha
disponivel declinou 3% para 9.59 cents. Excluindo os encargos de reestruturagio
no trimestre de margo de 1994, o custo por milha/assento disponivel caiu em
5%. Os salfrios e custos associados diminuiram 5% devido a despesas menores
de beneficios de empregados, uma reducio de 2% no nivel médio de emprego,
devida principalmente a um programa de aposentadoria antecipada, e um corte
de 5% no saldric para o pessoal domSstico sem contrato efetivo em 1¢ de feverei~
ro de 1993. Despesas de combustivel de aercnave diminuiram 10%, e © consumo
de combustivel subiu 1%, enquantc o prego médio por galdc de combustivel decli-
nou 10% para 54.43 cents, o menor pregco midic de combustivel por galdo de
Delta em um trimestre de margo desde 1987. Comissdes de passageiros subiram
4% devido principalmente a um aumento no tré&fego internacional, onde as taxas
de comissdo sdo mais altas do que nos mercados domésticos. O aluguel de aercnave
diminuiu 1% devido & devolucgdo de certas aeronaves aos arrendadores. As despesas
de depreciagdc e amortizagiic diminuiram 13%, © resultado principalmente de
uma modificacic na politica de depreciagdo da Companhia, efetiva em 1°¢ de
abril de 1993, aumentando as vidas deprecidveis de substancialmente todo o
equipamento de voo de Delta de 15 para 20 anos, parcialmente compensado pela
compra de equipamento préprio adicional de voo e de terra. Despesas de servigos
de passageiros, apesar do aumento ho trifego em 6%, permaneceram praticanente
inalterados, devido principalmente 2& continuiciio de programas de controle
de custos implementados durante o ano fiscal de 1993. Despesas de materiais
de manutencgdo e reparos de aeronaves diminuiram 16%, refletindo despesas menores
de reparos externos da estrutura e usc reduzido do material do motor. Instala-
¢hes e outros aluguéis aumentaram 10%, principalmente devido a taxas nais
altas de aluguel de instalacBes em certas cidades centrais. Taxas de pouso
aumentaram 1%, principalmente refletindo aumentos de taxas em tode o sistema.
Todas as outras despesas operacionais aumentaram 17%, refletindo principalmente
bpagamentcs mais altos de taxa de reserva a sistemas de computadores associadcs
com o volume aumentade de passageiros, taxas profissionais e t&cnicas aumentadas
e despesas mais altas de comissdes de carga. A despesa nio operacional no
trimestre de margo de 1994 totalizou $56.3 milhdes, comparados com $27.8 milhdes
no trimestre de margo de 1993. Despesas liquidas de juros aumentaram em 38%
para 67.5 milhdes, devido a um nivel mais alto de divida de longo prazo e
juros capitalizados mais baixos resultantes de um declinio no saldo de ragamen-
tos antecipados por aercnaves. A Companhia registrou uma perda de pré-imposto
de $120.000 na disposigio de equipamento de V3o no trimestre de marco de 1594,
centra um garho de $12.8 milhdes em disposicBes de aeronaves no trimestre
de marco de 1993. Receita de juros aumentou 115% para $11.7 milhdes devido
a um nivel m&dio mais alto de investimentos de longo prazo. & perda de $123.5
milhdes de pré-imposto para o trimestre de margo de 1994 foi reduzida por
um beneficio de imposto dz renda de $45.6-milhdes. Dividendos nas Agdes Preferen
ciais Conversiveis Série C e AgSes Preferenciais Conversiveis ESOP Série B
totalizaram $27.5 milhSes. Nine meses terminados em 31 de marco de 1994 e
1993 ~ Para os nove meses terminados em 31 de margo de 1994, Delta registrou
111Taperda ndo auditada de $158,573,000 (perda primiSria e totalmente diluida
de $4.81 por agic ordindria apfs os requisitcs de dividendos de agbes preferen-
ciais) e uma perda operacional de $125.8 milhdes, comparada uma perda liquida
de $1,009,041,000 (perda primiria e totalmente dilufda de 521,94 por acédo
ordindria apds os requisitos de dividendos de actes preferenciais) e uma perda
operacicnal de $632.7 bilhBes para os nove meses terminados em 31 de marge
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de 1993. Os resultados para os nove meses terminados em 31 de margo de 1993,
incluem um encargo de reestruturagic de pré-imposto de $112.3 milhdes relativos
a um programa de aposentadoria antecipada scb o qual aproximadamente 1.500
erpregados elegeram se aposentar, efetivo em 10 de novembro de 1993. Resultados
para os nove meses terminados em 31 de marco de 1993 incluem um encargo de
reestruturagdo de pré-imposto de $82.5 milhdes relativo 3 retirada de certas
aeronaves e um efeito cumulativo pSs-imposto de $587.1 milhdes da adogdo
da Companhia, efetive em 19 de julho de 1992, do SFAS 106, "Employer's  Accoun-
ting for Post-Retirement Benefits other than Pensions" e SFAS 109, "Accounting
for Income Taxes." Excluindo os encargos pré-impostoe discutido no paragrafo
anterior, a perda operacicnal foi $13.5 milhdes nos nove meses terminados
em 31 de marco de 1994, comparada a uma perda operacicnal de $550.2 milhdes
nos nove meses terminados em 31 de marco de 1993. As perdas para os nove meses
terminados em 31 de margo de 1994 refletem as promogdes de descontos de tarifas
nos mercados doméstico e internacional, a bresenca constante de transportadores
de baixo custo e baixa tarifa e economias frigeis em um grande nimerc de regides
em todo o mundo. As receitas operacionais para os nove meses terminados em
31 de margo de 1994 cresceram 4% para $9.18 bilhdes. A receita de passageiros
aumentou 3% para $8.41 bhilhGes, o resultado do crescimento de 3% nas milhas
de passageiro de receita e um aumentce de menos de 1% no rendimento de milha
passageiro. O aumente no tr&fego de passageiros foi devido principalmente
ao crescimento, nos mercados doméstico e internacional, de promogdes de tarifa
de desconto, que impactou negativamente o rendimento de milha passgeiro. As
receitas de carge aumentaram 9% para $568.3 milhGes, devido a um aumento de
9% nas milhas de tonelada/carga. Todas as outras receitas subiram 21% para
$200.3 milhdes, devido principalmente & taxas cobradas por modificagbes de
bilhetes de passageiros e receitas adicionais relativas a certos programas
de marketing. Despesas operacicnais nos nove meses terminados em 31 de marqo
de 1994 diminuiram 2% para $9.31 bilhdes. A capacidade operacional cresceu
mencs de 1% para 38.98 bilhdes de milhas/assento disponfveis. Custo operacional
por assento/milha disponivel, excluindo encarges de reestruturagio, diminuju
3% para 9.29 cents. Custos de saldrios e associados diminuiram 5% devido princi-
palmente a despesas menores de benefficios de empregados, uma reducdo de 2%
no nivel médio de emprego, devide principalmente a um programa de aposentadoria
antecipada aceito por cerca de 1.500 empregados em novembro de 1993, e um
corte de saldrio de 5% para o pessoal domSstico sem contrato efetivo em 1¢
de fevereirc de 1993. Despesas de combustivel de aeronave diminuiram 10%,
d medida que os galdes de combustivel consumido aumentaram 1% e o prego médic
por galdo de combustivel diminuiu 11% para 56.82 cents por galdao, o mais baixo
precoc médio por galdc de Delta em dqualquer periodo de nove meses terminando
e 31 de margo desde 198%. As comissdes de passageiros aumentaram 5%, resultado
principalmente do crescimento da receita de passageiros internacionais e o
acréscimo de novos programas de incentivo. A despesa de aluguel de aeronave
aumentou 3%, o resultadc de aeronaves adicionais arrendadas na frota. A despesa
de depreciagdc e amortiza¢Zc diminuiv 12%, ¢ resultado principalmente de uma
modificagdo na politica de Qepreciacdo da Companhia, efetiva em 1¢ de abril
de 1993, aumentando as vidas deprecidveis de substancialmente todo o equipamento
de vbo da Delta, de 15 para 20 anos, parcialmente compensado pela compra de
eguipamente de terra e vGo proprio adicicnal. Despesas de materiais de manuten-
¢80 de aercnaves e reparcs diminuiram 16%, devido principalmente ao usc diminui-
dc de materials de motor e um nivel mais baixo de manutencic de aeronave contra-
tada fora da Companhia. Instala¢Ses e outros alugu&is aumentaram 6%, devido
a aluguéis aumentados nas instalagbes existentes, Taxas de pouso declinaram
1%, devido principalmente taxas mais baixas em certos centros domésticos.
Todas a outras despesas operacionais aumentaram 11%, o resultado principalmente
de crescimento no trdfego de passageiros e de carga, e também devido a aumenta-
dcs servigos de contrato. Despesas ndc operacionais para os nove meses termina-
dcs em 31 de margo de 1994 totalizaram $143,9 milhSes, comparados a $28.8
milhfes nos nove meses terminados em 31 de margo de 1993. A despesa ligquida
de juros aumentou $77.3 milhdes, devido principalmente a um nfvel mais alto
de divida de longo prazo e juros capitalizados mais baixos. Ganhos pré-
imposto na disposicdc de egquipamento de vdc diminuiram $61.8 milhSes encuanto
que a recelta de juros aumentou $21.4 milhdes, devido principalmente a um
nivel médio mais alto de investimentos de curto prazo. Receitas diversas aumenta
ram 32.7 milhdes devide principalmente a um aumentc na receita de companhias
associadas. A perda de $269.7 miihfes pré-imposto para os nove meses terminados
er 31 de margo de 1994 foi reduzida por um beneficio de imposto de renda de
§111.] milhdes. Dividendos nas Agdes Preferenciais Conversiveis S&rie C e
Agbes Preferenciais Conversiveis ESOP Série B totalizaram $82.7 milhdes.——=mm———
ARTHUR ANDERSEN & CO. - RELATORIO DE CONTADCRES PUBLICCOS INDEPENDENTES - Aos
acionistas e ac Conselho de Administracfio da DELTA AIR LINES, INC. - N&S revisa—
mes o balango consolidado condensado em anexo da DELTA AIR LINE, INC. (uma
erpresa do Delaware} em 31 de margo de 1994, os relativos demonstrativos consoli
dados de operagdes para os periodos de +trés meses e nove meses terminados
er 31 de marco de 1994 e 1993, e os demonstrativos comsolidados de fluxo de
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ceixa para os perfodos de nove meses terminados em 31 de margo de 1994 e 1993.
Estes demonstrativos financeiros sdo de responsabilidade da administragdo
da Companhia. Conduzimos nossa revisdo em conformidade com padrdes estabelecidos
pelo American Institute of Certified Public Accountants. Uma revisdc de informa-—
¢oes financeiras provisicnais consiste principalmente em aplicar procedimentos
analiticos aos dados financeiros e fazer perguntas &8s pessoas responsiveis
pelos assuntos financeiros e contdbeis. E substancialmente menos em ambito
do que uma auditoria conduzida em conformidade com padrdes de auditoria geralmen
te aceitos, cujo cbjetivo & a expressdo de uma opinido relativa acs demonstrati-
vos financeiros tomados como um todo. Assim, nds n3Q expressamos essa opinido.
Baseados em nossa revisdo, nd3o sabemos de nenhuma medificagdo material que
deveria ser feita aos demonstrativos financeiros acima referidos para que
estejam em ccnformidade com principios contfbeis geralmente aceitos. Auditamos
previamente, em conformidade com padrdes de auditoria geralmente aceitos,
o Lalango consclidado da Delta Air Lines, Inc. em 30 de junho de 1993 (ndo
apresentado aqui) e em nosso relatdrio datado de 13 de agosto de 1993, expressa-
mcs uma opinide ndo qualificada sobre esse balango. BEm nosso parecer, as informa
gbes constando no balango consclidado condensado de 30 de junho de 1993 estdo
bastante demonstradas em todos os aspectos materiais com relagdo ao balango
ccnsolidadc do qual elas foram derivadas. (Assinado}. Arthur Andersen & Co.
Atlanta, Georgia. 13 de maio de 1994. PARTE II - OUTRAS INEDRMAQDES - Item
1. Procedimentos legais - Litfgio relative § participacdo de Delta nc Plano de
Reorganizacdc da Pan Am.Pan Am, a Comissdo Oficial de Credores nioc Garantidos
da Pan Am (Comissdc de Credores) e outros iniciaram agbes juridicas contra
Delta relativas 3 participagfo da Delta no plano proposto de reorganizagio
dz Pan Am. A discussdo seguinte de recentes desdobramentos com respeito a esse
litigio suplementa a discussdo gue aparece nas péginas 10-13 do Relatdério
Arval de Delta no Formuldrio 10-K para © ano fiscal terminado em 30 de junho
de 1993 ({1993 Form 10-K), pdgina 18 do Relatbrio Trimestral no Formuléario
10-Q para o trimestre terminado em 30 de setembro de 1993 e paAginas 22-23
do Relatdrio Trimestral da Delta no Formuldric 10-Q para o trimestre terminado
er 31 de dezembro de 1993. Ccmo previamente relatado, Pan Am, a Comissdo de
Credores e a Comissdo Ad Hoc de Credores Administrativos e de Prioridade da
Pan Ar iniciaram uma agdc jurfidica contra Delta que estd pendente perante
a Jurisdigdo Federal dos Estades Unidos para o Distrito Sul de Nova York.
Er 2 de maio de 1994, o Tribunal (1) negou a preliminar dos autores solicitando
un julgamento pelo jlri, ou alternativamente, julgamento por um jliri consultivo;
e (2} decretou ge esta agdo seria jugada separadamente das duas agdes iniciadas
centra Delta por ex empregados da Pan Am que estSo descritas a sequir e
nés paginas 12-13 do Formuldrio 10-K 1993, Em 3 demaio de 1994, o Tribunal
negou a preliminar de Delta para julgamento sumdric parcial, assim como a
preliminar da Comissic de Credores para julgamento sumidric na contestacio
de Delta. C julgamento desta agdo comegou em 4 de maio de 1994. Espera-se
que esteja concluido em maio ou junho de 19%4, e ¢ Tribunal vai dar sua deciséo
apds o fim do juigamento. Como fol previamente relatado, estdo também pendentes
perante ¢ Tribunal Federal duas agdes iniciadas ccntra Delta por ex-empregadcs
da Pan Am que alegamr entre outras coisas, que eles eram terceiros beneficidrios
pretendidos dc contrato da Delta com a Pan Am de participar no proposto plano
de recrganizacdo da Pan Am. Em 28 de fevereiro de 1994, Delta deu entrada
em peticbes para Jjulgamento sumdric em todas as queixas dos autores nestas
duas agdes; o5 autores estdc constestando esses pedidcs. Tamb&m em 28 de feverei
ro de 1994, a Comissdo de Credcres € seus membros deram entrada em petigdes
pera julgamento sumfirio nas queixas de terceiros de Delta para indenizagdo
e centribuicdo nestas agfes; Delta estd contestando esses pedidos. C Tribunal
ainda ndo julgou esses pedidos nem marcou ¢ julgamento destas agdes. Assuntos
artitruste. Comc relatado na pAgina 15 do Formulario 10-K de 1993, e na pagina
19 dc¢ Relatdric Trimestral da Companhia no Formuléric 10-Q para o trimestre
terminadc er 30 de setembro de 1993, o Departamento de Justica dos Estados
Uridos deu entrada em reclamacdo civil no Tribunal Federal dos Estados Unidos
pera 0 Distrito de Columbiaz contra Delta, outras sete grandes ccmpanhias aéreas
domésticas e a ATP (Airline Tariff Publishing Company} alegando que os réus
e cc-conspiradores n3o citados vielaram a Secdc 1 do Serman Act se engajando
er fixagdo de pregos e operandc um sistema de troca de tarifas computadcrizado
de a limitar a competigdo no sistema de transporte aéreo de passageiros. Em
27 de margo de 1994, Delta, ATP e as outras cince ccmpanhias aéreas rés, acorda-—
ra em reselver esta agdo sem admitir a responsabilidade celebrando uma sentenca
final que {1} proiba o artncic de aumentos de tarifas antes de sua data efetiva,
(2) restrinja © usc de tarifas que exijam que bilhetes sejam comprados em uma
dzta especificada e (3) proiba ou limite outras atividades de cctagdc de pregos.
A rentenga final prorosta estd sujeita a aprovagdo pelo tribunal seguinde-
se a notificagdo estatutfria e periodo de comentdrios, e & semelhante a ume
sentenca final aceita por duas outras companhias aéreas rés que fol aprovada
pelo Tribunal em novembro de 93. Delta acredita que seu cumprimentc com o
julgamento estipulade ndo terd efeito material scbre suas operagbes. Litigio de
Aclionista de Western Airlines - Come relatado nas pdaginas 14-15 do Pormuldrio
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10-K, em 19 de setembro de 1986, uma agdo juridica foi iniciada contra Western
Air Lines, Inc. {Western) e certos diretores da Western no Tribunal de Equidade
do Estadc de Delaware no Condade de New Castle (Tribunal de Equidade) em nome
de pessoas que tinham agbes da Western em 9 de setembro de 1986, a data em
que Western e Delta celebraram um contrato de fusfo dispondo a fusfo (Fus8o)
de uma subsidifria de total contrcole da Delta na Western. (A Fusdo fol consumada
em 18 de dezembro de 1986, e Western incorporada em Delta em 12 de abril de
1987). Em 25 de fevereiro de 1994, o Tribunal de EBEquidade deferiu o pedidec
de Western e dos réus individuais para julgamento sumdrio. Os autores recorreram
desta sentenga ao Tribunal Superior de Delaware. Item 5. Outras Informacdes.
Acordos Bilaterais. Como fol discutido na p&gina 3 do Formulario 10-K de 1993,
as operagdes internacionais da Companhia sdo regidas por acordos bilaterais
ou outros entre os Estados Unidos e o pafis ou paises estrangeiros envolvidos.
Em marco de 1994, os Estados Unidos assinaram um memcrandum de entendimento
modificando o acordo bilateral com a Alemanha. O novo acordo de concorréncia
para transporte aéreo entre os Estados Unidos e a Alemanha e além da Alemanha,
entre outras razdes, permitindc a United Airlines e ILufthansa proceder com
seu acordo para comercializar em conjunte voos transatlanticos e também voos
dentrc e além dos Estados Unidos e Alemanha. Disposigbes de comercializacdo -
Delta e Virgin Atlantic assinaram um contrato "blocked-seat, sharing-purchase"
scb ¢ qual Delta comprard assentos hos voos da Virgin entre (1) London Heathrow
e New York (JFK), Newark, Los Angeles e Sio Francisco, e (2) London Gatwick
e Boston, Orlande e Miami. Os assentos comprados serdo vendidos como servigos
de Delta. A disposigdo "blocked-seat, sharing-purchase”, que estd programado
para comegar em 192 de novembro de 1%94, & sujeito 3 aprovagidc dos Estados
Unidos e do Reino Unido. Item 6. Anexos e relatfrios no Formuldric 8-K - (a)
Anexos: 11. Declaragio relativa ao cilculo de ganhos por agdo. 12. Declaracado
relativa ao ciiculo da proporgdo de ganhos a encargos fixes. 13. Carta de
Arthur Andersen & Co. relativa &s informades financeiras provisionais nfo
auditadas. (b) Relatdrios nc Formuldrio 8-K: Delta ndo deu entrada em quaisquer
Relatérios Atuais no Formuldrio 8-K durante o trimestre terminado em 31 de
marco de 1994. ASSINATURA - Em virtude das exigéncias da lLei de Tftulos e
Valores de 1934, o registrante fez com gue este relatério fosse assinado em
seu nome peloe abaixo-assinado devidamente autorizado para tal fim. Delta Air
Lines, Inc. (Registrante) - Por {Assinado) Thomas J. Roeck, Jr. — Vice Presiden-
te Senior - Diretor Executivo - Finangas — Data: 16 de maio de 1994. - Certifica
do de Dirigente: A abaixo—assinada, Secretdria de Delta Air Lines, Inc. uma
empresa do Estadc de Delaware, por meio deste certifica que o documento anterior
& cfpia auténtica, correta e completa do Relatdrio Trimestral no Formularic
10-Q para ¢ trimestre terminado em 31 de marge de 1994 da dita empresa. Em
TESTEMUNHO DO QUE, subscrevi meu nome e afixei o selec da dita empresa ao 24

de maio de 1994. - Selc - (Assinado) Mary E. Raines, Secretiria. - Autenticacio
notarial: Estado da Gecrgia - Condado de Fulton - Subscrito e juramentadc
perante mim aos 24 dias de maic de 1994 - (Assinado) Elizabeth A. Ferguson,

Notdric Pdblico. Certificado de autoridade: Estado da Gefrgia. Condade de
Fultcn. Eu, MAYX CIFELAND, Secretirio de Estado no Estadc da Gefrgia, e oficial
designado pela Legislatura da Georgia (Acts 1947, Emendas, Acts 1949} como
Depositirio dos registros de Notdrios Piblicos para o e no Estado em geral,
por melo deste certifico que ELIZABETH A FERGUSCN, por gquem ¢ reconhecimento
anterior foi tomado, e cuja assinatura estd subscrita ao mesmo, era, na data
de tomar o mesma, wn Notdrio Pdblico no e para o Estado da Gedrgia, devidamente
nomeado, autorizado e juramentado pelas leis do referido Estado para tomar
prova de reconhecimento de escrituras e outros instrumentos escritos a serem
registrados no referido Estado, e administrar juramentos ou declaragbes no
referide Estado e gue estou bastante familiarizade com sua caligrafia e em
verdade creio gue a assinatura do certificado anterior & auténtica. Certifico
outrossim que as leis do Estado da Gebfrgia nido exigem que a impressado do selo
de um Notdrio POblico seja arquivada neste gabinete ou em outro. EM TESTEMUNHO
DO QUE, apls & minha assinatura e afixei meu selo oficial, aos 25 de maio
de 1994. (Assinado) Max Cleland, Secretario de Estado no Estadc da Gedrgia.
Selo Estadual. Legalizagdo consular: Consulado-Geral do Brasil em Miami. Reco-
nhego verdadeira a assinatura de MAX CLEIAND, Secretdric de Estado no Estado
da Gebrgia, nos Estados Unidos da Am@rica. E, para constar onde convier, mandei
passar © presente que assinei e fiz selar com o Selo deste Consulado-Geral.h
legalizagdo deste documento ndc implica aceitagdc ou aprovacgio de seu contefdo.”
Miami, em 26 de maio de 1994. (Assinade) Anamaria NObrega Fernandes, Vice-
Cconsul. Pagou Cr$ 20,00 ouro. Estampilha consular devidamente cancelada por
carimbo consular. NADA MAIS CONTINHA O DOCUMENTO, por mim traduzide e ac
qual me reporto. EM TESTEMUNHO DO QUE, apls a minha assinatura e o meu selc
de oficio. Rio de Janeirc, 3 de junho de 1994. ARMANDO DE FRANCA E SILVA,
Tradutor Piblico e Intérprete Comercial - Sworn Public Translator - Mat.Jucerija
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